Uchwala Nr 1709/17
Zarzadu Powiatu Stargardzkiego
z dnia 6 czerwea 2017 r.

w sprawie informacji z wykonania planu finansowego SPWZOZ w Stargardzie

Na podstawie art. 121 ust. 1 i ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 . o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. 22016 r. poz. 1638 z pézn. zm.) oraz art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwea
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814 z pézn. zm.) uchwala sie,
co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ informacj¢ z wykonania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Wielospecjalistycznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie za okres od
01.01.2017 r. do 31.03.2017 r.

2. Informacja, o ktérej mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. 1. Kontrola dokument6éw przedtozonych przez Dyrektora SPWZOZ w Stargardzie
wykazata:

1) wykonanie przychodéw i kosztéw ogétem na poziomie odpowiednio 23,96% i 25,04%
planu, a w samym marcu na poziomie odpowiednio 4 137 881 zti 4 382 592 zt;

2) wykonanie wyniku finansowego i kasowego na poziomie odpowiednio 34,65%
147,70% planu, a w samym marcu na poziomie odpowiednio -244 711 zt i 81 462:

3) zmniejszenie poziomu nalezno$ci o 777 937 zt do kwoty 6 043 396 zt;

4) zwigkszenie poziomu zobowigzari o 369 375 zi, w tym wymagalnych o 290 340 zt, do
kwoty 13 809 677 zi, w tym wymagalnych do kwoty 1 047 136 zt.

2. Z uwagi na wzrost zobowigzaf, w tym wymagalnych, nie nalezy jednoznacznie
odczytywa¢ uzyskanego jednorazowo wyniku kasowego jako poprawy sytuacii finansowe;

SPWZOZ w miesigcu marcu 2017 r.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 12] ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2016 r. poz. 1638 z péZn. zm.), nadzor nad podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca
sprawuje podmiot tworzgcy. W ramach nadzoru podmiot tworzacy moze zadaé¢ informacji, wyjasnief
oraz dokumentéw od organdéw podmiotu leczniczego niebedgcego przedsighiorcg oraz dokonuje
kontroli i oceny dzialalnoéci tego podmiotu.

W celu monitorowania sytuacji finansowej SPWZOZ, Zarzad Powiatu uchwala Nr 853/16
z dnia 10 marca 2016 r. okreslit zasady przedkiadania planu finansowego Zaktadu — w tym informacji
z wykonania planu finansowego za dany miesigc wraz z opisem. Uchwata ta wskazata réwniez sposab
wyliczenia ponizej wskazanych wielkosci, ktére nie byly w innych dokumentach okreslone, tj. wynik
finansowy i wynik kasowy.
Kontroli i oceny dziatalnosci podmiotu leczniczego dokonano na podstawie przedtozonych przez ten
podmiot dokumentow.
Z uwagi na to, Ze przyjmowane sprawozdanie zawiera informacje za okres od 01.01.2017 r.
do 31.03.2017 r. koniecznym jest przyblizenie wybranych wielkosci za ostatni sprawozdawany miesiac,
tj. marzec 2017 r.

A. Przychody ogdlem 4 137 881
B. Koszty ogdtem 4382592
B.6. w tym amortyzacja 326173
C. Wynik finansowy (A-B) -244 711
G. Wynik kasowy (A-B+B.6) 81 462

Dodatkowo nalezy zwrdcié¢ uwage na zmiane stanu naleznosci i zobowigzan:

Zmiana stanu naleznosci =777 937
Zmiana stanu zobowigzan 369 375
w tym wymagalne 290 340

Zgodnie z brzmieniem § 8 ust. 6 kontraktu menedzerskiego zawartego w dniu 11.07.2016 .
(uchwata Nr 1063/16 Zarzadu Powiatu Stargardzkiego z dnia 8 lipca 2016 r.) zmienionego aneksem
nr 1 z dnia 30.12.2016 r. (uchwata Nr 1379/16 Zarzadu Powiatu Stargardzkiego z dnia 30 grudnia 2016
r.) oraz aneksem nr 2 z dnia 09.03.2017 r. (uchwata Nr 1526/17 Zarzadu Powiatu Stargardzkiego z dnia
9 marca 2017 r.) Zarzgdzajacemu bedzie przystugiwato wyzsze miesigezne wynagrodzenie za miesiac,
nastgpujgcy bezposrednio po miesigeu w ktérym osiaggnieto okreslone wskaznik. Jak wynika
z zalgczonego sprawozdania oraz powyzszych wielkosci z uwagi na osiagnigcie dodatniego wyniku
kasowego w marcu stanowigcego 81462 zt oraz nieprzekroczeniu narastajgco straty 1200 000 z
opisane] jako wynik kasowy, ktory na koniec marca wynosit -853 932 zt wymagane warunki zostaly
spelnione.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze z uwagi na wzrost zobowigzan, w tym wymagalnych, nie nalezy
jednoznacznie odczytywaé uzyskanego jednorazowo wyniku kasowego jako poprawy sytuacji
finansowej SPWZOZ w miesigcu marcu 2017 r.

Ponadto stwierdzono, ze podmiot tworzgcy nie byt informowany o zaistniatych zobowigzaniach
w sposob okreslony w § 4 pkt 2 Kontraktu menedzerskiego polegajgcego na informowanie podmiotu
tworzgcego o zaistnieniu zobowigzan wymagalnych z podaniem ich wysokodci i przyczyny ich
powstania w terminie 7 dni od dnia, w ktérym staly si¢ one wymagalne.

DYREKTOR
Wydzialn_A i Kentroli
3 1 f -C-ﬂ-"'—:

asz Wilkoss



Zalaeznik do uchwaly Nr

Zarzadu Powiaty Stargardzkieg
z dnia

0 samopzELwy rupLiczny B
WILLOSPECIALISTYCZNY s
ZAKLAL OFIEK ZDROWOTNES W STAKCAR AR

Sprawozdanie z wykonania
Planu Finansowego

Samodzielnego Publicznego Wielospecijalistycznego Zaktadu
Opieki Zdrowotne;j
w Stargardzie

za okres
od 01 styczen 2017r. 40 31 marzec 2017r.

p.o. Glowny Ksiggowy :

Dyrektor:

Barbara Aksamit Pawet Waldemar Bakun
Podpis: Podpis: R HE U0 INEGO
i . FIELMNEGC LiG2
3. G A L DSPECIALIR v ZNEGD

GLOGINY WSIRGUWY
0
ara Alesdmil

SIMAIOTNEY

WKEAG OIERI (). 4
v Sta




SPRAWOZDANIE 7 REALIZACJI PLANU FINANSOWEGO
NA DZIEN 31.03.2017

Wstep

Zgodnie z:

Art. 53 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2013 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. nr 122, pPoz. 654)
podstawg gospodarki samodzielnego publicznego zakiady opieki zdrowotnej jest plan
finansowy ustalany przez kierownika,

Art.30 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych (Dz. U. 157, poz. 1240
Z péZn. zm.) podstawg gospodarki finansowef paristwowych i samorzadowych oséb prawnych
Jest plan finansowy.

Celem opracowanego i przyjetego do realizacji ,,Planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Wlelospecjalistycznego Zakiadu Opijeki Zdrowotnej w Stargardzie na 2017 r.” jest
racfonalne i efektywne gospodarowanie Srodkami finansowymi pozyskanymi przez SPWZ0Z w
Stargardzie na realizacjg swiadczer medyczn yeh.

Szczegdlng uwage w opracowanym planie zwrdcono na koszty prowadzonej
dziatalnosci. Wynika to z faktu, iz Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Stargardzie ma ograniczony wplyw na przychody, jakie uzyskuje z
prowadzonej dziatalnosai. Kontrakty oferowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, czyli
najwiekszego j najbardziej znaczacego nabywce usfug zdrowotnych, nie pokrywajg sie z
potencjatem Szpitala, a tym bardziej z wykorzystaniem w petni posiadanych zasobéw. Z tego
powodu wielkosciamj ekonomicznymi, jakimi efektywnie moze sterowaé SPWZOZ w cely
kontroli prowadzonej dziatalnogci jest kontrola | ksztattowanie strony kosztowo-wydatkowej,
Obok kosztéw zmiennych mozliwe jest ksztattowanie kosztéw stalych prowadzonej
dziafalnosci obejmujgcych przede wszystkim racjonalizacje kosztow wynagrodzen
(dostosowanie struktury zatrudnienia do zmieniajgcych sig potrzeb). Po stronie kosztow
zmiennych priorytetami jest: ograniczenie Zapasow materiatow medycznych do poziomu
optymalnego — skrécenie czasy zalegania lekéw i materiatow medycznych w magazynach |

—apteczkach.oddziatowych, stale-monitorewanie procesu wykorzystahia#éiek na"'dddziala'c:h"" .

szpitalnych, weryfikacja ustalonych norm czasu pracy personelu medycznego.

Przy planowaniu kosztow uwzgledniono  wplyw czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych na planowane pozycje kosztowe tj. obowigzujgce umowy, zmiany
w obowigzujgcych przepisach prawa, przewidywane podwyzki lub obnizki cen zewnetrznych
oraz inne specyficzne dla danych branz wielkosci wplywajgce na ogélny poziom

ponoszonych kosztow.,



Plan przychodéw Szpitala zostat okreslony na podstawie podpisanej umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia, jak réwniez w odniesieniu do prognozy przychoddw z
NFZ migdzy innymi w zakresie lecznictwa stacjonarnego dotyczgcej mozliwosei wzrosty
kontraktu w trakcie roku, Pozostate przychody zgodnie z posiadang wiedzg | brakiem innych
przestanek zostaly zaplanowane na poziomie realizacji z lat poprzednich, odnoszgc sie
rowniez do wykonania za rok biezgcy w momencie jego korygowania z uwzglednieniem
tendencji obserwowanych na rynku ustug medycznych,

Ogrom planowanych do realizacji zadafn o kluezowym  znaczeniu
dia funkcjonowania SPWZ0Z, ktére ponadto w wigkszosci sg realizowane Jednoczasowo
powoduje, koniecznosé korygowania planéw. Dyrekcja SPWZ0Z majgc petng swiadomosé
skomplikowania toczgcych sie procesow bedzie dokonywaé korekt i weryfikacji planu, aby z
odpowiednim wyprzedzeniem Czasowym moc przewidywaé i planowac kolejne etapy
realizacji poszczegélnych zadar.

Zalgcznik nr 2
do uchwaly Nr 853/16 Zarzadu

Powiatu Stargardzkiege z dnia 10
marca 2016r.

. Informacja z wykonania Planu Finansowego SPWZOZ

w Stargardzie
za okres od 01.01.2017r. do 31.03.2017r.

e % PLAN 2017 | Wykonanie Wskaznik
Lp. Wyszczegolnienie 31.03.2017r. | wykonania

A. |Przychody ogétem (1 +2+3+4+5+6) 45742843 | 10959841 |  23,96%
w tym:
1. |Dzialalno$é podstawowa " L 43672989 10519916 |  24,14%
w tym:
1.1 | Swiadczenia zdrowotne na rzecz NFZ ; 42971112 10340204 |  24,06%
Z tego:
a. |Leczenie szpitalne 25951928 6327092| 24,38%
b. (LS SOR 5025284 | 1249380| 24,86%
. |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4981528 | 1099666 | 22,07%
|-d.- | Rehabilitagja lecznicza——————— =] ~5653365°| 1392975 | 2a64% |
e. | Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne | 1159 716 247678 |  21,36%
f. |Programy terapeutyczne (lekowe) 0 0
g. |Profilaktyczne programy zdrowotne 199 291 23413 | 11,75%
h. |Opieka paliatywna 0 0
1.2 | Swiadczenia zdrowotne pozostate 601877 | 179712 |  29.86%
z tego:
[ a, Pacjenci nieubezpieczeni 294 630 75213  2552%
b, Jednostki stuzby zdrowia 194 405 80608 |  41,46%
. | Zakiady pracy i inne 30 861 3872 12,55%
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d. |Ministerstwo, Samorzgd 56 432 13219 | 23,42%
Pozostale 25489 6 800 26,68%
1.3 | Przychody netto ze sprzedazy materialéw 0 0
o |Dzialalno$é pomocnicza (ust.sterylizacii, zywienia, — 44049 | agaey
inne) :
3. |Przychody finansowe 14 459 3320 22,96%
4. |Pozostate Przychody operacyjne 2 065 395 390 559 18,91%
w tym:
a. |refundacja kosztéw stazy lekarskich | rezydenckich 452 978 84698 |  18,70%
b. |dzierzawa pomieszczen 636 278 88 773 13,95%
c. |dotacje, darowizny ( nie zwigkszajace Funduszu Zalozycielskiego) 480256 153936  32,05%
d. [umorzenie Zzobowigzan 0 0
e. |darowizny i inne 495 883 63 152 12,74%
S. |Zyski nadzwyczajne 0 0
6. |Zmiana stanu produktéw 0 1997 | #DZIEL0]
B. [Koszty ogétem 50902283 | 12747800 |  25,04%
w tym:
1. [Wynagrodzenia 16780000 | 3906630 24,76%
2. |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3536301 | 849091 2401%
a. | Skladki na ubezpieczenia spoleczne | FP 2941900 716489 24,35%
b. |Odpis na ZFSs 474401 |  123828| 26.10%
C. |Szkolenia pracownikéw i inne 100 000 8776 8,78%
d. |Odziez robocza j ochronna 20 000 0 0,00%
3. |Zuzycie materiatow | energii 6471286 1732987 | 26,78%
a. |Leki 2752465]  709866| 2579%
b. |Materialy do badan diagnostycznych 345 079 99327 |  28,78%
¢. |Energia cieplna i opaf 1108 008 319735|  28,86%
d. |Energia elektryczna 499 002 70370  14,10%
e. |Woda 122 618 25305| 20,64%
f. |Sprzet medyczny, materiaty medyczne 1122 330 273155 |  24,34%
g. |Bielizna i posciel 17 272 0 0,00%
h. |Materiaty do konserwacji 87 157 30303 |  34,77%
i i\{:;;o;kl czystosci i dezynfekcyjne (w tym worki, pokrowoe | i 24153| 220,829,
J- | Materialy biurowe (w tym komputerowe) i inne 69 982 98972 | 141,42%
K._|Materialy zywnosciowe | 336435 81801). 24.31%
4 |Ustugiobce —— 20210950 ( 4965230 | 2487%|
a. |Remontowe 119 560 3979 3,33%
b. | Konserwacja i naprawa sprzetu 374 251 108428 |  28,97%
c. | Ustugi telekomunikacyjne i pocztowe 60 354 26896 |  44,56%
d. | Ustugi informatyczne 220 000 40237 | 18,29%
e. | Ustugi transportowe 180 271 65780 |  36,49%
Zakup procedur medycznych (w tym dyzury i kontrakty
f. [lek. i pielegn., konsultacje zewn, zakup swiadczen, 16057452 | 3755429 | 23,39%
laboratorium)
9. | Ustugi komunalne 2979 121 848 531 28,48% |
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h. |Inne ustugi (dozér mienia i inne) 219 941 115 950 52,72%
I. | Ustugi pralnicze 0 0 | #DZIEL/0!
5. |Podatki i opfaty 853 621 170 249 19,94%
a. |Podatek od nieruchomosci 357 078 93 015 26,05%

- |Podatek VAT 126 223 0 0,00%
¢. |PFRON iinne optaty 370 320 77234 |  20,86%
6. |Amortyzacja 3369112 934 027 27,72%
7. |Pozostale koszty 315 321 73 568 23,33%
a. |Podréze stuzbowe 13 794 1409 10,21%
b. | Ubezpieczenie majgtkowe | OC 283 118 70 101 24,76%
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i Eozo tate koszty (bankowe, reprezentacja i reklama, 18 dda 2,088 11,18%
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0. 3 otowych netto na 01.01.2017r. (1+2- e o| oo
w tym
1. [Stan naleznosci na 01.01.2017r. 4 134 831 0,00%
.| Stan $rodkéw pienieznych na 01.01.2017r. 2207 418 0,00%
3. |Stan zobowigzar ogétem na 01 .01.2017r. 13 407 352 0,00%
w tym stan zobowigzan wymagalnych na 01.01.2017r, 571 921 0,00%
_E. ?;tan srodkéw obrotowych na koniec roku 2017 (1+#2- | 000000 | -5270488 | 87,845
w tym:
Stan naleznosci na 31.12.2017r. 4500000 6043396| 134,30%
2. | Stan srodkow pienigznych na 31.12.2017r. 2300000 | 2495793 | 108,61%
3. |Stan zobowigzan ogétem na 31.12.2017r. 12800000 | 13809677 | 107,89%
w tym stan zobowigzan wymagalnych na 31.12,2017r. 100000 | 1047 136 | 1047,14%
F. |Plan INWESTYCYJNY 1 751 700 0 0,00%
1. | Dotacje _ 1 540 266 0 0,00%
2. |Srodki UE 0 0 | #DzIELO]
5 | Nieodptatnie otrzymane skiadniki majgtkowe . 0
" |zwigkszajgce "Pozostate przychody operacyjne"
4. |Srodki wlasne 211 434 of  0,00%
G. |Wynik kasowy (AHB+B.E)— 1790328 | 853932 47.70%




Przychody ogdtem na rok 2017r. ksztaftujg sie w kwocie 45 742 843 zt, natomiast na koniec
miesigca lutego 2017r. wykonane zostaly w wysokosci 10 959 841 zt co stanowi 23,96 %
zalozen.

Przychody z tytulu $wiadczer zdrowotnych na rzecz NFZ wykonane zostalty w kwocie
10 340 204 zt i stanowig 24,06% w stosunku do planu.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz wykonania $wiadczen zdrowotnych w ciggu roku obrotowego nie
zawsze pomimo wykonania sg rozliczane w miesigeu, ktérego dotyczg. Rzeczywiste
przychody mozemy oszacowaé PO renegocjacji umow.

Swiadczenia zdrowotne pozostale zaplanowano w kwocie 6801 877 zl, a wykonano w
wysokosci 179 712 zt co stanowi 28,86% planowanego na caly rok 2017 wykonania.

Wykonanie przychodéw w przedstawionych wartosciach jest nastepstwem wykonanych
ustug dla ,pacjentow nieubezpieczonych”, sprzedaz usfug dla ,jednostek stuzby zdrowia®,
«Ministerstwa i Samorzadu” w zakresie badan diagnostycznych i udzielonych porad
specjalistycznych, w zakresie medycyny pracy dla ,zaktadéw pracy” oraz ,pozostale”
swiadczenia (ustugi z tytuty odptatnosci za tzw. dobg hotelowsg rodzica dziecka
hospitalizowanego w oddziale dzieciecym). W tej czegsci odchylenia wzgledem planu sg
wywolane zapotrzebowaniem danych jednostek na $wiadczenia zdrowotne, na co my jako

Swiadczgcy te ustugi nie mamy wplywu.

Zmiana stanu produktéw - wynosi kwote 1997 z | wynika z rozwigzania rezerwy

utworzonej w 2016r. na $wiadczenie zdrowotne - kontrakt lekarza.

Koszty ogotem prowadzonej dziatalnosci SPWZ0OZ ksztaftujg sie w kwocie 50 902 283 .
Wykonanie w tej czesci sprawozdania na dzien sprawozdawczy wynosi 12 747 800 zi

stanowi 25,04% planu.,

1. Wynagrodzenia . . . . .. e e

Poniesione koszty na wynagrodzenia wynoszg kwote 3 906 630 zl, i w stosunku do planu
wykonane zostaly w 24,76%.

2. Swiadczenia na rzecz pracownikéow

Koszty te wynoszg kwote 849 091 zt i w stosunku do planu zostaty wykonane w 24,01%.



3. Zuzycie materialéw i energii

W  zatozeniach planu finansowego zuzycie materiatow i energii zaplanowano na kwote
6 471 286 zi. Koszty zuzycia materialéw i energii na koniec miesigca marca 2017r. wynoszag
kwote 1 732 987 zt - zrealizowane Zostaly w 26,78%.

4. Ustugi obce

Koszty ustug obcych na koniec miesigca marca 2017r. zostaly wykonane w kwaocie

4 965 230 zti stanowig 24,57 % planu.

Na koszty ustug obcych skiadajg sie wszystkie ustugi zewnetrze $wiadczace swoje prace na
rzecz SPWZOZ w zakresie $wiadczer zdrowotnych, telekomunikacyjnych, pocztowych,
informatycznych, transportowych, komunalnych, konserwacji i naprawy sprzetu i innych.

5. Podatki i optaty

Podatki i optaty zostaly zrealizowane w kwocie 170 249 =z co stanowi 19,94% wykonania

planu,

6. Amortyzacja

Koszt amortyzacji wyniést 934 027 zt co stanowi 27,72% wykonania planu.

7. Pozostale koszty

Pozostale koszty (miedzy innymi podréze stuzbowe, ubezpieczenia majgtkowe | OC oraz
koszty bankowe) wynoszg kwote 73 568 zt | stanowia 23,33 % wykonania planu.

8. Koszty finansowe U R I v W Wt

Poniesione na dzien 31.03.2017r. koszty wynosza kwote 51 728 zt i stanowig 22.92%

wykonania planu.

9. Pozostale koszty operacyjne

Poniesione koszty na dzienn 31.03.2017r. wynoszg kwote 62 497 zt | stanowig 52,08%

planowanego wykonania.



10. Inne Zmniejszenia

53 to wysokosci poniesionych oplat przez SPWz07 na rzecz rozliczen z tytutu podatky
dochodowego od oséb prawnych wobec Skarbu Panstwa w kwocie 1 793 zt.

Wynikiem na dziatalnosci gospodarczej na dzieri 31.03.2017r. jest strata w wysokosgj
1 787 959 z},

Na wynik finansowy skiadajg sie .Przychody” w wysokosci 10 959 841 =zt pomniejszone o
«Koszty" w wysokosci 12 747 800 =t

Zobowigzania ogétem na dziern 31.03.2017 r. stanowig kwote 13809 677 2 » czego
wymagalne na koniec okresu sprawozdawczego wynosza 1 047 136 zi.

Naleznosci ogdtem na 31 .03.2017 r. wynoszg kwote 6 043 396 .



