Uchwala Nr <t -
Rady Powiatu Stargardzkiego
Z dnia

W sprawie przyjecia sprawozdania z wykonania planu finansowego za 2015 r.
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie

Na podstawie art. 265 pkt 2 i art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885 z p6zn. zm.), Rada Powiatu uchwala,

co nastgpuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2015 r.
Samodzielnego  Publicznego = Wielospecjalistycznego  Zakladu Opieki Zdrowotne;
w Stargardzie.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny  Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie Szczecinskim dzialajac na podstawie art. 265 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885 z pdzn. zm.) przedtozyt w terminie

do dnia 28 lutego 2016 r. sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2015 r.

Zarzad jednostki samorzadu terytorialnego, zgodnie z art. 267 ust. 1 pkt 2 cytowanej
powyzej ustawy, przedstawia je w terminie do dnia 31 marca roku nastgpujacego po roku

budzetowym, organowi stanowigcemu.

Wobec powyzszego wnosi si¢ o podjecie niniejszej uchwaty.
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SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU FINANSOWEGO 7ZA ROK 2015

Wstep

Zgodhnie z:

Art. 53 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2013 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. nr 122,
poz. 654) podstawg gospodarki samodzielnego publicznego zakiadu opieki
zdrowoinej jest plan finansowy ustalany przez kierownika,

Art.30 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych (Dz. U. 157, poz. 1240
z péz. zm.) podstawqg gospodarki finansowej pansiwowych i samorzgdowych oséb

prawnych jest plan finansowy.

Celem opracowanego i przyjetego do readlizacji ,,Planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Wielospecjalistycznego Zakiadu Opieki Zdrowoinej w Stargardzie
Szczecinskim na 2015 r.” jest racjonalne i efekfywne gospodarowanie Srodkami
finansowymi pozyskanymi przez SPWIOZ w Stargardzie Szczecinskim na redlizacje

swiadczen medycznych.

Skomplikowana sytuacja w branzy ustug medycznych wynika z braku
stabilnych i pewnych warunkéw finansowania oraz ciggle zmieniajgcych sie
uregulowah prawnych. Brak pewnosci, co do zasad zwigzanych z finansowaniem
oraz nieprzewidywalnos¢ zatozen dotyczgcych polityki zdrowotnej panstwa stwarza
problemy z prognozowaniem przysztej dziatalnosci jednostek stuzby zdrowia.

Z sytuacjq takg Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie Szczecihskim, tak jak inne jednostki stuzby zdrowia, boryka sie juz od
kiku laf, a brak ostatecznych uregulowan prawnych utrwala trudnosci
w ekonomicznym funkcjonowaniu jednostki. Wprowadzona w lipcu 2011 roku ustawa
o dziatalnosci leczniczej, mimo wielkich oczekiwan, nie przyniosta rozwigzan, ktdre

byty oczekiwane i w jasny sposdb zmienityby sytuacje podmiotdw leczniczych.

Komplikacjg w ustaleniu i prognozowaniu sytuacii finansowej w Samodzielnym
Publicznym Wielospecijalistycznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w  Stargardzie
Szczecinskim sq réwniez mozliwosci w zakresie finansowania ustug przez gtéwnego

ptatnika - NFZ.



Sporzadzony plan finansowy na rok 2015 r. okre$la strone kosztowqg
i przychodowq Szpitala. Dotozono wszelkich staran, aby skonstruowany plan
finansowy w sposdb najbardziej realny systematyzowat finansowe ramy i mozliwosci
dziatania jednostki. Jako podstawe planowania przyjeto analize ekstrapolacyjng
kosztéw i czesciowo przychoddw, polegajgcg na przewidywaniu zjawisk na
podstawie ich dotychczasowego przebiegu w czasie, bqgdz na podstawie
znajomosci  analogicznych sytuaciji. Ekstrapolacja opiera sie na zatozeniu,
ze ftendencje, ktére miaty miejsce w przesztosci, bedqg wystepowaty takze
w przysztosci. Przyjmujgc metodologie ekstrapolacyjng za podstawe planowania
przyjeto koszty poniesione przez SPWZOZ w latach poprzednich, jednakze dynamika
czynnikdw zewnetrznych niemozliwych do ustalenia przy pierwotnym planowaniu

wymusza naniesienie zmian do jego pierwotnego obrazu.

Szczegding uwage w opracowanym planie zwrécono na koszty prowadzonej
dziatalnosci. Wynika to z faktu, iz Samodzielny Publiczny Wielospecijalistyczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Stargardzie Szczecinskim ma bardzo ograniczony wptyw na
przychody, jakie uzyskuje z prowadzonej dziatalnosci. Kontrakty oferowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, czyli najwiekszego i najbardziej znaczqgcego nabywce
ustug zdrowotnych, nie pokrywajg sie z potencjatem Szpitala, a tym bardziej
z wykorzystaniem w petni posiadanych zasobdéw. 7 tego powodu wielkosciami
ekonomicznymi, jakimi efektywnie moze sterowac¢ SPWZOZ w celu konftroli
prowadzonej dziatalnosci jest kontrola i ksztattowanie strony kosztowo-wydatkowe;.
Obok kosztéw zmiennych mozliwe jest ksztattowanie kosztéw statych prowadzonej
dziatalnosci obejmujgcych przede wszystkim racjonalizacje kosztéw wynagrodzeh
(dostosowanie struktury zatrudnienia do zmienigjgcych sie potrzeb). Po stronie
kosztow zmiennych priorytetami jest: ograniczenie zapasdéw materiatéw medycznych
do poziomu optymalnego - skrécenie czasu zalegania lekdw i materiatéw
medycznych w magazynach i apteczkach oddziatowych, state monitorowanie
procesu wykorzystania t6zek na oddziatach szpitalnych, weryfikacja ustalonych norm

Czasu pracy personelu medycznego.

Przy planowaniu kosztéw uwzgledniono wptyw czynnikdw zewnetrznych
i wewnetrznych na planowane pozycje kosztowe tj. obowigzujgce umowy, zmiany
w obowiqzujgcych przepisach prawa, przewidywane podwyzki lub obnizki cen
zewnetfrznych oraz inne specyficzne dla danych branz wielkosci wptywajgce na

ogolny poziom ponoszonych kosztow.



Plan przychodow Szpitala zostat okreslony na podstawie podpisanej umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia, jak réwniez w odniesieniv do prognozy
przychoddw z NFZ miedzy innymi w zakresie lecznictwa stacjonarnego dotyczgcej
mozliwosci wzrostu kontraktu w trakcie roku. Pozostate przychody zgodnie
z posiadang wiedzq i brakiem innych przestanek zostaty zaplanowane na poziomie
realizacji  z lat poprzednich, odnoszgc sie réwniez do wykonania za rok biezgcy
w momencie jego korygowania z uwzglednieniem tendencji obserwowanych na

rynku ustug medycznych.

Ogrom planowanych do redlizacji zadah o kluczowym znaczeniv dla
funkcjonowania SPWZOZ, ktére ponadto w wiekszosci sq realizowane jednoczasowo
powoduje, konieczno$¢ korygowania plandw. Dyrekcja SPWZOZ majgc petng
Swiadomos$<¢ skomplikowania toczacych sie proceséw dokonuje korekt i weryfikacii
planu, aby z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym méoc przewidywad

i planowac kolejne etapy realizacji poszczegdinych zadanh.

[ o RS H e Y i, i e B Vasss Eiaaas PP | P 1 N1 NA1E .. 14 47 IN1E ..
opm'wozdame z Vvykuuauiu Planu L'iNansSoOwego Za OKIcS 01.01.20151.- 31.12.20151.

Samodzielnego Publicznego Wiclospecjalistycznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej w Stargardzie

Szczecinskim
Wskaznik
s PLAN Wykonani ;
Lp. Wyszczeg6lnienie S0iR p gy wykonania
PO zmianie
A. |Przychody ogétem (1+2+3+4+5+6) 43 359 521 43 289 401 99,84%
w tym:
1. |Dziatalno$¢ podstawowa 40773 821 40 516 299 99,37%
W tym:
1.1 |Swiadczenia zdrowotne na rzecz NFZ 40283771 40 027 505 99,36%
z tego:
a. |Leczenie szpitalne 28 747 500 28 580 327 99,42%
b. | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4930 600 4965762  100,71%
c. | Rehabilitacja lecznicza 5436 020 5 423 504 99,77%
d. | Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochlonne 1166 600 1054861 90,42%
e. |Programy terapeutyczne (lekowe) 0 0
f. | Profilaktyczne programy zdrowotne 3051 3051 100,00%
g. | Opieka paliatywna 0 0
1.2 | Swiadczenia zdrowotne pozostate 490 050 488 794 99,74%
z tego:
a. | Pacjenci nieubezpieczeni 208 500 207 167 99.36%
b. |Jednostki stuzby zdrowia 178 100 178115 100,01%
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c. |Zaklady pracy 1 inne 47 800 47820  100,04%
d. | Ministerstwo, Samorzad 30 350 30367 100,06%
e. |Pozostale 25 300 25325 100,10%
1.3 | Przychody netto ze sprzedazy materiatow 0 0
Dziatalno$¢ pomocnicza (ust.sterylizacji, zywieni
2. |. p ( Tyuzacy, zywiema, 23 600 23637|  100,16%
inne)
3. | Przychody finansowe 27200 53178 195,51%
4. | Pozostate przychody operacyjne 2284900 2274 868 99,56%
w tym:
a. |refundacja kosztow stazy lekarskich i rezydenckich 513 500 513552  100,01%
b. |dzierzawa pomieszczen 795 500 795 424 99,99%
G: dotacje, darowizny ( nie zwickszajace Funduszu Zalozycielskiego) 440 900 440 961 100,01%
d. [umorzenie zobowiazan 0 0
e. |darowizny 1 inne 535 000 524931 98,12%
5. |Zyski nadzwyczajne 0 0
6. |Zmiana stanu produktow 250 000 2149  16857%
B. |Koszty ogétem 50 462 040 50292 524 99,66%
w tym:
1. | Wynagrodzenia 13 860 000 13 850 925 99,93%
2. |Swiadczenia na rzecz pracownikow 3013639 301329 99,99%
a. |Skladki na ubezpieczenia spoleczne 1 FP 2535000 2534660 99,99%
Odpis na ZFSS 430 589 430580 | 100,00%
c. |Szkolenia pracownikbéw 1 inne 43 900 43 896 99,99%
d. |Odziez robocza 1 ochronna 4150 4150 100,606%
3. |Zuzycie materialéw i energii 6199 800 6194 189 99.91%
a. |Leki 2760 000 2759 228 99,97%
b. | Materialy do badan diagnostycznych 283 000 286677 101,30%
c. |Energia cieplna 1 opal 1235 000 1234138 99,93%
d. |Energia elektryczna 576 500 576 173 99.94%
e. |Woda 99 000 98911 99.91%
f. |Sprzet medyczny 925 000 918 450 99.29%
g. |Bielizna 1 posciel 0 0
h. |Materialy do konserwacyi 41500 41121 99,09%
i. |Srodki czystosci 5800 5725 9871%
j- | Materialy biurowe i inne 274 000 273 766 99,91%
k. | Materialy zywnosciowe 0 0
4. | Ustugi obce 21197 500 21087 333 99,48%
a. |Remontowe 116 500 116 429 99,94%
b. | Konserwacja i naprawa sprzetu 302 000 301 375 99,79%
c. | Uslugi telekomunikacyjne 1 pocztowe 61 000 60244 98,76%
d. |Uslugi informatyczne 191 000 190 400 99,69%
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e. | Uslugi transportowe 385 000 383 806 99,69%
Zak r r medycznych m dyzury 1 <
g |Z4akupp ocedur medycznych (w tym dyzury 1 kontrakty lek. 1 _—— T 96.35%
pielegn.)
2. | Uslugi komunalne 2547 000 2546 198 99,97%
h. |Inne uslugi (doz6r mienia i inne) 1540 000 1535172 99,69%
i. | Uslugt pralnicze 455 000 454 693 99,93%
5. |Podatki i oplaty 814 101 821280  100,88%
a. | Podatek od nieruchomosci 372101 372101 100,00%
b. |Podatek VAT 89 000 97067 |  109,06%
c. |PFRON iinne oplaty 353 000 352112 99,75%
6. |Amortyzacja 4400 000 4389755 99,77%
7. |Pozostate koszty 291 000 289 758 99,57%
a. |Podréze sluzbowe 15 000 14 574 97,16%
b. | Ubezpieczenie majatkowe 1 OC 264 000 263 693 99,88%
& Swiadczenia pieni¢zne n/rz pracownikow i 0séb fizycznych 500 - Sy
. . . P . & L 0]
nie zaliczane do wynagrodzen (ekwiwalent za odziez) :
4 Pozostale koszty (bankowe, reprezentacija 1 reklama, bilety 11500 — 97.69%
MZK)
8. | Warto$¢ sprzedanych materialow 0 0
9. | Koszty finansowe 200 000 190 252 95,13%
10. | Pozostate Koszty operacyjne 460 000 430 344 93,55%
11. | Straty nadzwyczajne 0 0
12. | Inne zmniejszenia (np. CIT) 26 000 25393 97,67%
C. | Wynik finansowy (A-B) -7102 519 -7003 123 98,60%
D. |Stan $rodkéw obrotowych netto na 01.01.2015r. (1+2-3) -1022 579 1022579 | 100,00%
w tym:
1. | Stan naleznosci na 01.01.2015r. 4625371 4625371 100,00%
2. |Stan $rodkoéw pienieznych na 01.01.2015z. 2082930 2082 930 100,00%
3. |[Stan zobowiazan ogélem na 01.01.2015r. 7730 880 7730 880 100,00%
w tym stan zobowigzan wymagalnych na 01.01.2015¢. 1771811 1771811 100,00%
E. |Stan $rodkéw obrotowych na koniec roku 2015 (1+2-3) -1970 034 4539353 | 230,42%
W tym:
i. | Stan naleznosci na 31.12.2015r. 4950 000 6123 433 123,71%
2. | Stan $rodkéw pieni¢znych na 31.12.2015r. 2311000 1759 440 76,13%
Stan zobowiazan ogbdlem na 31.12.2015r. 9231034 12422226 | 13457%
w tym stan zobowigzad wymagalnych na 31.12.2015¢. 1000000 1 468 592 146, 86%
F. |Plan INWESTYCYJNY 1035 000 602 946 58,26%
1. |Dotacje 546 000 506 029 92,68%
2. | Srodki UE 400 000 0 0,00%
3 Nieodplatnie otrzymane skladniki majatkowe zwigkszajace i b
| "Pozostale przychody operacyjne"
4. | Srodki wlasne 89 000 96917  108,90%
. | Wynik kasowy (A-B+B.6) 2702519 -2 613 368 96,70%

Sporzadzil: Barbara Aksamit, Bobrowicz-Jadacka Ewa dnia 26.02.2016r.




A. Przychody

Przychody ogdtem na rok 2015 zaplanowano w kwocie 43.359.521 zi, wykonano

natomiast w wysokosci 43.289.401 zi. co stanowi 99,84 % zatozeh.

1. Swiadczenia zdrowotne na rzecz NFZ wynoszg 40.027.505 zt

ztego:
d) Leczenie szpitalne 28.580.327 zt
b) Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4.965.762 74
c) Rehabilitacja lecznicza 5.423.504 zt
d) Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne

kosztochtonne 1.054.861 zt
e} Profilaktyczne programy zdrowoine 3.051 zt
f) Opieka paliatywna 0zt

i w stosunku do planu zostaty zrealizowane w 99,36%.

Niewykonanie planowanego przychodu z tytutu $wiadczenh zdrowotnych na rzecz

NFZ jest wynikiem miedzy innymi renegocjacji poszczegdinych rodzajow umow

z ZOW NFZ, ktére umozliwity zaréwno przesuniecie niewykorzystanych srodkdw

finansowych pomiedzy poszczegdlnymi zakresami umow, jak rowniez w zwiqgzku

z wykonaniem S$wiadczeh ponad ustalony limit i braku na dzien sporzqgdzenia

sprawozdania rozliczenia Swiadczeh wykonanych w ramach zawartej umowy

w zakresie Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — kosztochtonne w czesci z zakresu

wykonania badan Tomografii Komputerowe.

1)

2)

3)

Nizszy o 0,58% od zaplanowanego przychodu z tytutu udzelania Swiadczen
zdrowotnych W ramach leczenia szpitalnego zZwigzany jest
W szczegolnosci ze sposobem rozliczeh procedur w zakresie pakietu
onkologicznego.

Wyzszy o 0,71% od zaplanowanego przychdd z tytutu realizacji swiadczeh
w poradniach specjalistycznych SPWZOZ w Stargardzie Szczecinskim
(ambulatoryjna opieka specjalistyczna) spowodowany jest zaptatg za
Swiadczenia zdrowotne wykonane ponad ustalony ( w umowie z ZOW NFZ )
limit na Swiadczenia zdrowotne, jednakze nie swiadczy to o rozliczenie z tego
tytutu wszystkich procedur wykonanych przez SPWZOZ.

Na osiggniecie nizszego od zaplanowanego wykonania wartosci przychoddw
w ramach Swiadczeh rehabilitacji leczniczej zwigzane jest z rozliczeniem

pacjentéw bedqcych na oddziale na dzien 31.12.2015r. w roku nastepnym



w zakresach rehabilitacji ogdinoustrojowej jak i neurologicznej realizowanych
w warunkach stacjonarnych.

4) Na nizsze wykonanie o 92,58% co stanowi kwote mniejszqg od zaplanowanego
przychodu o 111.739 zt ma wptyw brak rozliczenia na dzieh sporzqgdzenia
sprawozdania Swiadczen wysokospecjalistycznych (ambulatoryjne
Swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne), tj. tomografu komputerowego
w Pracowni TK.

5) Przychody w zakresie profilaktycznych programéw zdrowotnych zostaty

wykonane na poziomie planowanym.

2. Swiadczenia _zdrowotne pozostale zaplanowano w kwocie 490.050 z,
a wykonano w wysokosci 488.794 zt i w stosunku do planu zmniejszyty sie
o 1.256 7.

Imniejszenie przychoddw nastgpito z tytutu swiadczonych ustug dla |, pacjentéw
nieubezpieczonych". Sq to osoby niepracujgce, niezarejestrowane w Urzedzie Pracy,
niezamieszkujgce pod statym adresem zameldowania, z brakiem potwierdzenia
uprawnienia do $wiadczen zdrowotnych. Swiadczenie ustug dla tych pacjentéw jest
konieczne dla jednostki w celu ratowania ich zycia, ale sq to czesto naleznosci
nieSciggalne. Jednak spadek przychoddw z tego tytutu $wiadczy o coraz mniejszej
ilosci $wiadczonych ustug zdrowotnych dla pacjentéw nieubezpieczonych, a takze

wzroscie Swiadomosci u tych ludz, jok wazine jest indywidualne ubezpieczenie

zdrowotnhe.
Wzrost nastgpit w sprzedazy ustug dla ,jednostek stuzby zdrowia", , Ministerstwa
i Samorzgdu” w zakresie badan diagnostycznych i udzielonych porad

specjalistycznych, oraz sprzedazy ustug w zakresie medycyny pracy dla ,,zaktaddow
pracy”. W tej czedci odchylenia wzgledem planu sg wywotane zapotrzebowaniem
danych jednostek na Swiadczenia zdrowotne, na co my jako swiadczqcey te ustugi
nie mamy wptywu.

Wzrost o 0,10% w stosunku do planowanych przychodéw w pozostatych
Swiadczeniach zdrowotnych w pozycji ,pozostate” z tytutu odptatnosci za tzw. dobe

hotelowq rodzica dziecka hospitalizowanego w oddziale dzieciecym. Wysoko$é

matych dzieci wraz z rodzicem.



3. Dziatalno§é pomochicza (ustugi sterylizacji, zywienia i inne), zaplanowano na

kwote 23.600 zt, natomiast wykonana zostata w wysokosci 23.637 zt., i w stosunku

do planu wzrosta © 0,16% co stanowi kwote 37 zt.

4. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 53.178 zt., i w stosunku do planu

wzrosty o 25.978 zt. Wzrost nastgpit w zwigzku z naliczeniem odsetek od naleznosci

nie zaptaconych w terminie.

5. Pozostale przychody operacyjne wynoszg kwote 2.274.868 zt., i w stosunku do
planu ulegty zmniejszeniuv o kwote 10.032 zt. Obejmujg one przychody
Z nastepujgcych tytutdow:

5.1. ,refundacja kosztéw stazy lekarskich i rezydenckich” - redlizacja umow
z  Ministerstwem  zrealizowana w  kwocie 513.552 z#  zgodnie

Z zatozeniami.

O
N

. wdzierzawa pomieszczeh” wynosi kwote 795.424 zt. W stosunku do planu
zachowuje rdwnowage.
5.3. ,dotacje, darowizny” (nie zwiekszajgce Funduszu Zatozycielskiego)
stanowiq kwote 440.961 zt. - amortyzacja srodkdw trwatych zakupionych
Z dotacji i darowizn.
5.4. ,darowizny i inne" zostaty wykonane w kwocie 524.931 zt. i spadek
przychoddw w stosunku do planowanych o 10.069 zt. - (m.in. darowizny
sktadnikdw majgtku obrotowego, korekty faktur do NFZ, optaty za wjazd na teren

szpitala).

6. Imiana stanu produkiéw w kwocie 421.419 zt.,, powoduje zwigkszenie

przychoddw z tytutu: rozwigzania i utworzenia rezerw na $wiadczenia zdrowotne
i pracownicze, jak réwniez naliczenie produkciji w toku $wiadczeh zdrowotnych.

na dzienh 31.12.2015.

PODSUMOWUIJAC:

Qgdétem plan przychoddw SPWZO7 w Stargardzie Szczecinskim okre$lono na kwote
43.359.251 zi. i zostat wykonany w 99.84% w wysokosci 43.289.401 zi.




Struktura planowanych zrédet finansowania zostata przedstawiona na ponizszym wykresie (wykres 1).

Wykres 1.

0,07% Zrédta finansowania - 2015 r.

0,06%

1,21%

5,97%
1

i

T 92,69%

1 Swiadczenia zdrowotne na rzecz
NFZ

1 Swiadczenia zdrowotne pozostate |
Dziatalnos¢ pomocnicza (ust.
Sterylizacji, zywienia, inne)

1 Przychody finansowe

Il Pozostate przychody operacyjne

B. Koszty

Koszty prowadzonej dziatalnosci SPWZOZ zaplanowano w kwocie 50.462.040 zi

stfosujgc opisane na wstepie zatozenia do planu. Wykonanie w te] czesci

sprawozdania wynosi 99,66%.

Na koszty sktadajq sie poszczegdine pozycije i wartosci ich wykonania:

— 00O NOUTA~WN —

(@]

11
12

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikdéw

Luzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatkii optaty

Amortyzacja

Pozostate koszty

Warto$¢ sprzedanych materiatow

Koszty finansowe

Pozostate koszty operacyjne
e Odpis aktualizujgcy naleznosci
e Pozostate

Straty nadzwyczajne

Inne zmniejszenia (CIT)

13.850.925 zt
3.013.295 zt
6.194.189 zt

21.087.333 zt

821.280 zt
4.389.755 zt
289.758 zt
0zt

190.252 zt
430.344 zt

0zt
25.393 7t

10



1. Wynagrodzenie

Poniesione koszty na wynagrodzenia ksztattujg sie na poziomie 13.850.925 zt.,
w stosunku do planu wykonane zostaty w 99,93%.
Zmniejszenie kosztéw wynagrodzeh w stosunku do planu o kwote 9.075 zt wynika z:

o zwiekszonej liczby oséb przebywajgcych na dtugoterminowych
zwolnieniach lekarskich, wydtuzonych urlopach macierzynskich oraz
innych $wiadczeniach zdrowotnych dla ktérych SPWZOZ nie jest
ptatnikiem.

Przyimujgc zatozenia do Planu finansowego w pozycji koszty wynagrodzeh
pracownikdw uwzgledniono przede wszystkim koszty wynikajgce z umoéw o prace
oraz umow- zlecen.

Zatozono wzrost kosztéw wynagrodzeh na:

- wzrost dodatku za staz pracy,

- wzrost kwoty najnizszego wynagrodzenia,

- wzrost planowanych nagréd jubileuszowych,

-podwyzki wynagrodzeh bedqgce efektem przeszeregowania zatrudnionego
personelu.

W 2015 roku SPWZOZ dokonat zmian planowania w tej pozycji w szerokim zakresie co
tez mozna zauwazy< przy porédwnaniach pierwotnych z ostatecznym planowaniem
na rok. Sytuacja ta ma bezposredni zwiqzek z;

e podwyzkg wynagrodzeh joka miata miejsce od miesigca czerwca
sprawozdawanego roku — wynik porozumienia z przedstawicielami
zwigzku zawodowego , Solidarnos¢”

e zapisdw Rozporzqdzeh Ministra Zdrowia w zakresie przyznania
dodatkowego wynagrodzenia w wysokosci 100 zt i 300 zt dla personelu

w grupie pielegniarek i potoznych w przeliczeniu na 1 etat.

2. Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Koszty te wynoszg kwote 3.013.295 zt. i w stosunku do planu zostaty wykonane
w 99,99%. Tym samym nalezy przyjqé, iz zostaty wykonane zgodnie z zatozeniami.

a. Pozycja ,sktadki na ubezpieczenia spoteczne, FP i FEP" zostata odpowiednio

oszacowana w stosunku do poziomu kosztéw wynagrodzeh i w zostata

wykonana w 99,99 % w kwocie 2.534.4640 zt.
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Pozycja ,odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczeh Socjalnych” w wysokosci
430.589 zt zostat ustalony w oparciu o przepisy wykonawcze dotyczqgce
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
i zrealizowany w 100%.

»Szkolenia pracownikéw iinne" zostaty wykonane w wysokosci 43.896 zi., co
stanowi 99,99% plonbwonego wykonania. Na dang pozycje sktadajqg sie takie
zdarzenia jak szkolenia zaplanowane przez komoérki organizacyjne ktdre
stanowiq niezbedny element aby prawidtowo a zarazem fachowo
realizowac kontrakt z ZOW NFZ. Zrealizowano takze zaplanowane $wiadczenia
rzeczowe zwigzane z BHP (woda, zwrot za okulary, positki regeneracyjne).
,Odziez ochronna i robocza" zostata wykonana zgodnie z zatozeniami w
kwocie 4.150 zt co stanowi 100% planowanej wartosci. Na tgq pozycje kosztow

sktada sie zakup odziezy ochronnejirobocze| dla pracownikdw SPWZOZ.

Zuzycie materialéw i energii

Koszty zuzycia materiatéw i energii wynoszg 6.194.189 zt. i w stosunku do kosztéw

poniesionych na dzien 31.12.2014r. wzrosty zaledwie o 37.332 zt. i  zostaty

zredlizowane w 99,91%.

W zatozeniach planu finansowego zuzycie materiatow i energii zaplanowano na

kwote  6.199.800 zt. Koszty zuzycia materiatdw zostat zrealizowany w oparciu

o podpisane irealizowane umowy na dostawe materiatéw

Na redlizacje kosztodw w tym zakresie sktadajq sie koszty:

a.

Leki — zuzycie zakupionych lekédw na rzecz realizacji $wiadczeh zdrowotnych
w procesie leczenia szpitalnego jak i w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, pozostatych komdrek organizacyjnych w czesci medycznej
SPWZQL, zuzycie osocza — wykonanie w kwocie 2.759.228 co stanowi 99,97 %
redlizacji planu.

Materiaty do badah diagnostycznych - koszty materiatéw do badan
diagnostycznych uzaleznione sq réwniez od awaryjnosci posiadanych

zasobow sprzetowych (np. pracownie obrazowe na terenie SPWZOZ) -

Energia cieplna i opat — wykonanie w kwocie 1.234.138 zt co stanowi 99,93 %

realizacji planu.
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Energia elekiryczna — wykonanie w kwocie 576.173 zt co stanowi 99,94 %

realizacji planu.

Woda - zuzycie — wykonanie w kwocie 98.9211 zt. co stanowi 99,91 % redlizaciji

planu.

Sprzet medyczny — wykonanie w kwocie 918.450 zt. co stanowi 99,29 %
realizacji planu. Planujgc koszty w tym zakresie frudno jest okresli¢ rzeczywistq
ich wysoko$¢ z uwagi na brak mozliwosci zaprognozowania potrzeb w ciggu

roku biezgcego.

Bielizna i posciel — brak wykonania w roku 2015. Realizacja zadania zostata

przeniesiona na rok 2016.

Materiaty do konserwacji — wykonanie w kwocie 41.121 zt. co stanowi 99,09 %
realizacji planu. Na przedstawiong pozycje sktadajg sie koszty poniesione
w ramach zakupu materiatéw niezbednych do konserwacji i naprawy sprzetu
bedqgcego w zasobach SPWZOZ, wtasnym personelem technicznym. Wartos¢
wykonania w te] pozycji uzalezniona jest w duzej czesci od koniecznosci
drobnych napraw i konserwacji sprzetu medycznego, dostosowania
pomieszczeh szpitalnych miedzy innymi do wymogdw sanitarnych jak i rdwniez
wymogow narzucanych przez NFZ w ramach Swiadczonych ustug

zdrowotnych.

Srodki czystosci — wykonanie w kwocie 5.725 zt. co stanowi 98,71 % realizacii

planu.

Materiaty biurowe iinne — W tej pozycji planu finansowego précz kosztow jakie
SPWZOZ ponosi z tytutu zakupu materiatdw bivrowych w pozycji inne
wyrdzniamy miedzy innymi zakup pozostatych materiatdw medycznych,
koszty z tytutu uzytkowania samochodu stuzbowego bedgcego na ewidencji
SPWZOZ oraz pozostate koszty zwigzane z biezgcq dziatalnoscig szpitala —

wykonanie w kwocie 273.766 zt. co stanowi 99,91 % realizacji planu.

Materiaty zywnosciowe — w zwiqzku z redlizacjg umowy w zakresie zywienia
pacjentéw SPWZOZ w tej pozycji planu finansowego nie zaktadano kosztéw

do poniesienia w roku biezgcym.
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4. Uslugi obce

Koszty wykonywanych ustug obcych stanowig kwote 21.087.333 zt. i w stosunku do

planu zmalaty o 0,52 % co stanowi kwote 110.167 zt. Suma wszystkich sktadowych

jakie sie znajdujg w tej pozyciji zostata wykonana na poziomie planowania.

Na koszty ustug obcych sktadajg sie wszystkie ustugi zewnetrze Swiadczgce swoje

prace na rzecz SPWZOZ w zakresie Swiadczen zdrowotnych, telekomunikacyjnych,

pocztowych, informatycznych, transportowych i innych. Koszty w roku 2015 zostaty

zredlizowane w poszczegodinych zakresach w ponizszych wartosciach:

a)

b)

Ustugi remontowe — wykonanie w kwocie 116.429 zt. co stanowi 99,94 %
redlizacji planu.

Konserwacja i naprawa sprzetu - wykonanie w kwocie 301.375 zt. co
stanowi 99,79 % realizacji planu.

Ustugi telekomunikacyjnych i pocztowe - wykonanie w kwocie 60.244 zt. co
stanowi 98,76 % realizaciji planu.

Ustugi informatyczne wykonanie w kwocie 190.400 zt. co stanowi 99,69 %
realizacji planu. W tej pozycji znajdujg sie koszty obstugi nadzoru nad
systemami informatycznymi niezbednymi do prawidtowego dziatania a
tym samym po czesci spetniania wymogdw do redlizacji $wiadczen
dziatalnosci statutowe.

Ustugi transportowe - wykonanie w kwocie 383.806 zt. co stanowi 99,69 %
realizacji planu. Redlizacja zwigzana jest bezposrednio z iloscig pacjentéw
wymagajgcych fransportu medycznego.

Zakup procedur medycznych ( w tym dyzury i kontrakty lekarskie)-
wykonanie w kwocie 15.499.016 zt. co stanowi 99,35 % readlizacji planu.
W te] pozycji wyrdzniaomy koszty zwigzane ze Swiadczeniem ustug
zdrowotnych przez lekarzy zatrudnionych w ramach kontraktéw lekarskich.
W okresie luty — kwieciefi roku biezgcego w ramach ogtoszonych
konkursow na $wiadczenia ustug zdrowotnych zostaty zawarte nowe
umowy z personelem medycznym. Wysokos¢ Swiadczeh zdrowotnych
wykonywanych przez lekarzy na rzecz SPWZIOZ wzrosta w  wyniku
negocjacji nowych warunkéw kontraktowania. W tym tez miejscu nalezy
zaznaczyC, iz SPWZOZ aby spetni¢ warunki kontraktu z NFZ w ramach
dziatalnosci leczniczej] musi wykazac niezbedne zasoby personalne.
W przypadku braku wymaganej liczby personelu medycznego kontrakt
pomiedzy SPWZOZ a NFZ zostatby rozwigzany. Dotychczasowe warunki

ptacowe byty ustalane mniej wiecej 4 lata wstecz, tym samym urealnienie
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ich wysokosci do biezgcych cen rynkowych uniemozliwity utrzymanie przez
SPWZOZ dotychczasowych stawek. W wyniku negocijaciji
z personelem medycznym kohcowe wartosci zawartych uméw w duzym
stopni odbiegajg od pierwotnych zgdan $wiadczeniodawcdw biorgcych
udziat w postepowaniach konkursowych f1j. stawek jakie przedstawili
w sktadanych ofertach na $wiadczenie ustug zdrowotnych.
W tej tez pozycji wyszczegdlniamy koszty jakie SPWZOZ ponosi w ramach
wykonywanych badan diagnostycznych na rzecz swoich pacjentéw,
ustugi medyczne Swiadczone przez inne placdwki stuzby zdrowia,
wynagrodzenia na rzecz personelu pielegniarek i potoznych, ratownikdw
medycznych i pozostate] czesci personelu medycznego $Swiadczgcego
swojqg prace na rzecz SPWZOZ w ramach umdw kontraktowych. W tym tez
miejscu zostato zrealizowane Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia w sprawie
dodatkowego wynagrodzenia w grupie pielegniarek i potoznych
Swiadczgcych swoje ustugi w ramach umadw kontraktowych.

g) Ustugi komunalne — wykonanie w kwocie 2.546,198 zt. co stanowi 99,97 %
redlizaciji planu.

h) Inne ustugi (dozdr mienia i inne) - wykonanie w kwocie 1.535.172 zt. co
stanowi 99,69 % realizacji planu.

i) Ustugi pralnicze — wykonanie w kwocie 454.693 zt. co stanowi 99,93 %

realizacji planu.

5. Podatkii oplaty

Podatki i optaty zostaty zrealizowane w kwocie 289.758 zt. i w stosunku do kosztéw
planowanych wykazujg tendencje spadkowq w wysokosci 1.242 zt. w pozycii:
a) Podatek od nieruchomoici — wykonanie w kwocie 372.101 zt. co
stanowi 100 % realizacji planu.
b) Podatek VAT — wykonanie w kwocie 97.067 zt. co stanowi 109,06 %
realizacji planu. Redlizacja rozporzgdzeh dla podatku od towardw

i ustug.

2

Sktadki PFRON | inne optaty — wykonanie w kwocie 352.112 zt. co

stanowi 99,75 % realizaciji planu.
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6. Amortyzacia

Koszt amortyzacji wynidst 4.389.755 zt. i wykazuje tendencje spadkowqg w stosunku do

kosztéw planowanych o kwote 10.245 zt.

7. Pozostate kosziy

Pozostate koszty (miedzy innymi podréze stuzbowe, ubezpieczenia majgtkowe i OC
oraz koszty bankowe) wynoszg kwote 289.758 zt. W stosunku do zatozen w tej pozycii
zauwazamy spadek w kwocie 1.242 zt., co stanowi 0,43 %, nalezy przyjac, iz zostaty

zredlizowane na planowanym poziomie.

8. Koszty finansowe

Poniesione w 2015 roku koszty wynoszg kwote 190.252 zt. Na koszty finansowe
sktadajg sie odsetki, rozstrzygniecie postepowania sgdowego z dostawcqg lekdw,
toczqgcego sie przez okres ostatnich 4 lat. (Postepowanie w sprawie roszczen

spornych pomiedzy SPWZOZ a Cefarm), koszty postepowania procesowego iinne.

9. Pozostale koszty operdcyjne

Poniesione koszty w 2015 roku stanowiqg kwote 430.344 zt. i w stosunku do kosztéw
planowanych zmalaty o kwote 29.656 zt. Spadek nastgpit w zwigzku z ujeciem w
planie finansowym wyzszych odpiséw aktualizujgcych naleznosci od o0sdéb
nieubezpieczonych oraz sporzqgdzeniem korekt faktur do NFZ dotyczgcych

poprzednich lat.
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10. Inne zmniejszenia

Sq to wysokosci poniesionych optat przez SPWZOZ na rzecz rozliczen z tytutu podatku

dochodowego od oséb prawnych wobec Skarbu Panstwa.

Struktura kosztéw rodzajowych 2015 r.

I Wymagrodzenia @ Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Zuzycie materiatéw i energii [ Ustugi obce
o1 Podatki i optaty 21 Amortyzacja
Pozostate koszty
1,12%

9,97% \

1,49%

C. Wynik na dziatalnosci gospodarczej

Wynikiem na dziatalnosci gospodarczej na dzien 31.12.2015r. jest strata w wysokosci :
7.003.123 zi.

Na wynik finansowy sktadajg sie ,Przychody” w wysokosci 43.289.401 zt.
pomhniejszone o ,,Koszty" w wysokosci 50.292.524 zt.

Szacowanie wyniku finansowego w obecnej sytuaciji SPWZOZ jest trudne. Trudnosé
ta polega, przede wszystkim, na problemach z ustaleniem rzeczywistego kontraktu
na rok sprawozdawczy z gtdwnym ptatnikiem, kidéry kolejny juz rok ogranicza
wartos¢  podpisywanych kontraktéw. Proces statego monitorowania realizacii
Swiadczeh zdrowotnych przez SPWZOZ a tym samym statym dgzeniem do uzyskania
ptatnosci za realizacje swiadczeh ponad ustalony limit (renegocjacje umdw w ciggu
roku z NFZ) na biezgco w ciggu roku. Tym samym korzystajgc z mozliwosci
wynikajgcych z Art. 52 Ustawy o finansach publicznych w pozycji dotyczgcej

wartosci przychoddéw z NFZ za Swiadczenia zdrowotne przy planowaniu ujeto
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prognoze wykonania tej pozycji. W praktyce znaczy to, ze wartos¢ wynikajgca
z podpisanej z NFZ umowy powiekszono zachowujgc zasade ostroznosci.

Wysokie prawdopodobiehstwo aneksowania umowy przez NFZ i zachowanie
szczegolnej ostroznosci  w oszacowaniu mozliwego do uzyskania wzrostu kontraktu
pozwala na lepsze prognozowanie sytuaciji ekonomiczno — finansowej jednostki.
Gtéwnq przyczyng powstania straty jest niedoszacowanie kontraktéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia, gtodwnie stawka za 1pkt w wysokosci 52 zt niezmiennie od 2010

roku.

D. Zobowigzania

Zobowigzania ogdtem na dzieh 31.12.2015r. stanowiqg kwote 12.422.226 zt i wykazujg
tendencje wzrostowqg w stosunku do stanu na dzieh 01.01.2015r. w kwocie 4.691.346
zt.

Wzrost ten dotyczy zobowigzan z tytutu:

1) zobowigzahn wobec pracownikdw w kwocie 74.790 zt oraz podatku
dochodowego od oséb fizycznych (Urzgd Skarbowy) w kwocie 32.096 zt, co
ma bezposredni zwigzek z podwyzkg wynagrodzeh dla pracownikdw,
a przede wszystkim pielegniarek i potoznych.

2) zobowigzah wobec ZUS - wzrost o kwote 720.654 zt wynika réwniez
z podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw. Srodki finansowe jakie otrzymuje
SPWZOZ od Narodowego Funduszu Zdrowia nie sq adekwatne do potrzeb
jednostki, co utrudnia utrzymanie ptynnosci finansowej. W wyniku czego
zostata podjeta decyzja o uregulowaniu sktadek do ZUS za okres IX — X| 2015r.
w pdzniejszym terminie - podjeto rozmowy z Inspektoratem ZUS w sprawie
uregulowania powstatego zobowigzania poprzez uktad ratalny — po wszelkich
uzgodnieniach pomiedzy stronami SPWZOZ w dniu 22.01.2015r. ztozyt wniosek
w przedmiotowej sprawie.

3) ubezpieczeh majgtkowych — wzrost w wysokosci 57.657 zt wynika z zawarcia
umow na ubezpieczenia majgtkowe i OC w marcu 2015r. obowigzujgce do
marca 2016. Sptata zobowigzah nastepuje wedtug harmonogramu
wynikajgcego z zawartych uméw z firmami ubezpieczeniowymi | ostatnia rata
sptaty uptywa 30.01.2016r.).

4) dostaw materiatdw i ustug - wzrost w kwocie 3.436.720 zt. wynika
z zaciggniecia wiekszych zobowigzah zwigzanych z zakupem lekdw,

materiatéw do badah diagnostycznych, sprzetu 1x uzytku oraz korzystaniem
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z ustug obcych zwiqgzanych z diagnostykq pacjentéw, a takze podwyzkg
wynagrodzenh dla lekarzy.

5) pozyczka z firmy SIEMENS FINANCE - pozyczka zaciggnieta na zakup
tomografu komputerowego. Sptata pozyczki nastgpi od miesigca lutego
201¢6r. Zawarte zostato takze porozumienie majgce charakter pozyczki z firmg
URTICA na sptate zobowigzah wobec tej firmy.

6) pozostate zobowigzania (wadia iinne) — wzrost o kwote 373.595 zt ma zwigzek
przede wszystkim z duzq iloscig wystawionych faktur korygujgcych na rzecz

Narodowego Funduszu Zdrowia.

Natomiast zmniejszeniu  na dzien 31.12.2015r. w stosunku do stanu na dzieh

01.01.2015r. ulegty zobowigzania z tytutu:

1) PFRON o kwoteg 26.296 zt.

2) dostaw dziatalnosci inwestycyjnej o kwote 995.770 zt.

Zobowiqgzania wymagalne na dzien 31.12.2015r. stanowig kwote  1.468.592 zt
i w stosunku do stanu na 01.01.2015r. zmniejszyty sie o kwote 303.219 zt. Sq to
zobowigzania  z tytutu ,dostaw materiatéw i ustug" w kwocie 934.172 1z,
a w szczegodlnosci ,, roszczenia sporne”, ktdre nie mogq by¢ zaptacone w zwigzku
z brakiem uregulowan prawnych i sg prowadzone rozmowy z dostawcami.
Zmniejszyty sie réwniez zobowigzania z tytutu ,,PFRON" oraz ,pozostate
zobowigzania” o kwote 5.392 zi. Natomiast wzrost nastgpit w zobowigzaniach
w~wobec ZUS", co zostato opisane w zobowigzaniach ogdtem ,,wobec ZUS", wzrosty

tez zobowigzania z tytutu ,,Dziatalnosci inwestycyjnej o kwote 14.523 zt.

E. Naleznosci

Naleznosci ogdtem na 31.12.2015r. wynoszg kwote 6.123.433 zt i w stosunku do planu
na dzieh 01.01.2015r. zwiekszyty sie o kwote 1.498.062 zt.

Tendencje wzrostowqg wykazujg gtéwnie naleznosci z tytutu ,dostaw towardw
i ustug” o kwote 1.501.344 zt, w tym ,ustug $wiadczonych na rzecz NFZ" o kwote
1.271.308 zt { renegocjacje umodw) oraz z tytutu ,,Swiadczonych ustug dla pacjentéw

nievbezpieczonych"” o kwote 9.304 zt. Wigze sie to z udzielaniem Swiadczenh
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zdrowotnych osobom nie objetym ubezpieczeniem zdrowotnym, kidre pomimo
wysytanych wezwan do zaptaty i prowadzonej windykaciji nie regulujg naleznosci.
Bardzo czesto sq to osoby bezdomne przywozone przez zespdt ratownictwa
medycznego, nie majgce dokumentdw, podajgce fatszywe dane i widniejgce
w naszych ksiegach jako NN, co uniemozliwia prowadzenie windykacji. Tendencje
wzrostowq wykazujq takze ustugi na ,, rzecz pozostatych odbiorcéw (miedzy innymi:
sterylizacja, badania, ksero dokumentacji medycznej) o kwote 236.710 zt. Wystgpity
rowniez  naleznodci ,Ministerstwo Zdrowia - rezydenci” w kwocie 1.028 zt,
co zwigzane jest z nieprzekazaniem Srodkdw finansowych przez Ministerstwo dla

SPWZOZ za prowadzenie stazy prezydenckich.

Tendencje spadkowq wykazujg gtownie naleznosci z tytutu ,najmu i dzierzawy
sktadnikdw majgtkowych” o kwote 16.178 zt oraz ,pozostate naleznosci” o kwote
3.282 zt w tym ,pozyczki z ZFSS" o kwote 2.403 zt (sptacone pozyczki) oraz ,inne
naleznosci” - 1.907 zt.

Naleznosci wymagalne na dzieh 31.12.2015r. wynoszg kwote 500.697 zt i w stosunku
do stanu na dzieh 01.01.2015r. nastgpit wzrost o kwote 198.352 zt. Tendencje
wzrostowq wykazujg przede wszystkim naleznosci z tytutu ,,dostaw ustug" o kwote
201.802 zt, w tym ,Swiadczonych ustug dla nieuprawnionych" o kwote 6.265 zt, co
Swiadczy o nieterminowym regulowaniu naleznosci przez te osoby, pomimo
wysytanych wezwan do zaptaty, oraz ustug , Swiadczonych na rzecz pozostatych
odbiorcdw" o kwote 217.253 zt.

Spadek naleznosci nastgpit z tytutu ,,najmu i dzierzawy sktadnikéw majgtkowych”

o kwote 21.716 zt oraz w ,,pozostatych naleznos$ciach™ o kwote 3.450 zt.

F. Plan inwestycyiny

Samodrzielny Publiczny Wielospecijalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie
Szczecihskim na rok 2015 zaplanowat inwestycje w kwocie 1.035.000 zt. W zwigzku z
brakiem Srodkdw finansowych zaplanowane zadania inwestycyjne zostaty

zrealizowane w wysokosci 602.946 zt.

~NUT O zup. U
(10 KSJ ;gi):k WEGH ) &
NA Samodzielnego Publi
Zakladu Opieki Zdrowotyé) whfre
AlSamit GLOWNY KSiEG

mgr Ewa Bobrgwicz--fadacka
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