Uchwala nr .../.../17
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 28 czerwca 2017 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie za 2016 rok

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z 2016 r. poz. 814 z pézn. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. 2 2016 r. poz. 1638 z p6zn. zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Na podstawie przedlozonego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SPWZOZ ocenia si¢ sytuacje ekonomiczno-finansowsg Zakladu na 41 punktéw z 70
mozliwych do uzyskania.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

‘ 3. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Stargardzkiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z
2016 r. poz. 1638 z pézn. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, ktéry winien byé¢ — w
terminie do dnia 31 maja kazdego roku — sporzadzony przez kierownik samodzielnego publicznego
zakiadu opieki zdrowotnej i przekazany podmiotowi tworzacemu (art. 53a ust. 1). Przedmiotowy
raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i
zawiera w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozeri oraz informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej. Natomiast analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

Weryfikacja ztozonych przez Dyrektora SPWZOZ w Stargardzie wykazata bledy w
wyliczeniach wskaznikéw wobec czego dokonano wyliczenia wskaznikow okreslonych w
rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832), na podstawie
ktérych dokonano oceny. .

Wobec powyzszego podjecie niniejszej uchwaly jest uzasadnione.
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Zalozenia makro i mikroekonemiczne

Celem jaki stawia przed sobg Dyrekcja SPWZOZ w Stargardzie jest swiadczenie
ustlug medycznych na wysokim poziomie, rozwijanie prowadzonej dziatalno$ci i poprawa
efektywnosci. Przyjety Plan na 20‘17 rok oraz prognozy na kolejne lata, stanowig rowniez
odzwierciedlenie realizowanych dziatah naprawczych w Zakladzie.

Zgodnie z zatozeniami NFZ, wysoko$¢ Kontraktu na poczatek 2017 roku miata by¢ co
do zasady powtérzeniem wysokosci kontraktu na peczatek roku 2016. W praktyce jednak
udato si¢ uzyskaé wzrost przewidzianych $rodkéw niemal o 2 mln, co zostato potwierdzone
wykonaniem w pierwszych miesigcach 2017 r. i stanowilo potwierdzenie przyjetych
pierwotnie zatozen. Prognoza finansowa uwzglednia pozytywne skutki dziatafh naprawczych,
ale jednoczesnie zaktada dalszy ZNACZACY WZROST WYNAGRODZEN.

Sporzadzona prognoza na lata 2017-2019 okreslita stron¢ przychodowsg i kosztowa
Zaktadu. Jako podstawe planowania przyjgto analize ekstrapolacyjng kosztow i czgsciowo
przychodoéw, polegajaca na przewidywaniu zjawisk na podstawie ich dotychczasowego
przebiegu w czasie, badz na podstawie znajomosci analogicznych sytuacji.

Planujac przychody uwzgledniono przychody z nowych zakresow i racjonalnie
umotywowane wzrosty w zakresach dotychczasowych. Zatozono takze zwiekszenie wartosci
$wiadczen medycznych realizowanych na rzecz innych platnikéw niz NFZ (i ew. nastgpca
prawny) oraz pozostalych $wiadczen realizowanych przez jednostke (w szczegdlnosci,
pralnia, kuchnia i sterylizacja) oraz konsekwentne rozszerzanie profilu dziatalnoéci o nowe
poradnie i §wiadczenia realizowane w ramach leczenia szpitalnego.

Przyjmujac metodologie ekstrapolacyjng za podstawe planowania przyjeto Kkoszty
poniesione przez SPWZOZ w 2016 r. z uwzglednieniem poczynionych zmian
organiéacyjnych 1 renegocjacji znacznej cze$ci obowigzujgcych umoéw. Z metody
ekstrapolacyjnej wylaczono koszty zwigzane z wynagrodzeniami (wraz z pochodnymi).
Planujgc koszty wynagrodzen pracownikéw na 2017 rok uwzgledniono przede wszysikim
koszty wynikajgce z uméw o prace oraz uméw- zlecen. Zalozono wzrost koszidw
wynagrodzen w zakresie zatrudnionego personelu piclegniarek i potoznych, ale réwniez
wzrost wynagrodzenia zwigzany z podniesieniem kwoty najnizszego wynagrodzenia i
konieczno$¢ realnego wzrostu plac, osob najstabiej uposazonych. Przy czym zwiekszenie
$rodkéw na fundusz wynagrodzen, uwzglednia réwniez fakt, ze w 2017 roku uwzgledniono
wynagrodzenia personelu zatrudnionego w przejetych przez Zaklad obszarow dziatalnosci,

jak w szczegdlnosci — pralnia, kuchnia, transport medyczny, a od 2018 roku réwniez w
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zakresie pomocy i utrzymania porzadku, realizowanego obecnie na zasadzie outsourcingu
przez firmy zewngtrzne.

Przy planowaniu kosztéw uwzglq,dniono wplyw czynnikéw zewngtrznych
i wewnetrznych na planowane pozycje kosztowe tj. obowigzujagce umowy, zmiany
w obowiazujacych przepisach prawa, inflacj¢, przewidywane podwyzki lub obnizki cen
zewnetrznych oraz inne specyficzne dla danych branz wielkosci wplywajace na ogélny
poziom ponoszonych kosztéw, a w szczegélnosci uwzglgdniono uzyskane efekty dziatan
naprawczych, przeprowadzonych w 2016 .

Zalozenie planistyczne w sferze kosztéw ksztattuja si¢ na poziomie realizacji strony
kosztowej w SPWZOZ w roku 2016 ze szczegblnym uwzglednieniem zmian przepisOw prawa
(w szczegolnodci znaczny wzrost wynagrodzen), ale réwniez z uwzglednieniem pozytywnych
zmian wynikajacych z przeprowadzanej sanacji Zakladu — reorganizacja, poprawa
efektywnosci, obnizenie i racjonalizacja kosztéw zwigzana z renegocjacjg licznych umow.

Zmiany w pozycji ushugi obce uwzgledniaja przejecie pralni i kuchni w 2016 r. 1
cze$ciowo transportu w 2017 1., a nastepnie ustug komunalnych (pozycja planu finansowego).
Jednoczednie zwigkszono $rodki przewidziane na kontrakty zwigzane z rozpoczgciem
realizacji $wiadczefi w nowych obszarach, a takze wynikajace z przewidzianego zwigkszenia
przychodéw.

Przewidziano koszty finansowe, zakladajac koniecznosé obstugi istniejgcego
zadtuzenia, ktéro zostalo wygenerowane jeszcze w 2015 r. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze w
przypadku braku uzyskania szybkiego wsparcia finansowego ze strony Podmiotu tworzacego
(pozyczka lub szybkie pokrycie straty kasowej), ewentualnie uzyskania srodkéw na
zapewnienie ptynnoéci finansowej z BGK mozliwe jest narastanie kosztéw finansowych.

Zatozenia mikro i makroekonomiczne wyjéciowe dla pierwszego roku (kluczowego),
zostaly bardziej szczegétowo opisane i rozwinigte w dokumencie - Plan Finansowy na rok
2017 r.

Nalezy wyjasnié, ze zgodnie ze stanowiskiem bieglych rewidentéw, dokonano zmiany
sprawozdania finansowego sporzadzonego za rok 2016. Stad tez analiza finansowa obejmuje
sprawozdanie finansowe - sporzadzone w dniu 31 marca 2017 r. oraz w dniu 10 maja 2017 r.
(uwzgledniajace rezerwy na zobowigzania dlugoterminowe z tytulu odpraw emerytalnych i

nagrod jubileuszowych).
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Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowg

- przejecie przez Zaklad prowadzenia pralni i kuchni w 2016 r.

- poprawa efektywnosci i rentownosci,

- utworzenie nowych pracowni i poradni w 201612017 r.

- zmiana liczby 16zek: zwiekszenie na internie i rehabilitacji oraz zmniejszenie w
ginekologii, potoznictwie, neonatologii i pediatrii w 201611 2017 r.

- utworzenie w 2017 r. przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej i rozpoczecie
udzielania $wiadczen w zakresie Swiatecznej i Nocnej Opieki Zdrowotnej,

- zakladane przejecie realizacji ustug od firm zewnetrznych w zakresie utrzymania
porzadku i pomocy pacjentom - z koficem 2017 r. (po analizie realizacji samodzielnej,
bedzie rowniez analiza optacalnosci dalszego zlecania tych ustug na zewnatrz — wartosé
ushug to ok. 3 mln zt w skali roku),

- zmiana wyceny Swiadczen w drugiej potowie 2017 r.,

- wejscie w sie¢ szpitali z dniem 1 pazdziernika 2017 r. i zmiana sposobu finansowania,

- potencjalna mozliwos¢ braku kontraktu na Oddzial Otolaryngologiczny w przypadku
negatywnego stanowiska NFZ juz w IV kwartale 2017 r. (z uwagi na fakt, ze oddzial ten
generuje strate¢ na dzialalnos’ci, ewentualny brak kontraktu zmniejszalby oczywiscie
dostepno$¢ do leczenia w tym zakresie, ale nie wplywalby negatywnie na wynik
finansowy Zaktadu),

- wlgczenie chirurgii jednego dnia do Oddziatu Chirurgii Ogélnej i ewentualnie réwniez
otolaryngologii (jako pododdziat).

- dalszy wzrost wynagrodzen na przestrzeni 2017-2019 r.

sy G
U OF OWOTNEJ
w Stargardzie

Pawel Waldemar Bakun
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SPWZ0zZ w Stargardzie

Analiza SWOT
z 31 maja 2017 r.

Mocne strony

- Istniejgcy potencjat rozwoju tkwigcy w
posiadanych zasobach,

- Stosunkowo szeroki zakres ustug medycznych,
- Kontrakt z NFZ stosunkowo wysoki do liczby
zatrudnionych,

- Zrealizowana poprawa efektywnosci realizacji
kontraktu z NFZ (w stosunku do roku
poprzedniego),

- Wdrazanie zmian zwiekszajacych potencjat i
poprawiajgcych poziom i rentownos$¢ swiadczen
medycznych,

- Gotowos$¢ do dziatalno$ci w nowych zakresach
(m. in. POZ),

- Posiadanie pozytywnej opinii Wojewody
Zachodniopomorskiego dla przewidywanej
inwestycji.

Stabe strony

- Zadluzenie i zachwianie wiasciwej ptynnosci
finansowej,

- Niedobory kadrowe w niektérych specjalnosciach
medycznych,

- Niedostatki w zakresie informatyzaciji jednostki i jej
funkcjonalnosci,

- Standard ustug medycznych, oceniany
historycznie raczej jako niski,

- Konieczno$¢ poniesienia znacznych nakiadéw
inwestycyjnych,

- Niskie wynagrodzenia w niektérych grupach
zatrudnionych, wymagajgce podwyzek.

Szanse

- Mozliwo$¢ uzasadnionego zwiekszenia poziomu
finansowania ze strony ptatnika,

- Wzrost wyceny Swiadczen (mniejsze koszty
uzyskania przychodu),

- Korzystna sytuacja demograficzna i wskazniki
zachorowan, ktére zapewniajg popyt na
Swiadczenia zdrowotne i mozliwosé zwiekszenia
kontraktu z NFZ (dotyczy to zaréwno ilo$ci jak i
zakresu finansowanych $wiadczen),

- Odpowiedzialna polityka samorzadu powiatu
jako Podmiotu tworzacego,

- Stosunkowo silny gospodarczo rejon bedacy
obszarem dziatania,

- Mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkéw unijnych,

- Mozliwos$¢ lepszego wykorzystania srodkéow i
posiadanego potencjalu w ramach reformy
systemu i po wejsciu w zycie sieci szpitali (od dnia
01.10.2017).

Zagrozenia

- Silna konkurencja na rynku ustug medycznych

ze strony Szczecina, przy istniejgcym nasyceniu
t6zkami w wielu specjalnosciach,

- Konkurencja $wiadczeniodawcow oferujacych
ustugi ambulatoryjne,

- Niepewno$¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia (w
tym zasad finansowania $wiadczen przez ptatnika),
- Brak jednoznacznosci skutkdw wejscia do sieci
szpitali (z dniem 01.10.2017) — m. in. ryzyko utraty
kontraktu dla Oddziatu Otolaryngologicznego,

- Brak pewnych zrodet finansowania — zaréwno dla
koniecznej inwestycji dotyczgcej Oddziatu
Dzieciecego, jak réwniez dla zapewnienia biezgcej
ptynnosci finansowej,

- Wzrost poziomu wynagrodzen (faktycznych i
oczekiwanych).

._..‘ (i3 A
ZAKLADU OFiEK])

Pawef Waldemar Bakun




Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

za 2016 rok
Rachunek Zyskow i Strat

31.12.2016
stan na 10.05.2017 r.

31.12.2016
stan na 31.03.2017 r.

A.lPrzychody ze sprzedaZy i zréwnane z nimi (I+11+1I+1V)

41 773 544,92

41 824 370,31

LYPrzychod ze sprzedazy produktow

42 186 899,66

42 186 899,66

I1.§Zmiana stanu produktow (zwigkszenie +; zmniejszenie -)

-413 354,74

-362 529,35

I11.§Koszt wytworzenia $wiadczeni na wlasne potrzeby jednostki

IV.leychéd ze sprzedazy towaréw i materialow

B.JKoszty dzialalno$ci operacyjnej (F+I+III+IV+V+VI+VII+VIII)

50 360 110,00]

50 360 110,00}

—_—

.JAmortyzacja

3 621 297,00)

3621 297,00

[1.§Zuzycie materiatow i energii

6 380 134,004

6 380 134,00]

I11.JUstugi obce

21 732 652,00§

21 732 652,00)

IV Jpodatki i oplaty

823 594,004

823 594,00]

V.JWynagrodzenia

14 351 097,00

14 351 097,00]

VI1.JUbezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia

3 160 833,00]

3 160 833,00]

V11 JPozostate koszty rodzajowe 290 503,00' 290 503,&'
/ 111.§Warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatow
C.JZysk/Strata na sprzedazy (A-B) -8 586 565,08} -8 535 739,69Q
D.JPozostale przychody operacyjne (I+1I+111) 2 324 933,57, 2 324 933,57,
1.§Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
I1.§Dotacje 410 279,98} 410 279,98§
III.Ilnne przychody operacyjne 1914 653,59' 1914 653,5—9I
E.JPozostale koszty operacyjne (I+IL+III) 1296 355,40 1296 355,40]
I.}Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
I1.§Aktualizacja wartoéci niefinansowych aktyw6w trwatych 746 379,65 746 379,65
I11.Jinne koszty operacyjne 549 975,75 549 975,75
F.JZysk/Strata z dzialaino$ci operacyjnej (C+D-E) -7 557 986,91 -7 507 161,52
G..Przychody finansowe (I+1I+11I+1V+V) 15 177,53) 15 177,53
I.IDywidenda z tytuhu udziatow
11.JOdsetki uzyskane 14 587,84 14 587,84
I111.§Zysk ze zbycia inwestycji
IV .JAktualizacja warto$ci inwestycji
V.Jinne 589,69 589,694
H.IKoszty finansowe (I+11+111+1V) 420 824,10' 420 824,10
I Jodsctki 350 266,57 350 266,57
I1.§Strata ze zbycia inwestycji
I11.§Aktualizacja wartosci inwestycji 70 557,53 70 557,53
IV.}inne
I.§Zysk/Strata brutto na dzialal. gosp. (F+G-H) -7 963 633,48 -7 912 808,098
J.IWynik zdarzen nadzwyczajnyc-h (I- 110 0,00] 0,00}
1.8Zyski nadzwyczajne
[1.§Straty nadzwyczajne
K.}Zysk/Strata brutto (I +/- J) -7 963 633,48 -7 912 808,09
L.JPodatek dochodowy od 0s6b prawnych lub oséb fizycznych
M.JPozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
N.§Zysk/Strata netto (K-L-M) -7 963 633,48} -7 912 808,094
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ZESTAWIENIE BILANSOWE (AKTYWA)

31.12.2016 31.12.2016
stan na 10.05.2017 r. stan na 31.03.2017 r.
AJAKTYWA TRWALE (IHH+III+IV+V) 77 286 266,23 77 286 266,23}
L.fWartosci Niematerialne i Prawne (1+2+3+4) 8 692,00' 8 692,(T0|
1 JKoszty zakonczonych prac rozwojowych
2 IWarto$é firmy
3 .Jinne wartoéci niematerialne i prawne 8 692,00 8 692,000
4 zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych
ILfRzeczowe Aktywa Trwale (1+2+3) 77 114 054,03] 77 114 054,03}
1.§Srodki trwale (at+b+ct+d+e) 76 974 326,03} 76 974 326,03
afgrunty wilasne 439 626,00 439 626,00
b Rbudynki i budowle 73 504 588,89 73 504 588,89
(4 Iurzqdzenia techniczne i maszyny 828 354,25 828 354,25
d Wsrodki transportu 47 271,47 47 271,47
e linne srodki trwale 2154 485,42 2154 485,42
2 JSrodki trwate w budowie 139 728,008 139 728,004
3 WZaliczki na $rodki trwale w budowie
IH-lNaIeinoéci dilugoterminowe (1+2) 0,008 0,00)
1.Jod jednostek powiazanych
2.Jod pozostatych jednostek
IV Jinwestycje dlugoterminowe (1+2+3+4) 0,004 0,008
1 .INieruchomosci
2 JWarto$ci Niematerialne i Prawne
3.JDlugoterminowe aktywa finansowe
a W jednostkach powigzanych
b B innych jednostkach
4.|lnne inwestycje dlugoterminowe
V-lDlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (1+2) 163 520,204 163 520,204
1 §Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 .flnne rozliczenia migdzyokresowe 163 520,208 163 520,208
B.JAKTYWA OBROTOWE (I+1I+I1I+1V) 8 339 633,47, 8 339 633,47
LYZapasy (142+3+4+5) 988 246,39} 988 246,39)
1 IMateriaty 550 086,26 550 086,26
2.'Pélproduktyi produkty w toku 438 160,13} 438 160,13
3 JProdukty gotowe
4 fTowary
5.MZaliczki na dostawy
I1. Naleznosci krétkoterminowe (1+2) 4973 084,30 4973 084,30
1 .IN aleznosci od jednostek powigzanych
afNaleznosci z tyt.dostaw i ustug
do 12 miesigcy
owyzej 12 miesiecy
_brl]nne nalezno$ci
2-'Nale2no§ci od pozostatych jednostek 4973 084,308 4973 084.30
alNaleznosci z tyt.dostaw i ustug 4 949 268,72 4949 268,72,
do 12 miesiecy 4949 268,72 4 949 268,72
Wpowyzej 12 miesiecy
bINaleznosci z tytutu podatk6w, dotacji i ubezpieczen spotecznych 8483,008 8 483,004
__gllnne naleznosci 15 332,58] 15 332,58)
diNaleznosci dochodzone na drodze sgdowej
IIL.Jinwestycje krétkoterminowe 2207 417,85 2207 417,85
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1 .Ikrétkotenninowe aktywa finansowe

220741785

2207 417.85

alw jednostkach powigzanych

0,004

0,008

ludzialy lub akcje

inne papiery wartosciowe

Nudzielone pozyczki

Ninne krétkoterminowe aktywa finansowe

biw pozostatych jednostkach

0,008

0,008

Mudzialy lub akcje

Iinne papiery wartosciowe

Iudzielone pozyczki

Vinne krétkoterminowe aktywa finansowe

ClSrodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

2207 417,85

2207 417,85

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

2206 125,85

2206 125,85

Inne Srodki pienigzne (weksle, czeki obce itp.)

1292,00

1292,00

Inne aktywa pienigzne

2 finne inwestycje krotkoterminowe

-JKrétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

170 884,93§

170 884,93]

Suma aktywow (A+B)

85 625 899,70]

85 625 899,70§

ZESTAWIENIE BILANSOWE (PASYWA)

31.12.2016 na 10.05.2017 r.

31.12.2016 na

31.03.2017 r.
AJKAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (L+II+IIL+IV+ +VI+VII+VIII+IX) 66 638 386,86 68 337 410,44
I.IKapital ( fundusz ) podstawowy 95 402 845,81 95 402 845,81
II.INaleine wplaty na kapital podstawowy (wielko§¢ ujemna)
III.IUdzialy (akcje) wlasne
lV.IKapital (fundusz) zapasowy
V.IKapital (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny
VI.JPozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
IVIL.)Zysk (strata) z lat ubieglych -20 800 825,47, -19 152 627,28}
II1.§Zysk (strata) netto -7 963 633,48] -7 912 808,09
JIX. §Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B.JZOBOWIAZANIA 1 RITZERWY NA ZOBOWIAZANIA 18 987 512,84} 17 288 489,26
I.|Rezerwy na zobowigzania 2114 612,50' 415 588,92,
1 .IRezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 JRezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 1841 171,26 142 147,68}
- dlugoterminowa 16 3 198.1¢ 0,0(]
- krétkoterminowa 192 973,07 142 147,68
2.|Pozostate rezerwy 273 441,24 273 441,24
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 273 441,24 273 441,24
I1.§Zobowigzania dlugoterminowe 481 770,91 481 770,91
1.fwobec jednostek po-wiq,zanych
afPozyczki
bffinne zobowiazania
2 .fwobec pozostatych jednostek 481 770,91 481 770,91
afKredyty i pozyczki 481 770,91 481 770,91
blz tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Clinne zobowigzania
I11.§Zobowigzania krétkoterminowe 12 954 481,18) 12 954 481,18}

—

.Jwobec jednostek powiagzanych

ajz tytutu dostaw i ustug

e



Ido 12 miesigcy

owyzej 12 miesigcy
innnc zobowigzania

2.Jwobec pozostatych jednostek

12 862 942,72

12 862 942,72

aflKredyty i pozyczki

231 249,96

231 249,96

blz tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

Clinne zobowigzania finansowe

2197 491,61

2197 491,61

dlzobowiazania z tytutu dostaw i ustug

7 664 061,92

7664 061,92

ldo 12 miesigcy

7664 061,92

7664 061,92

owyzej 12 miesigcy
eIzaliczki otrzymane na dostawy

flzobowiqzania wekslowe
_gliobowiqzania z tytutu podatkéw, cel, ubez. spotecznych 1740 586,41 1 740 586,41
hjZobowiazania z tytutu wynagrodzen 846 843,24 846 843,24
ifinne 182 709,58] 182 709,58
3.'Fundusze specjalne 91 538,46 91 538,46
1V JRozliczenia migdzyokresowe 3 436 648,25 3 436 648,25

1 Jujemna wartogé firmy

2 Jinne rozliczenia migdzyokresowe

3436 648,25

3436 648,25

dlugoterminowe 2483 155,14 2 483 155,14
fkrotkoterminowe 953 493,11 953 493,11

Suma pasywoéw (A+B) 85 625 899,704 85 625 899,708

SUMA KONTROLNA (AKTYWA - PASYWA) 0,00' 0,00'

Fawef Waldemar Bakun
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Wskazniki analizy finansowej za rok 2016

nazwa wskaznika

wartoSci

sposob liczenia

wartos¢ wskaznika

2016 na 10.05.2017

2016 na 31.03.2017

Wskaznik zyskowno$ci aktywéw wysoko$¢ zysku netto -7 963 633,48 -7912 808,09
wysoko$¢ Sredniego stanu aktywow 87398 413,83 85 625 899,70
Wynik netto * 100 / Sredni stan aktywdwarto§¢ wskaznika -9,11% -9,24%
Wskaznik zyskownoSci z dzialalnosc| wysoko$é wyniku z dziatalnosci operacy -7 557 986,91 -7 507 161,52
przychody netto ze sprzedazy+pozostalq 44 098 478,49 44 149 303,88
Wynik z dzialalnosci operacyjnej *100| warto§é wskaznika -17,14% -17,00%
Wskaznik zyskownoS$ci netto wysoko$§¢ wyniku netto -7 963 633,48 -7 912 808,09
przychody netto ze sprzedazy-+pozostalq 44 113 656,02 44164 481,41
Wynik netto * 100 / Sredni stan aktyw(warto$¢ wskaznika -18,05% -17,92%
Wskaznik plynnosci finansowej aktywa obrotowe 4 949 268,72 4949 268,72
wskaznik biezacej ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe 11306 282,99 12 954 481,18
warto$¢ wskaznika 0,44 0,38
Wskaznik plynno$ci finansowej aktywa obrotowe 7 351 387,08 7351 387,08
wskaznik szybkiej ptynnosci wysoko$¢ zobowigzan biezgcych 11306 282,99 12 954 481,18
warto$§¢ wskaznika 0,65 0,57
Wskazniki efektywnoécl Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i 2 044 263 958,88 1815 175 769,50

wskaznik rotacji nalezmosci (w dnla,
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw

rzychody netto ze sprzedazy

41 773 544,92

41 824 370,31

wartos$¢ wskaznika

49

43

Wskazniki efektywnosci

|Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw

4 521 137 765,65

4 728 385 630,70

wskaznik rotacji zobowig W di
Sredni stan zobowigzan z tytu}u dosta

nigprzychody netto ze sprzedazy

41 773 544,92

41 824 370,31

wartos¢ wskaznika

108

113

Jzobowiazania ogoélem

15 550 864,59

13 851 841,01

wskazniki zadluzema aktywow

aktywa ogotem

85 625 899,70

85 625 899,70

Zobowigzania ogétem / Aktywa ogoéler

warto$¢ wskaznika

18,16%

16,18%

Zobbww;zama ogblem / Kapital wiasn

zobowiazania ogdtem

15 550 864,59

13 851 841,01

apital wlasny

66 638 386,86

68 337 410,44

wartos§¢ wskaznika

0,23

0,20

RPawet Waldemar Bakun
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

na lata 2017-2019

Rachunek Zyskow i Strat
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
A.JPrzychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi (I+II+ITI+IV) 45 696 634,000 49 512 745,000 51 556 685,00
I.IPrzych(')d ze sprzedazy produktow 45696 634,001 49512 745,001 51 556 685,00
I1.§Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie +; zmniejszenie -) 0,00
IT1.§K oszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki
IV JPrzychod ze sprzedazy towar6w i materialow
B.JKoszty dzialalnoci operacyjnej (IH+I+HIIHIV+HV+VIHVIIHVIIT) 52211 854,000 54 639 738,57) 56 644 626,80)
IJAmortyzacja 3369 112,000 3369 112,00f 3369 112,00}
11.§Zuzycie materialow i energii 7013 366,00' 7 495 094,62 7 776 050,48
IH.lUshlgi obce 20 864 133,00' 19 440 596,000 19 764 938,40
IV.IPodatki i oplaty 853 621,00 960 762,56 968 046,95
V .JWynagrodzenia 16 180 000,001 18 830 000,00] 19 959 800,00
VI.lUbezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 3616 301,00 4219 806,58 4 472 994,97
VILJPozostate koszty rodzajowe 315 321,00' 324 366,81 333 683,99
/ 111.§Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow I
C.JZysk/Strata na sprzedazy (A-B) -6 515 220,00' -5126 993,57 -5 087 941,804
D.JPozostale przychody operacyjne (I+II+11I) 2258 861,000 2198 861,000 2228 861,00)
1.§Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
11.§Dotacje
111 finne przychody operacyjne 2258861000 2198861000 2228 861,00)
E.JPozostale koszty operacyjne (I+II+111) 120 000,00] 120 600,00 120 000,00
1.}Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
I1.§Aktualizacja wartoéci niefinansowych aktywow trwalych
I11.§inne koszty operacyjne 120 000,004 120 000,00, 120 000,008
F.JZysk/Strata z dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E) -4 376 359,00' -3 048 132,57 -2 979 080,80,
G.JPrzychody finansowe (I+1+111+1V+V) 14 459,00] 14 459,00] 14 459,00)
I.IDywidenda Z tytutu udzialow
11JOdsetki uzyskane 14 459,00] 14 459,00§ 14 459,00]
I11.§Zysk ze zbycia inwestycji
IV .JAktualizacja warto$ci inwestycji l
V. finne |
H.IKosz(y finansowe (I+II+II+1V) 245 692,00, 305 692,00 285 692,00
I.IOdsetki 245 692 305 692 285 692
I1.JStrata ze zbycia inwestycji
I11.§Aktualizacja wartosci inwestycji
IV . Jinne
I.§Zysk/Strata brutto na dzialal. gosp. (F+G-H) -4 607 592,008 -3 339 365,57 -3 250 313,80§
J.JWynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1 - J.IN) -10 000,00] -10 000,004 -10 000,00§
1.8Zyski nadzwyczajne
I1.§Straty nadzwyczajne 10 000,004 10 000,008 10 000,004
K.§Zysk/Strata brutto (I +/- J) -4 617 592,008 -3 349 365,57 -3 260 313,80'
L.§Podatek dochodowy od 0s6b prawnych lub os6b fizycznych
M.IPozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 10 000,008 10 000,008 10 000,008
N.JzZysk/Strata netto (K-L-M) -4627592,000 -3359365,570 -3 270 313,80)

e
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ZESTAWIENIE BILANSOWE (AKTYWA)

31.12.2017 31.12:2018 31.12.2019
|
AJAKTYWA TRWALE (IHI+ITI+IV+V) 72 286 319,89' 69 688 424,898 66 945 529,89
LfWartosci Niematerialne i Prawne (1+2+3+4) 5 000,00] 0,004 0,00§
1 K oszty zakonczonych prac rozwojowych
2 JWartosé firmy 0,004 0,004 0,00§
3.Jinne warto$ci niematerialne i prawne 5 000,00'
_4- Zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych 0,00I 0,008 0,004
ILIRzeczowe Aktywa Trwale (1+2+3) 72131 319,89) 69 538 424,89 66 795 529,89)
1.}8rodki trwale (a+b+c+d+e) 72 131 319,89) 69 538 424,89 66 795 529,89
a fgrunty wiasne 439 626,00 439 626,00 439 626,00
b Ibudynki i budowle 70761 693,89 68018 798,89 65 275 903,89
c Iurzqdzenia techniczne i maszyny 600 000,00 800 000,00 800 000,00
d Ksrodki transportu 150 000,00 100 000,00 100 000,00
e finne Srodki trwale 180 000,00 180 000,00 180 000,00
2 JSrodki trwate w budowie
3.§Zaliczki na $rodki trwate w budowie
IT1.INaleznosci diugoterminowe (1+2) 0,008 0,00§ 0,00,
1.Jod jednostek powigzanych
2 Jod pozostatych jednostek
IV.Jinwestycje dlugoterminowe (1+2+3+4) 0,008 0,008 0,004
1.INieruchomosci
2 JWartosci Niematerialne i Prawne
3.JDlugoterminowe aktywa finansowe
a Ww jednostkach powigzanych
b W innych jednostkach
4.|Inne inwestycje dlugoterminowe
V-lDlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (1+2) 150 000,004 150 000,004 150 000,008
1 JAktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego I
2.Ilnne rozliczenia mig¢dzyokresowe 150 000,00' 150 000,00' 150 000,00'
BJAKTYWA OBROTOWE (I+II+111+1V) 7902 000,000 8102 000,00f 8 102 000,00}
L)Zapasy (1+2+3+4+5) 900 000,000 900 000,000 900 000,00}
1 Materiaty 500 000,00§  500000,00§ 500 000,00,
2 Jpotprodukty i produkty w toku 400 000,000  400000,000 400 000,00
3 .lProdukty gotowe
4 JTowary I
5 JZaliczki na dostawy I
_H-lNaIeinoéci krétkoterminowe (1+2) 4 822 000,00' 5022 000,008 5022 000,008
| .INaIeZnos’ci od jednostek powigzanych
Naleznosci z tyt.dostaw i ustug
do 12 miesigcy
owyzej 12 miesigcy
‘ —blfnne naleznosci
2'|Naleino$ci od pozostatych jednostek 4 822 000,004 5022 000,004 5 022 000,004
a[Naleznosci z tyt.dostaw i ustug 4800 000,00f  5000000,00§ 5000 000,00§
do 12 miesigcy 4800 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
owyzej 12 miesigcy
_blzalemoﬁci z tytutu podatkéw, dotacji i ubezpieczen spolecznych 7 000,008 7 000,004 7 000,004
_cI:me naleznodci 15 000,00] 15 000,00§ 15 000,00}
diNaleznosci dochodzone na drodze sadowej
1 finwestycje krétkoterminowe 2000 000,008 2 000 000,00§ 2 000 000,00§

A
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1 Jkrotkoterminowe aktywa finansowe 2000 000,000 2 000 000,000 2 000 000,00
alw jednostkach powiazanych 0,004 0,001 0,00f
Iudzialy lub akcje
Iinne papiery wartosciowe
Iudzielone pozyczki
linne krétkoterminowe aktywa finansowe
blw pozostatych jednostkach 0,004 0,008 0,008
Vudziaty tub akcje
Iinne papiery wartosciowe
Iudzielone pozyczki
Vinne krétkoterminowe aktywa finansowe
CliSrodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 2000 000,004 2 000 000,00§ 2 000 000,008
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2000 OO0,00I 2000 000,00' 2000 OO0,0jO
Inne Srodki pienigzne (weksle, czeki obce itp.)
Inne aktywa pienigzne
2-|[nne inwestycje krotkoterminowe
IV-IKrétkoterminowc rozliczenia miedzyokresowe 180 000,008 180 000,008 180 000,004
I Suma aktywow (A+B) 80 188 319,89 77 790 424,89] 75 047 529,89}
ZESTAWIENIE BILANSOWE (PASYWA)
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
A.JKAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (V4 V+VIHVIHVIIHIX) 62010 794,86] 58 651 429,29] 55 381 115,494
I.lKapital ( fundusz ) podstawowy 95 402 845,81 95 402 845,81] 95 402 845,81
l].INaleine wplaty na kapital podstawowy (wielko§¢ ujemna)
I11.JUdzialy (akeje) wiasne
IV.JKapital (fundusz) zapasowy
V.JKapital (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny
VI1.§Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
WILJZysk (strata) z lat ubieglych -28 764 458,954 -33 392 050,958 -36 751 416,52
[T11.]Zysk (strata) netto -4627592,000 -335936557] -3270313,80)
JIX. §Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B.JZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA ZOBO:’VIAZANIA 18 177 525,03§ 19 138 995,600 19 666 414,40}
LJRezerwy na zobowigzania 500 000,000 500 000,00 500 000,00}
1 .IRczerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 JRezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 200 000,004 200 000,008 200 000,008
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa 200 000,00' 200 000,00 200 000,008
2.|Pozostate rezerwy 300 000,000  300000,000 300 000,00]
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe 300 000,008 300 000,008 300 000,008
I1.Zobowigzania dlugoterminowe 2950 000,00 2850 000,00] 2 650 000,00}
1.Jwobec jednostek powigzanych
ajPozyczki
blinne zobowigzania
2.Iwobec pozostatych jednostek 2950 000,004 2 850 000,004 2 650 000,008
allKredyty i pozyczki 2950 000,008 2 850 000,008 2 650 000,00}

blz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Clinne zobowigzania

I1.}Zobowiazania krétkoterminowe

11 150 000,00}

11 350 000,00

11 930 000,004

l.lwobec jednostek powiazanych

alz tytutu dostaw i ustug
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do 12 miesigcy
Wpowyzej 12 miesiecy
bffinne zobowiazania
2 wobec pozostatych jednostek 11050 000,004 11250 000,004 11 800 000,00
aflKredyty i pozyczki 0,00§ 0,004 0,00§
blz tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych I
Clinne zobowigzania finansowe I
dlZobowiqzania z tytutu dostaw i ustug 8 000 000,004 8 000 000,000 8 500 000,00
ido 12 miesigcy 8 000 000,00 8 000 000,00 8 500 000,00
Browyzej 12 miesigcy
€jjzaliczki otrzymane na dostawy
fizobowiazania wekslowe
obowigzania z tytulu podatkéw, cel, ubez. spolecznych 1 900 000,004 2 000 000,004 1900 000,008
_ﬁzobowiazania z tytutu wynagrodzei 950 000,00§ 1000 000,000 1 100 000,00
ifinne 200 000,00f 250 000,00f 300 000,00}
3 JFundusze specjaine 100 000,000 100 000,00] 130 000,00§
IV.JRozliczenia migdzyokresowe 3577525,03] 4438 995,60] 4586 414,40
1 .Iujemna warto$é firmy
2.Ilnne rozliczenia migdzyokresowe 3577 525,03 4438995600 4 586414,408
diugoterminowe 262752503 348899560] 3616 414.40)
Jkrotkoterminowe 950 000,000 950 000,000 970 000,00}
{Suma pasywow (A+B) 80 188 319,89] 77790 424,89] 75 047 529,89}
iSUMA KONTROLNA (AKTYWA - PASYWA) 0,00] 0,00] 0,00

SAIDOD
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Wskazniki prognozy finansowej na lata 2017-2019

nazwa wskaznika wartoSci
sposob liczenia warto$¢ wskaznika 2017 2018 2019
Wskaznik zyskowno$ci aktywéw wysoko$¢ zysku netto -4 627 592,00 -3 359 365,57 -3270 313,80
wysoko$¢ Sredniego stanu aktywow 82 907 109,80 78 989 372,39 76 418 977,39
Wynik netto * 100 / Sredni stan aktywdwarto§¢ wskaznika -5,58% -4,25% -4,28%
Wskaznik zyskownosci z dzialalno$c|wysokos§¢ wyniku z dziatalnosci operacy -4 607 592,00 -3 339 365,57 -3250313,80
przychody netto ze sprzedazy+pozostaly 47 955 495,00 51711 606,00 53 785 546,00
Wynik z dziatalnosci operacyjnej *100| warto§¢ wskaznika I -9,61% -6,46% -6,04%
Wskaznik zyskownoSci netto wysoko$¢ wyniku netto -4 627 592,00 -3 359 365,57 -3270 313,80
rzychody netto ze sprzedazy+pozostaly 47 969 954,00 51726 065,00 53 800 005,00
Wynik netto * 100 / Sredni stan aktywdwarto§¢ wskaznika -9,65% -6,49% -6,08%
Wskaznik plynno$ci finansowej aktywa obrotowe 7 722 000,00 7 922 000,00 7922 000,00
wskaznik biezacej ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe 11 150 000,00 11350 000,00 11 930 000,00
warto$é wskaznika 0,69 0,70 0,66
Wskaznik plynnosci finansowej aktywa obrotowe 7 002 000,00 7202 000,00 7202 000,00
wskaznik szybkiej plynnosci wysoko$¢ zobowiazan biezacych 11 150 000,00 11 350 000,00 11930 000,00
warto$§¢ wskaznika 0,63 0,63 0,60
Wskazniki efektywnoéci LSredm stan naleznosci z tytulu dostaw i| 1 787 602 884,75 1796 530 000,00{ 1 833 030 000,00

wskaznik rotacji naleznosci (w dma(‘lprzychody netto ze sprzedazy

45 696 634,00

49 512 745,00

51 556 685,00

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw Jwarto§¢ wskaznika 39 36 36
Wskazniki efektywnoécl ~ ISredni stan zobowiazan z tytutu dostaw]| 4 399 067 815,35] 4 106 250 000,00] 4 248 600 000,00
wskaznik rotacji zobowiazanh (w dnidprzychody netto ze sprzedazy 45 696 634,00 49 512 745,00 51556 685,00
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaywarto$é wskaznika 96 83 82
i Jzobowiazania ogotem 14 600 000,00 14 700 000,00 15 080 000,00

wskazniki zadluzenia aktywow aktywa ogétem 80 188 319,89 77 790 424,89 75 047 529,89
Zobowigzania ogélem / Aktywa ogéterjwartosé wskaznika 18,21% 18,90% 20,09%
obowiazania ogdtem 14 600 000,00 14 700 000,00 15 080 000,00

Zni apitat wlasny 62 010 794,86 58 651 429,29 55381 115,49
Zobowigzania ogétem / Kapltal wlasnyywarto§¢ wskaznika 0,24 0,25 0,27

Pawel Waldemar Bakun
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2016r. na

F.aczna warto$¢ punktow

dzien 31.03.2017r.
Wartos§¢
Grupa Wskazniki ar' O.SC Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskowno$ci netto  |-9 24 0
(%)
L. 2) wskaznik zyskownosci
L. ‘ZSkazn’llfl dziatalnosci =150 i
rysikownoscl operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci -17,92 0
aktywow (%)
1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej plynnosci 0,38 0
2. Wskazniki wskaznik biezgcej ptynnosc
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci [0 B
2. Razem: 8
1) wskaznik rotacji naleznosci (w |43 3
3. Wskazniki dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan |113 0
(w dniach)
3. Razem: 3
1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw [16,18 10
4. Wskazniki (%) :
dluzeni
— 2) wskaznik wyplacalno$ci 020 10
4. Razem: 20
31

¥



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2016r. na

T.aczna warto$¢ punktéw

dzien 10.05.2017r.
. Wartos¢
Grupa Wskazniki . Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto  |.9.11 0
(Y0)
L er s 2) wskaznik zyskownosci
1. \Zskazn’llfl deiilaliiode -17,14 0
Fyskownosel operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci -18,05 0
aktywow (%)
1. Razem: 0
h. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 04 4
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,65 8
2. Razem: 8
1) wskaznik rotacji naleznosci (w |49 2
3. Wskazniki dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan |108 0
(w dniach)
3. Razem: 2
1) wskaznik zadtuzenia aktywow |18.16 10
4. Wskazniki (%)
dluzeni
R 2) wskaznik wyptacalnosci 023 L
4. Razem: 20
30

i



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017r.

F.aczna warto$¢ punktéw

. Wartos¢
Grupa Wskazniki .. Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto |5 58 0
(%0)
_ 2) wskaznik zyskownosci
. Wskaz . . n
. ‘ZS azn,llfl dziatalnosci 2,61 8
Fysikownosel operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci -9.,65 0
aktywow (%)
1. Razem: 0
vy w (0,69 4
D). Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci ”
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnogci |20 8
2. Razem: 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w |39 3
3. Wskazniki dniach)
efektywnoSci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w|9g 0
dniach)
3. Razem: 3
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (1821 10
4. Wskazniki (%)
dluzeni
cadiuzena 2) wskaznik wyptacalnogci 0,24 10
4. Razem: 20
35

1



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018r.

¥.aczna wartos¢é punktéw

L er Wartosé
Grupa Wskazniki L. Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto |4, 25 0
(%)
5 o 2) wskaznik zyskownosci
1. ‘:Skazn,llfl dziatalnosci 6,46 i
rysicownosel operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci -6,49 0
aktywow (%)
1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,7 X
2. Wskazniki 26 P
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,63 o
2. Razem: 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w |36 3
3. Wskazniki dniach)
efektywnoSci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w82 4
dniach)
3. Razem: 7
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 18,9 10
4. Wskazniki (%)
dluzeni
cadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,25 He
4. Razem: 20
39

10



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019r.

¥.aczna wartos¢é punktéow

. Wartos$¢
Grupa Wskazniki , . Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto |4 28/ 0
(%0)
s e 2) wskaznik zyskownosci
s ‘:Skazn,llfl dziatalnosci -6,04 0
ryskownosel operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci -6,08 0
aktywow (%)
1. Razem: 0
. Wekagmiki 1) wskaznik biezacej ptynnosci  |0-00 i
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,60 8
2. Razem: 12
. 1) wskaznik rotacji naleznosci (w (36 3
3. Wskazniki dniach)
efektywnoSci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w|g2 4
dniach)
3. Razem: 7
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (20,09 10
4. Wskazniki (%)
dluzeni
FRUEIEEI 2) wskaznik wyptacalno$ci 027 1o
4. Razem: 20
35

g



Zatgcznik nr2

do Uchwaty Nr....

Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 28 czerwca 2017 r.

Zestawienie wskaZznikéw sporzadzonych na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2016 i ich ocene
zawiera ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Grupa | Wskazniki l Wartosé wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -17,9% 0
1. Wskazniki =
.. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -17,0% 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -9,1% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,61 4
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,54 8
2. Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskazniki rotacji naleznoéci (w dniach) 47 2
efektywnosci 2) wskazniki rotacji zobowigzari (w dniach) 51
3. Razem: 9
4. Wskazniki 1) wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) 18% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,23 10
4. Razem: 20
tgczna wartosc punktow: 41

Maksymalna mozliwa do uzyskania liczba punktéw wynosi 70.

Z uwagi na brak wytycznych dotyczacych sposobu oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu dokonano
obliczenia i oméwienia analogicznych wskaZnikdw na podstawie sprawozdan za lata 2015 i 2014.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosé
dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg cze$é przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W
ten sposob jest okreslona efektywnos$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem —
koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é dziatania podmiotu, z
uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogélng zdolno$é aktywéw podmiotu
do generowania zysku.

Tabela 1. Wskazniki zyskownosci i ich ocena

Wartosci 2014 2015 2016

;l wskazmkzyskownoéu netto (/) e : : e S 2 ."-9 1% -16,1% .-17,9%
. 2 A wskaznlk zyskownoscl dz:alalnoscn operacy;ne; (‘7)‘ V o ' - -9, 2% o -15;7% -17;07;
i3 wskaznlk zyskownoécnaktywéw (%) i ; ‘ % ; S 74,2_%:' : -7,7% ; -9,1% :.‘

e 4 SRR st Oceha_, : e i AR
= ,wskaznlkzyskownogcn netto (9’) . : : b e e 3 : 0 S A S 0

i wskazmk zyskownoscn dz:alalnoscr operacyjnej (A) ‘ o - B 0 S “0 - o Ob

3 wskazmkzyskownoécraktywéw(%) S = s : - Sl [ 5o




Wskazniki zyskownoSci

0,0%
2014 o —
0% S v
%—»"?—;ﬂ\%‘%%.h.
-10,0% - :
-15,0% =
-20,0%

=¢==wskaznik zyskownosci netto (%)
== wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

=s=>wskaZnik zyskownosci aktywdw (%)

Z uwagi na ponoszone przez Zakfad straty wskaznik ten przyjmuje wartoéci negatywne. Pozgdane wartosci
tych wskaZnikéw wynoszg odpowiednio 4%, 5% i 4%.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar. W przypadku gdy wskaznik sg zbyt wysokie, moze to
$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnoé¢ podmiotu do spfaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okreéla zdolno$é¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznogciami i aktywami finansowymi.

Tabela 2. Wskazniki ptynnosci i ich ocena

Wartosci 2014 2015 2016

1 -wskaZnik biezacej ptynnosci s : .0,98 0,96 0,61}

2 wskaznik szybki'ej plynnosci - 0,84 0,82 O;S4
: Ocena o :

1 wskaznik l;ieiacéj plyﬁnos’ci . » - 4 4 4

2 wskaznik szybkiej ptynnosci ; 8 8 8




Wskazniki ptynnosci

1,20

1,00 —e— N
0,80 =
0,60 0

g
0,40
0,20
0,00
2014 2015 2016

=P==wskaznik biezgcej ptynnosci =H=wskaznik szybkiej ptynnosci

Malejagca warto$¢ wskaznikéw $wiadczy o pogarszajacej sie zdolnosci SPWZOZ w Stargardzie do
terminowego regulowania zobowigzan. Pozadane wartosci tych wskaznikéw wynoszg odpowiednio 1,50-
3,00i 1,00-2,50.

3. WskazZniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnodci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$é¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika moze Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Tabela 3. Wskazniki efektywnosci i ich ocena

Wartosci 2014 2015 2016
1 wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) : L ) 41 > 46 ; 47 -
' 2 . wgkainik r;)taﬁji zobowiazaﬁ (w dniach) V ‘ A - 34 ‘ 40 - Si
| ; Ocena" 7 : S
< wskéinikvrotacji ﬁaléinoﬁci (w dniach) o . 3 2 2
2% vwskaz"nik rbiacji zobowigzan (w dn.iach) iy : e | el >7A i L ‘7 (Rt : ek i

Wskazniki efektywnos$ci

60
50 g
40
30
20
10

i1

2014 2015 2016

=g==wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

=E=wskaznik roracji zobowigzari (w dniach)




Rosngce wartosci wskaznikéw $wiadcza o wydtuzajgcych sie okresach zaréwno oczekiwania na naleznogci
jak i regulowania zobowigzari. Pozadane wartoéci tych wskaznikéw wynoszg odpowiednio ponizej 45 dni i
do 60 dni.

4. Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadiuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt

wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnoéé finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okreéla wielkoéé funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu witasnego.
Wysoka warto$¢ wskainika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

Tabela 4. Wskazniki zadtuzenia i ich ocena

Wartos¢ 2014 2015 2016

1 wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 9% 14% 18%

2 wgkai}\fk Wyplacalnos‘& V ‘. - 0,16 . 0,17 ‘ 0,23
Ocena : : :

1 wskainil; zadluienia éktywéw (%) ‘ v 10 10 16

2 3 wsrkainik v;ryplacalnos'ci v i v i . : 10 : : 10 10

Wskazniki zadtuzenia

25%

20% /
15% / /
10% M

5%

0%
2014 2015 2016

~===wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) === wskaznik wyptacalnosci

Rosnaca wartos¢ tych wskazuje na wskazuje na rosnace finansowanie aktywoéw kapitatami obcymi oraz
wielko$¢ funduszy obcych na jednostke funduszu wtasnego. Pozadane wartoéci tych wskaznikéw wynosza
odpowiednio ponizej 40% i od 0,00 do 0,50.

Oceniajac facznie powyisze wskazniki nalezy wskazaé, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa na przestrzeni

ostatnich 3 lat pogarszata sie. N

Przedstawiony przez Dyrektora SPWZOZ w Stargardzie raport zawierat takze prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe. Obliczone na jej podstawie wskaZniki zaprezentowano na ponizszych
wykresach.



Wskazniki zyskownosci - prognoza

0,0%
2016 2017 2018 2Q}9
-5,0% e e
ﬁa&'ﬁw;ﬁy
-10,0%
-15,0%
-20,0%
==g==wskaznik zyskownosci netto (%)
=@==wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%)
==f==wskaznik zyskownosci aktywdw (%)
Wskazniki ptynnosci - prognoza
0,80
0,70 - —
0,60 & — = 4
! B . = a—]
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0,10
0,00
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—4==wskaznik biezgcej ptynnosci —Z=wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskazniki efektywnosci - prognoza
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=g==wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

=Z==wskaznik roracji zobowigzan (w dniach)




Wskazniki zadtuzenia - prognoza
30%
25% — m— i i
20% - > —— >
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=¢==wskaznik zadtuzenia aktywéw'(%) =f@=wskaznik wyptacalnosci

Z analizy powyzszych wykresdw wynika, ze prognozowana jest znaczna poprawa wskaznikéw zyskownosci przy
nieznacznie zmienionych pozostatych wielkosciach.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe] zaktadu winien by¢ uwzgledniony przy opracowywaniu przez
kierownika Zaktadu programu naprawczego, o ktérym mowa w art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej.



