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W sprawie przyjecia sprawozdania z wykonania planu finansowego za 2016 r.
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie

Na podstawie art. 265 pkt 2 i art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870 z p6zn. zm.), Rada Powiatu uchwala,
co nastgpuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2016 r.
Samodzielnego  Publicznego  Wielospecjalistycznego  Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

Samodzielny  Publiczny Wielospecjalistyczny ~ Zaklad ~ Opieki Zdrowotne;j
w Stargardzie dzialajac na podstawie art. 265 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870 z p6ézn. zm.) przedtozyl w terminie do
dnia 28 lutego 2016 r. sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2016 r.

Zarzad jednostki samorzadu terytorialnego, zgodnie z art. 267 ust. 1 pkt 2 cytowanej
powyzej ustawy, przedstawia je w terminie do dnia 31 marca roku nastepujacego po roku

budzetowym, organowi stanowigcemu.

Wobec powyzszego wnosi si¢ o podjecie niniejszej uchwaty.




Zatacznik do uchwaty Nr..................
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia
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SPRAWOZDANIE 7Z REALIZACJI PLANU FINANSOWEGO ZA ROK 20146

Wstep

Zgodnie z:

Art. 53 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2013 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. nr 122,
poz. 654) podstawq gospodarki samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej jest plan finansowy ustalany przez kierownika,

Art.30 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych (Dz. U. 157, poz. 1240
z péz. zm.) podstawq gospodarki finansowej pafstwowych i samorzgdowych oséb

prawnych jest plan finansowy.

Celem opracowanego i przyjetego do redlizacji ,Planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowoitnej w Stargardzie na
2016 r." jest racjonalne i efektywne gospodarowanie S$rodkami finansowymi

pozyskanymi przez SPWIOIZ na redlizacje swiadczeh medycznych.

Sporzqdzony plan finansowy na rok 2016 r. okredla strone kosztowq
i przychodowq Szpitala. Dotozono wszelkich staran, aby skonstruowany plan
finansowy w sposéb najbardziej realny systematyzowat finansowe ramy i mozliwosci
dziatania jednostki. Jako podstawe planowania przyjeto analize ekstrapolacyjng
kosztéw i czeSciowo przychoddw, polegajgcg na przewidywaniu zjawisk na
podstawie ich dotychczasowego przebiegu w czasie, bqdZz na podstawie
znajomosci  analogicznych sytuacji. Ekstrapolacja opierata sie na zatozeniu,
ze tendencje, ktére miaty miejsce w przesztosci, bedq wystepowaty takze
w przysztosci. Przyjmujgc metodologie ekstrapolacyjng za podstawe planowania
przyjeto koszty poniesione przez SPWZOZ w latach poprzednich, jednakze dynamika
czynnikdw zewnetrznych niemozliwych do ustalenia przy pierwotnym planowaniu
wymuszd haniesienie zmian do jego pierwotnego obrazu. W trakcie 2016 r.
dokonywano zmiany Planu finansowego, ktére w pierwszym rzedzie uwzglednity
negatywne skutki finansowe wygenerowane jeszcze w 2015r. (i latach poprzednich),
a takze te zwiqzane z fatalnym dziataniem Zaktadu w | kwartale 2016 r. Nastepnie
zmiany Planu finansowego uwzglednity réwniez pozytywne efekty podjetych dziatan

naprawczych, a skutkujgcych jeszcze w trakcie biezgcego roku.



Szczegdlng uwage w opracowanym planie zwrécono na koszty prowadzonej
dziatalnodci. Wynika to z faktu, iz Samodzielny Publiczny Wielospecialistyczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Stargardzie ma bardzo ograniczony wplyw nha okreélenie
putapu przychoddw mozliwych do osiggnigcia, a kidre uzyskuje z prowadzonej
dziatalnosci. Kontrakty oferowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, czyli gtdwnego
nabywce ustug zdrowotnych, nie pokrywajq sie z potencjatem Szpitala, a tym
bardziej z wykorzystaniem w petni posiadanych zasobdéw. 7 tego powodu
wielkodciami ekonomicznymi, jakimi efektywnie moze sterowaé SPWIZIOZI w celu
kontroli prowadzonej dziatalnosci jest kontrola i ksztattowanie strony kosztowo-
wydatkowej. Obok kosztéw zmiennych mozliwe jest ksztattowanie kosztdw statych
prowadzone] dziatalnosci obejmujgcych przede wszystkim racjonalizacje kosztdw
wynagrodzeh (dostosowanie struktury zatrudnienia do zmieniajgcych sie potrzeb). Po
stronie kosztéw zmiennych priorytetami jest: ograniczenie zapasdéw materiatdéw
medycznych do poziomu optymalnego - skrécenie czasu zalegania lekdw i
materiatdw medycznych w magazynach i apteczkach oddziatowych, state
monitorowanie procesu wykorzystania t6zek na oddziatach szpitalnych, weryfikacja

ustalonych norm czasu pracy personelu medycznego.

Sprawozdanie z wykonania Planu Finansowego za okres
01.01.2016r.- 31.12.2016r.

Samodzielnego Publicznego Wielospecijdlistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie

PLAN 2016
po
Lp. . — Zmianach | Wykonanie Wskainilf
na 31.12.2014r. | wykonania
29.11.201ér
A. | Przychody ogétem (1+2+3+4+5+6) 43 743 545 43 922 328 100,41%
w tym:
1. | Dzialalno$é podstawowa 41 646 078 42 136 208 101,18%
w tym:
1.1 | Swiadczenia zdrowotne na rzecz NFZ 41 0146 418 41 522 828 101,23%
z tego:
a. | Leczenie szpitalne 29 479 236 29 711 950 100,79%
b. | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4913726 4910165 99,93%
c. | Rehabilitacja lecznicza 5 447 242 5720 190 105,01%
d. | Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne 1176 214 1180 523 100,37%
e. | Programy terapeutyczne (lekowe) 0 0
f. | Profilaktyczne programy zdrowotne 0 0| #DIZIEL/O!
g. | Opieka paliatywna 0 0
1.2 | Swiadczenia zdrowotne pozostate 629 640 613 380 97.41%
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z tego:

a. | Pacjenci nieubezpieczeni 300 560 291 088 96,85%
b. [ Jednostki stuzby zdrowia 195 000 193 607 99.29%
c. | Zaktady pracyiinne 33 100 34 021 102,78%
d. [Ministerstwo, Samorzqd 74 000 67 988 91,88%
e. | Pozostate 27 000 26 676 98,80%
1.3 | Przychody netto ze sprzedazy materiatéw 0 o
2. |Dzialalno$¢ pomocnicza (ust.sterylizacii, Zywieniq, inne) 60 518 80774 133,47%
3. | Przychody finansowe 13 500 15 233 112,84%
4. | Pozostale przychody operacyjne 2 023 449 2 324 933 114,90%
w tym:
a. |refundacja kosztéw stazy lekarskich i rezydenckich 440 000 413 488 93,97%
b. | dziezawa pomieszczeh 690 000 696 548 100,95%
c dofo.qe., da_rowmny ( nie zwiekszajgce Funduszu 481 843 546 505 113,42%
Zatozycielskiego)
d. | umorzenie zobowigzanh 0 0
e. |darowiznyiinne 411 606 668 392 162,39%
5. | Zyski nadzwyczajne 0 0
6. | Imiana stanu produktéw 0 -634 820 | #DZIEL/0!
B. | Koszty ogdtem 52 228 623 51918 134 99.41%
w tym:
1. [ Wynagrodzenia 14 380 000 14 351 097 99,80%
2. | Swiadczenia na rzecz pracownikdéw 3183 500 3160 833 99.29%
a. | Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i FP 2 630 000 2 614 635 99,42%
b. | Odpis na ZFS$S 430 000 424 386 98,69%
c. | Szkolenia pracownikéw iinne 120 000 119 953 99.96%
d. | Odziez robocza i ochronna 3 500 1859 53,11%
3. | Zuiycie materialéw i energii 46 555 162 46380134 97.33%
a. |Leki 2 990 000 2903 418 97,10%
b. | Materiaty do badan diagnostycznych 342 270 332 594 9717%
c. | Energia cieplnai opat 1 051 892 1 063 088 101,06%
d. | Energia elekiryczna 520 000 502 201 96,58%
e. |Woda 130 000 117 810 90,62%
f. | Sprzgt medyczny 1 140 000 1 091 049 95,71%
g. | Bielizna i posciel 8 000 6111 76,39%
h. | Materiaty do konserwaciji 80 000 77 210 97,39%
i. |Srodki czystosci 13 000 13 432 103,32%
i+ | Materiaty biurowe iinne 280 000 272 521 97,33%
k. [ Materiaty zZywnosciowe 0 0
4. | Ustugi obce 21 985 981 21 732 652 98,85%
a. | Remontowe 117 300 114 415 97.54%
b. | Konserwacija i naprawa sprzetu 448 904 436 660 97.27%
Ustugi telekomunikacyjne i pocztowe 61811 65710 104,31%
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d. | Ustugi informatyczne 180 000 184 296 102,39%

e. | Ustugi transportowe 345 600 340 196 98,44%

;. écitltézr?;ocedur medycznych (w tym dyzury i kontrakty lek. i 16 092 637 15 939 840 99,05%

g. | Ustugi komunalne 2 899 000 2 886 489 99,57%

h. | Inne ustugi (dozér mieniaiinne) 1 567 500 1491 797 95,17%

i. | Ustugi pralnicze 273 229 273 229 100,00%

5. | Podatkii optaty 830 552 823 594 99,16%

a. | Podatek od nieruchomosci 372 565 372 565 100,00%
Podatek VAT 120 487 118 145 98,06%
PFRON iinne optaty 337 500 332 884 98,63%

6. ( Amortyzacja 3 565762 3 621 297 101,56%

7. | Pozostate koszty 293 066 290 503 99,13%

a. | Podréze stuzbowe 14 495 15 477 106,77%

b. | Ubezpieczenie majgtkowe i OC 266 571 263720 98,93%

& Syvuodc_:zenlo pieniezne n/rz pr’ocown.lkow i 0séb flzyfcgnych 0 300| #DzIEL/0)
nie zaliczane do wynagrodzen (ekwiwalent za odziez)

d. 'I?AoZzKo)s’rcﬁe koszty (bankowe, reprezentacja i reklama, bilety 12 000 11 006 91,72%

8. | Wartosé sprzedanych materiatéw 0 0

?. | Kosztly finansowe 419 000 420 4698 100,41%

10. | Pozostate Koszty operacyjne 1 010 000 1128 843 111,77%

11. | Straty nadzwyczajne 0 0

12. | Inne zmniejszenia (np. CIT) 5 400 8483 151,48%

C. | Wynik finansowy (A-B) -8 485 078 -7 995 806 94,23%

D. | Stan Srodkéw obrotowych netto na 01.01.2014r. (1+2-3) -4 539 393 0 0,00%
w tym:

1. | Stan nalezno$ci na 01.01.20146r. 6 123 433 0,00%
Stan Srodkéw pienieznych na 01.01.2016r. 1 759 400 0,00%
Stan zobowigzah ogétem na 01.01.201 4r. 12 422 226 0,00%
w tym stan zobowiqzah wymagalnych na 01.01.201¢r. 1 468 592 0,00%

E. [Stan srodkéw obrotowych na koniec roku 2014 (1+2-3) -7 233 921 -6 049 139 83,62%
w tym:

Stan naleznosci na 31.12.2014r. 4 208 386 5173731 122,94%

2. | Stan Srodkéw pienieznych na 31.12.2016r. 1871 448 2207 418 117,95%
Stan zobowigzan ogdétem na 31.12.2014r. 13313755 13 430 288 100,88%
w tym stan zobowigzah wymagalnych na 31.12.2014r. 670 000 458 876 48,49%

F. | Plan INWESTYCYJNY 1147 078 1 058 304 92,26%
Dotacje 9460 295 889 121 92,59%

2. |Srodki UE 0 0| #DZIEL/0!

3 Nieodptatnie otrzymane sktadniki majgtkowe zwigkszajgce 0 0

" | "Pozostate przychody operacyjne”
4. | Srodki wiasne 184 783 169 183 90,58%
G. | Wynik kasowy (A-B+B.4) -4 919 316 -4 374 509 88,93%




A. Przychody

Przychody ogdétem na rok 2016 zaplanowano w kwocie 43.743.545 zi, wykonano

natomiast w wysokosci 43.922.328 zi. co stanowi 100,41 % zatozeh.

1. Swiadczenia zdrowotne na rzecz NFZ WYynoszqg 41.522.828 zi

z tego:
a) Leczenie szpitalne 29.711.950 z#
b) Ambulatoryjna opieka specijalistyczna 4.910.165 z
c) Rehabilitacja lecznicza 5.720.190 z
d) Ambulatoryjne $wiadczenia diagnhostyczne

kosztochtonne 1.180.523 zt
e) Profilaktyczne programy zdrowotne 0zt
f) Opieka paliatywna 0zt

i w stosunku do planu zostaty zrealizowane w 101,23%.

Zwigkszenie planowanego przychodu z tytutu $wiadczeh zdrowotnych na rzecz
NFZ jest wynikiem w szczegdlnosci poprawy efektywnosci dziatania jednostki i
wykorzystania  potencjatu, a w §lad za tym miedzy innymi renegocjacji
poszczegdlnych rodzajéw uméw z ZOW NFZ, ktdre umozliwity zaréwno przesuniecie
niewykorzystanych Srodkéw finansowych pomiedzy poszczegdlnymi zakresami
umow, jak réwniez w zwiqzkuz wykonaniem $wiadczeh ponad ustalony  limit.
Lwigkszenie przychoddw w stosunku do kwoty planowanej nastgpito w
nastepujgcych rodzajach umow:

- leczenie szpitalne 0 0,79%,

- rehabilitacja lecznicza o 5,01%,

- ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne o 0,37%.

Nizszy o 0,07% od zaplanowanego przychdd z tytutu realizacji $wiadczen
w poradniach specjalistycznych SPWZOZ w Stargardzie (ambulatoryjna opieka
specijalistyczna) spowodowany jest zmniejszeniem poziomu finansowania zakresu
obejmujqcego koszty Swiadczeh wynikajgce z Rozporzgdzenia zmieniajgcego
Ogdlne Warunki Uméw ambulatoryjnej opieki specijalistycznej. Na zmniejszenie
przychodu w tym zakresie miata wptyw absencja oraz mniejsza  iloéé

wypracowanych godzin personelu pielegniarskiego.

2. Swiadczenia zdrowotne pozostale zaplanowano w  kwocie 629.660 z,

a wykonano w wysokosci 613.380 zt i w stosunku do planu zmniejszyty sie

0 2,59%.



Imniejszenie przychoddw nastgpito z tytutu $wiadczonych ustug dla wpacjentéw
nieubezpieczonych”. Sq to osoby niepracujgce, niezarejestrowane w Urzedzie Pracy,
niezamieszkujgce pod statym adresem zameldowania, z brakiem potwierdzenia
uprawnienia do $wiadczen zdrowotnych. Swiadczenie ustug dia tych pacjentdw jest
konieczne dla jednostki w celu ratowania ich zycia, ale sq to czesto naleznoici
nieSciggalne. Jednak spadek przychodéw z tego tytutu Swiadczy o coraz mniejszej
losci $wiadczonych ustug zdrowotnych dla pacjentéw nieubezpieczonych, a takze
wzroscie Swiadomosci u tych ludzi, jok wazine jest indywidualne ubezpieczenie
zdrowotne.

Spadek nastgpit réwniez w sprzedazy ustug dla ,jednostek stuzby zdrowia”,
wMinisterstwa i Samorzgdu” w zakresie badah diagnostycznych i udzielonych porad
specjalistycznych, oraz w pozostatych swiadczeniach zdrowotnych w  pozycii
npozostate”  z tytutu odptatnosci za tzw. dobe hotelowq rodzica dziecka
hospitalizowanego w oddziale dzieciecym. Wysokosé przychoddw w tej pozyciji
uzalezniona jest od ilosci a zarazem czestotliwosci pobytu matych dzieci wraz z
rodzicem.

Wzrost nastgpit w  sprzedazy ustug w zakresie medycyny pracy dla ,zaktaddw
pracy” o 278%. W ftej czesci odchylenia wzgledem planu sq wywotane
zapotrzebowaniem danych jednostek na $wiadczenia zdrowotne, na co my jako

Swiadczqcey te ustugi nie mamy wptywu.

3. Dziatalno$é pomocnicza (ustugi sterylizaci, zywienia i inne), zaplanowano na

kwote 60.518 zt, natomiast wykonana zostata w wysokosci 80.774 7, i w stosunku
do planu wzrosta o 33,47% co stanowi kwote 20.256 zt. Wzrost nastgpit w zZwigzku z
wigczeniem w struktury SPWZOZ pralni i wykonywaniem ustug pralniczych dla
jednostek zewnetrznych (m.in. Impel Cleaning, FRESENIUS,DIAGNOSTYKA, WSPR).

4. Przychody finansowe zostaty zaplanowane w kwocie 13.500 zt natomiast

wykonane w kwocie 15.233 zt., i w stosunku do planu wzrosty o 12,84%. Wzrost
nastqpit w zwigzku z naliczeniem odsetek przez SPWZOZ od naleznosici nie

zaptaconych w terminie.

5. Pozostate przychody operacyjne zaplanowano w kwocie 2.023.449 zt, natomiast

wykonane zostaty w kwocie 2.324.933 zt i w stosunku do planu ulegty zwiekszeniu

o 14,90%. Obejmujg one przychody z nastepujqcych tytutdw:

5.1. refundacja kosztéw stazy lekarskich i rezydenckich” - realizacja umadow

z Ministerstwem Zdrowia i Wojewddziwem Zachodniopomorskim zostata
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zreolizowo'no w kwoci_e 413.488 zt i w stosunku do planu zmniejszyta sie o
6,03%. Nizsze niz planowano przychody zwigzane sq z absencjq chorobowqg
lekarzy rezydentéw  (zwolnienia lekarskie zwigzane z cigzq, urlopy
macierzynskie).

5.2. ,dzierzawa pomieszczen” wynosi kwote 696.548 zt i w utrzymuje sie na
poziomie przychoddw planowanych.

5.3. ,dotacje, darowizny” (nie zwiekszajgce Funduszu Latozycielskiego) stanowiqg
kwote 546.505 zt i w stosunku do przychoddw planowanych wzrosty o 13,42%.
Wzrost nastgpit w zwiqzku z naliczeniem 1x amortyzaciji od srodkéw trwatych
otrzymanych w formie darowizny w miesigcu grudniu ( MARTINA, LANDRY)
oraz ofrzymanej refundacii cze$ci poniesionych kosztéw na wynhagrodzenia z
Powiatowego Urzedu Pracy w Stargardzie.

5.4. ,darowizny i inne” zostaty wykonane w kwocie 668.392 zt i nastqpit wzrost
przychodéw w stosunku do planowanych o 62,39%. Wzrost nastgpit w
zwigzku z naliczeniem kary umownej za nieterminowq dostawe respiratora
dla firmy MEDTRONIC w kwocie 65.459 zt, otrzymanych darowizn sktadnikéw
majqgtku obrotowego (leki) w miesigcu grudniu 2016r. w kwocie 17. 282 7t oraz

- wystawieniem faktury do NFZ za 2014r. na kwote 224.640 zt.

6. Imiana stanu produkiéw = w kwocie -634.820 zt, powoduje zmniejszenie

przychoddw z tytutu: rozwiqzania i utworzenia rezerw na éwiadczenia zdrowotne
i pracownicze, naliczenie produkcji w toku swiadczen zdrowotnych oraz

utworzenie rezerwy na $wiadczenia zdrowotne (kontrakty) na dzien 31.12.2016.

Struktura planowanych zrédet finansowania zostata przedstawiona na ponizszym wykresie (wykres 1).
Wykres 1

Zrédia finansowania - 2016r.
0,18%
1,38% 5,22%
& Swiadczenia zdrowotne na

0,03% rzecz NFZ

= Swiadczenia zdrowotne
pozostate

Dziatalnos¢ pomocnicza (ust.
sterylizacji, Zywienia, inne)

& Przychody finansowe

& Pozostate przychody

\93,19% operacyjne




B. Koszty

Koszty prowadzonej dziatalnosci SPWZOZ zaplanowano w kwocie 52.228.623 zi o
zostaty wykonane w kwocie 51.918.134 zi. Wykonanie w tej czedci sprawozdania
wynosi 99,41%.

Na koszty sktadajq sie poszczegdlne pozycje i wartoéci ich wykonania:

1 Wynagrodzenia 14.351.097 zt
2  Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3.160.833 z#
3  Zuzycie materiatdéw i energii 6.380.134 z
4  Ustugi obce 21.732.652 7
5 Podatkii optaty 823.594 z
6 Amortyzacja 3.621.297 zt
7  Pozostate koszty 290.503 zt
8 Wartos¢ sprzedanych materiatéw 0zt
9  Koszty finansowe 420.698 zt
10 Pozostate koszty operacyjne 1.128.843 #
11 Straty nadzwyczajne 0zt
12 Inne zmniejszenia (CIT) 8.483 7t

1. Wynaagrodzenie

Poniesione  koszty na wynagrodzenia ksztattujg sie na poziomie 14.351.097 z,
w stosunku do planu wykonane zostaty w 99,80% i w stosunku do planu ksztattujq sie

na poziomie kosztéw planowanych.

2. Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Koszty te wynoszg kwote 3.160.833 zt i w stosunku do planu zostaty wykonane
w 99,29%. Tym samym nalezy przyjqé, iz zostaty wykonane zgodnie z zatozeniami.

a. Pozycja ,sktadki na ubezpieczenia spoteczne, FP i FEP" zostata odpowiednio
oszacowana w stosunku do poziomu kosztdw wynagrodzeh i w zostata
wykonana w 99,42 % w kwocie 2.614.635 zi.

b. Pozycja ,,odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych” w wysokosci
424.386 zt zostat ustalony w oparciu o przepisy wykonawcze dotyczgce
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
i zrealizowany w 98,69%. W zwigzku ze zmniejszeniem zatrudnienia, na koniec
roku 201ér. zostata sporzgdzona korekta odpisu na ZFSS.

c. ,Szkolenia pracownikdw iinne" zostaty wykonane w wysokosci 119.953 zi, co

stanowi 99,96% planowanego wykonania. Na dang pozycje sktadajq sie takie
9



3.

zdarzenia jak szkolenia zaplanowane przez komdérki organizacyjne, ktére
stanowiq niezbedny element aby prawidtowo a zarazem fachowo
realizowa¢ kontrakt z ZOW NFZ. Zrealizowano takze zaplanowane $wiadczenia
rzeczowe zwiqzane z BHP (wodda, zwrot za okulary, positki regeneracyjne).

»Odziez ochronna i robocza" zostata wykonana w wysokosci 1.859 zt co
stanowi 53,11% planowanej wartosci. Poniesione zostaty nizsze niz planowano
koszty w zwiqzku z tym, iz nie zaistniata potrzeba zakupu odziezy ochronnej i

roboczej dla pracownikéw SPWZOZ.

Zuiycie materialdw i enerdgii

Plonoque koszty zuzycia materiatdw i energii wynoszq 6.555.162 zt i w stosunku do

kosztodw poniesionych na dzien 31.12.201ér. zostaty zrealizowane w kwocie 6.380.134

z} co stanowi 97,33%.

Koszty zuzycia materiatéw zostaty zrealizowane w oparciu o podpisane i realizowane

umowy ha dostawe materiatéw.

Na realizacje kosztéw w tym zakresie sktadajq sie koszty:

a.

Leki oraz krew i preparaty krwiopochodne - zuzycie na realizacje $wiadczen
zdrowotnych w procesie leczenia szpitalnego jak i w zakresie ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej, pozosfo+ych komdrek organizacyjnych w czesci
medyczne] SPWZOZ — wykonanie w kwocie 2.903.418 co stanowi 97,10 %
realizacji planu.

Materiaty do badan diagnostycznych — koszty materiatéw do badan
diagnostycznych w szczegdlnosci dla laboratorium mikrobiologicznego do
wykonywania badani specijalistycznych ) — wykonanie w kwocie 332.594 co
stanowi 97,17 % redlizacji planu.

Energia cieplna i opat — wykonanie w kwocie 1.063.088 zt co stanowi 101,06 %
realizacji planu. Zuzycie energii cieplnej i gazu uzaleznione jest od warunkdw
atmosferycznych.

Energia elekiryczna — wykonanie w kwocie 502.201 zt co stanowi 96,58 %
realizacji planu.

Woda - zuzycie — wykonanie w kwocie 117.810 zt. co stanowi 90,62 % redlizaciji
planu.

Sprzet medyczny — wykonanie w kwocie 1.091.049 zt co stanowi 95,71 %
redlizacji planu. Koszty w tym zakresie uzaleznione sq od ilosci przyjetych
pacjentéw i zuzycia sprzetu 1x uzytku, materiatdw medycznych do

prawidtowego leczenia hospitalizowanych pacjentéw.
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4.

Bielizna i posciel — wykonanie w kwocie 6.111 zt co stanowi 76,39%.

Materiaty do konserwacji — wykonanie w kwocie 77.910 zt. co stanowi 97,39 %
realizacji planu. Na przedstawiong pozycje sktadajg sie koszty poniesione
w ramach zakupu materiatéw niezbednych do konserwaciji i naprawy sprzetu
bedqgcego w zasobach SPWZOZ, wtasnym personelem technicznym

Srodki czystosci — wykonanie w kwocie 13.432 zt co stanowi 103,32 % realizaciji
planu. Wzrost wykonania planu 0 3,32% wynika z wiekszej ilosci zakupionych
Srodkdw czystosci w zwiqzku z przejeciem przez SPWZOZ pralni od firmy
LANDRY i wykonywaniem ustugi prania we wtasnym zakresie.

Materiaty biurowe iinne — W tej pozyciji planu finansowego précz kosztdw jakie
SPWIOZ ponosi z tytutu zakupu materiatdw biurowych w pozycji inne
wyrézniamy miedzy innymi: koszty paliwa z tytutu uzytkowania samochoddw
bedqgcych na stanie SPWZOZ, zakupu niskowartosciowych sktadnikow majgtku
trwatego, wody oraz zakupu pozostatych materiatéw zwigzanych z biezgcg
dziatalnosciqg szpitala — wykonanie w kwocie 272.521 zt. co stanowi 97,33 %
realizacji planu.

Materiaty zywnosciowe — w zwiqgzku z redlizacjg umowy w zakresie zywienia
pacjentéw SPWZOZ w tej pozycji planu finansowego nie zaktadano kosztéw

do poniesienia w roku biezgcym.

Ustugi obce

Koszty wykonywanych ustug obcych stanowiq kwote 21.732.652 zt i w stosunku do

planu zmalaty o 1,15 % co stanowi kwote 253.329 zt. W tym zakresie udato sie

osiggngc¢ znaczne efekty, tzn. podnoszgc efektywnos¢ w drugiej potowie roku, przy

jednoczesnym znacznym obnizeniu kosztéw. Co nalezy podkresli¢, to fakt, ze udato

sie¢ obnizy¢ sume tych kosztéw, pomimo ponoszenia istotnie zwiekszonych naktaddw

na naprawe i przeglqdy sprzetu i aparatury medycznej, a takze na informatyke!

Na koszty ustug obcych sktadajq sie wszystkie ustugi zewnetrze swoje prace na rzecz

SPWIOZ w zakresie Swiadczeh zdrowotnych, telekomunikacyjnych, pocztowych,

informatycznych, transportowych i innych. Koszty w roku 2016 zostaty zrealizowane w

poszczegdlnych zakresach w ponizszych wartosciach:

a) Ustugi remontowe — wykonanie w kwocie 114.415 zt co stanowi 97,54 %
realizacji planu. Zostaty poniesione koszty na remont zasilania UPS w
kwocie 61.324 zt, remont dachu budynku przychodni rehabilitacyjnej w
kwocie 31.091 zt, wymiana wyktadziny na oddziale rehabilitacji w kwocie

22.000 zt.
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b)

d)

f)

Konserwacja i naprawa sprzetu - wykonanie w kwocie 436.660 zt co
stanowi 97,27 % redlizacji planu. W tej pozycji zostaty poniesione koszty
m.in. na przeglady instalacji elekiryczne], przeglady i naprawy dzwigdw,
testy specjalistyczne RTG, naprawy ksero, optyki endoskopowej, aparatu
RTG, agregatu awaryjnego, pompy cyrkulacyjnej , przeglgdy aparatéw do
znieczuleh, myjni bronchoskopowej, defibrylatoréw, kardiomonitoréw,
diatermii, pomp infuzyjnych, przeprowadzenie diagnostyki uszkodzeh
systemu automatyki BMS.

Ustugi telekomunikacyjnych i pocztowe - wykonanie w kwocie 65.710 zt co
stanowi 106,31 % redlizacji planu. Przekroczenie planu o 6,31% zwigzane
jest z wysytaniem potwierdzer sald dla konirahentéw za 201ér. oraz
wezwan do zaptaty m.in. dla pacjentéw nieubezpieczonych.

Ustugi informatyczne wykonanie w kwocie 184.296 zt co stanowi 102,39 %
redlizacji planu. W tej pozycji znajdujq sie koszty obstugi nadzoru nad
systemami informatycznymi niezbednymi do prawidtowego dziatania a
tym samym spetniania wymogdw do redlizacji $wiadczeh dziatalnoéci
statutowe.

Ustugi transportowe - wykonanie w kwocie 340.196 zt co stanowi 98,44 %
redlizacji planu. Spadek ustug tfransportowych w stosunku do planu
zwiqzany jest z zakupem dwdch ambulanséw medycznych przez SPWZOZ,
a tym samym ustugi te wykonywane sq w wiekszoéci we wtasnym zakresie.
Lakup procedur medycznych ( w tym dyzury i kontrakty lekarskie)-
wykonanie w kwocie 15.939.860 zt co stanowi 99,05 % redlizacji planu. W tej
pozycji wyrézniamy koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustug zdrowotnych
przez lekarzy i zatrudnionych w ramach kontraktdw lekarskich.

W tej tez pozyciji wyszczegdlniamy réwniez koszty jakie SPWZOZ ponosi w
ramach wykonywanych badan diaghostycznych na rzecz swoich
pacjentow, ustugi medyczne 3wiadczone przez inne placdwki stuzby
zdrowia, wynagrodzenia na rzecz personelu pielegniarek i potoznych,
ratownikdw medycznych i pozostatej cze$ci personelu medycznego
Swiadczgcego swojg prace na rzecz SPWZOZ w ramach umdéw
kontraktowych. W tym tez miejscu zostato zrealizowane Rozporzqdzenie
Ministra Zdrowia w sprawie dodatkowego wynagrodzenia w grupie
pielegniarek i potoznych swiadczgcych swoje ustugi w ramach uméw
kontraktowych.

Ustugi komunalne — wykonanie w kwocie 2.886,489 zt co stanowi 99,57 %

realizaciji planu.
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h) Inne ustugi (dozdr mienia i inne) — wykonanie w kwocie 1.491.797 zt co
stanowi 95,17 % realizacji planu. Nizsze niz zaktadano wykonanie planu
wynika z dokonania korekt kontraktu menedzerskiego w zwigzku ze
zZmiang jego rozliczenia.

i) Ustugi pralnicze — wykonanie w kwocie 273.229 zt co stanowi 100,00 %
realizacji planu. Ustugi pralnicze byty realizowane przez firme zewnetrzng
do 30 wrzesnia 2016r., po tym okresie Pralnia zostata wigczona w struktury

SPWZOLZ.

5. Podatkii oplaty

Podatki i optaty zostaty zrealizowane w kwocie 823.594 zt i w stosunku do kosztéw
planowanych wykazujg tendencje spadkowqg o 0,84%. Sq to pozycje:

a) Podatek od nieruchomosci — wykonanie w kwocie 372.565 zt co
stanowi 100 % redlizaciji planu.

b) Podatek VAT — wykonanie w kwocie 118.145 zt. co stanowi 98,06 %
realizacji planu. Redlizacja rozporzgdzeth dla podatku od towardw
i ustug.

c) Sktadki PFRON i inne optaty — wykonanie w kwocie 332.884 zt. co
stanowi 98,63 % redlizacji planu. Spadek o 1,37% w stosunku do planu
zwiqzany jest ze zmiang kwoty przeciethego wynagrodzenia
bedgcego podstawqg do ustalenia wptat na PFRON oraz liczba
zatrudnionych oséb z orzeczeniem o niepethosprawnosci, co ma

wptyw na wysoko$& wskaznika naliczenia sktadek PFRON.
6. Amortyzacija
Koszt amortyzacii wynidst 3.621.297 zt. i wykazuje tendencje wzrostowq w stosunku do
kosziéw planowanych o 1,56%. Wzrost nastgpit w zwigzku z naliczeniem 1x
amortyzacji od $rodkéw frwatych otrzymanych w formie darowizny w miesigcu

grudniu ( MARTINA, LANDRY).

7. Pozostale koszty

Pozostate koszty (miédzy innymi podréze stuzbowe, ubezpieczenia majgtkowe i OC
oraz koszty bankowe) wynoszg kwote 290.503 zt. W stosunku do zatozeh w tej pozydii

zauwazamy spadek o0 0,87 %.



a) Podréze stuzbowe — wzrost o 6,77% zwiqzany jest z naliczeniem ryczattu za
uzywanie wtasnego samochodu do celdw stuzbowych.

b) Swiadczenia pieniezne na rzecz pracownikéw (ekwiwalent za odzie?)-
wyptacono ekwiwalent za odziez dla pracownikdw portierni w kwocie 300
zt.

c) Pozostate koszty — sq to koszty zwigzane z prowadzeniem rachunkdw
bankowych. Ich wysoko$¢ uzalezniona jest od ilosci wykonanych

przelewdw, czy tez wptat na rachunki bankowe.

8. Koszty finansowe

Poniesione w 2016 roku koszty wynoszq kwote 420.698 zt i stanowig 100,41%. Na koszty
finansowe sktadajq sie odsetki od niezaptaconych w terminie zobowigzah
budzetowych, wobec kontrahentéw, od zobowigzah objetych odpisem
aktualizujgcym (NAFIS), odsetek od pozyczek, optaty prolongacyjnej (ZUS). Koszty te
stanowiq konsekwencje zadtuzenia Zaktadu, jakie nastgpito w 2015 r., a takze
wprowadzenie Zaktadu w rok 2016 ze stratq na dziatalnosci i brakiem ptynnosci

finansowe.

9. Pozostale koszty operacyijne

Poniesione koszty w 2016 roku stanowiq kwote 1.128.843 zt i w stosunku do kosztéw
planowanych wzrosty o 11,77%. Wzrost nastqpit szczegdlnie w zwigzku ze
sporzgdzeniem w miesigcu grudniu 201ér. korekty faktury do NFZ dotyczgcych
poprzednich lat (2014r.).

10. Inne zmniejszenia

Sq to wysokosci poniesionych optat przez SPWZOZ na rzecz rozliczeh z tytutu podatku

dochodowego od oséb prawnych wobec Skarbu Panstwa.
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Struktura kosztow rodzajowych - 2016r.

Wynagrodzenia & Swiadczenia na rzecz prac.
71 Zuzycie mat. i energii B Ustugi obce
& Podatki i optaty Z Amortyzacja

7> Pozostate koszty

0,58%

28,50%

6,28%

~_12,67%

C. Wynik na dzialalnosci gospodarczeij

Wynikiem na dziatalnodci gospodarczej na dzien 31.12.2014r. jest strata w wysokosci :
7.995.806 zi.
Na wynik finansowy sktadajq sie ,,Przychody” w wysokosci 43.922.328 zt pomniejszone

o ,,Koszty” w wysokosci 51.918.134 zt.

D. Zobowigzania

Zobowigzania ogdtem na dzien 31.12.2016r. stanowiq kwote 13.430.288 zt i wykazujq

tendencje wzrostowq w stosunku do stanu na dzieh 01.01.2016r. w kwocie 986.969 zt.

Wzrost ten dotyczy zobowigzan z tytutu:

1)

3)

zobowiqgzan wobec pracownikédw w kwocie 33.883 zt oraz podatku
dochodowego od oséb fizycznych (Urzgd Skarbowy) w kwocie 1.742 zt, co
ma bezpodredni zwigzek z podwyzkg wynagrodzen dla pielegniarek i
potoznych oraz naliczenia premii uznaniowej dla pracownikdéw za 2016r.
ubezpieczeh majgtkowych — wzrost w wysokosci 161 zt. Sptata zobowigzah
nastepuje wedtug harmonogramu wynikajgcego z zawartych umadw z firmami
ubezpieczeniowym.

dostaw materiatéw i ustug — wzrost w kwocie 3.463.480 z wynika

Z zaciggniecia zobowigzah wobec firmy Diagnostyka (ustugi w zakresie
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diagnostyki pacjentéw — badania laboratoryjne) oraz firmy Impel Cleaning
( ustugi sprzqgtania) w zwiqzku z brakiem srodkéw finansowych na sptate
powyzszych zobowiqzah. Dyrekcja SPWZOZ dotozyta wszelkich staran, aby
zawrze¢ z powyzszymi firmami porozumienia w celu nieodptatnej zmiany

terminu ptatnosci, ktdry przypadnie w Il pétroczu 2016r.

Natomiast zmniejszeniu  na dzieh 31.12.201ér. w stosunku do stanu na dzieh
01.01.201¢r. ulegty zobowigzania z tytutu:

1) PFRON o kwote 3.000 zt,

2) dostaw dziatalnosci inwestycyjnej o kwote 11.933 zt,

3) zobowiqzah wobec ZUS - spadek o kwote 43.203 zt. Sq to zobowigzania
niewymagalne, gdzie zawarty uktad ratalny z ZUS jest sptacany w ustalonych
W umowie terminach.

4) pozyczka z firmy SIEMENS FINANCE — spadek o kwote 300.580 zt - pozyczka
zaciggnieta na zakup tomografu komputerowego. Sptata pozyczki nastgpita
od miesiqca lutego 2016r. i raty sptacane sq terminowo. Zostato w catosci
sptacone porozumienie majgce charakter pozyczki z firmg URTICA zawarte na
sptate zobowigzan.

S) pozostate zobowigzania (wadia i inne) — spadek o kwote 352.948 7t ma
zwiqzek przede wszystkim z mniejszq ilosciq wystawionych faktur korygujgeych
na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia.

6) Umowa na refinansowanie zobowigzan z firmg Asset Rent Management —
spadek o kwote 1.800.000 zt - sptata terminowa rat zgodnie z

harmonogramem.

Lobowiqzania wymagalne na dzien 31.12.2014r. stanowiq kwote 458.876 zt
I w stosunku do stanu na 01.01.201ér. zmniejszyty sie o kwote 1.007.401 zt. Nalezy
zatem podkredlic, ze stan tak niskiego poziomu zobowigzan wymagalnych udato sie
osiqgnqgC  dzigki  konsekwentnej i przemyslanej polityce finansowej i
przeprowadzonym renegocjacjom zawartych uméw. Co w zasadzie pozwolito
utrzymaé pewnq ptynnoé¢ finansowq i zdolnos¢ do dziatania Zaktadu — pomimo
fatalnej sytuacii finansowej. Zmniejszeniu ulegty zobowigzania z tytutu ,,dostaw
materiatdw i ustug” w kwocie 355.532 zt, ,wobec ZUS" w kwocie 648.281 zt.
Natomiast wzrosty zobowigzania ,,wobec Urzedu Skarbowego” w zwigzku ze Zmiang
rozliczania kontrakiu menedzerskiego — zobowigzanie zostato zaptacone w 2017r.,
oraz ,pozostate zobowigzania” w kwocie 495 7t — zaliczka na lekarzy stazystéw od

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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E. Naleznosci

Naleznosci ogétem na 31.12.2016r. wynoszq kwote 5.173.731 zt i w stosunku do planu
na dzieh 01.01.2016r. zmniejszyty sie o kwote 1.054.631 zt.

Tendencje wzrostowq wykazujg gtdwnie naleznosci z tytutu ,,$wiadczonych ustug dia
pacjentéw nieubezpieczonych” o kwote 140.062 zt. Wigze sie to z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych osobom nie objetym ubezpieczeniem zdrowotnym, ktére
pomimo wysytanych wezwah do zaptaty i prowadzonej windykacji nie regulujg
naleznoSci. Bardzo czesto sq to osoby bezdomne przywozone przez zespdt
ratownictwa medycznego, nie majgce dokumentdw, podajgce fatszywe dane, co
uniemozliwia prowadzenie windykacji.

Tendencje spadkowq wykazujq gtéwnie naleznosci z tytutu ,dostaw towardw
i ustug” o kwote 804.107 zt, w tym ,ustug $wiadczonych na rzecz NFZ" o kwote
477132 zt oraz z tytutu ,,najmu i dzierzawy sktadnikdéw majgtkowych” o kwote 62.562
zt w zwiqzku z dokonaniem kompensaty wzajemnych wierzytelnoéci z firmg LANDRY.
Tendencje spadkowq wykazujq takze ustugi na ,, rzecz pozostatych odbiorcéw” o
kwote 404.475 zt w zwigzku z dokonaniem odpisu aktualizujgcego naleznoéci wobec
firmy NAFIS. Spadek nastgpit réwniez w ,pozostatych naleznosciach” o kwote
250.524 zt, w tym ,,inne naleznosci” — dokonano odpisu aktualizujgcego naleznosci
wobec BANKU PEKAO (kradziez srodkdw pienieznych z konta SPWZOZ).

Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2016ér. wynoszg kwote 214.202 zt i w stosunku
do stanu na dzieh 01.01.2016r. nastgpit spadek o kwote 286.619 z. Tendencje
wzrostowq wykazujg jedynie naleznosci z tytutu ,swiadczonych ustug dla
nieuprawnionych” o kwote 135.451 zt, co $wiadczy o nieterminowym regulowaniu
naleznosci przez te osoby, pomimo wysytanych wezwah do zaptaty oraz w
wpozostatych naleznosciach” o kwote 1.289 zt.

Spadek naleznosci nastqpit z tytutu ,dostaw ustug” o kwote 287.908 zt, w tym z tytutu
najmu i dziezawy sktadnikdw  majgtkowych” o kwote 32456 zt oraz

Swiadczonych na rzecz pozostatych odbiorcéw” o kwote 399.340 zt.

F. Plan inwestycyijny

Samodrzielny Publiczny Wielospecialistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie
na rok 2016 zaplanowat inwestycie w kwocie 1.147.078 z. Zadania inwestycyjne

zostaty zrealizowane w wysokosci 1.058.304 zt, co przedstawia zatgczona tabela.
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