- PROJEKT - /
Uchwala nr .../.../18
Rady Powiatu Stargardzkiego

z dnia ... czerwca 2018 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie za 2017 rok

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.
U. z 2018 r. poz. 160 z pézn. zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§1.1.Na podstawie przedtozonego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SPWZOZ ocenia si¢ sytuacje ekonomiczno-finansows Zaktadu na 27 punktéw z 70
mozliwych do uzyskania.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

3. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej
uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Stargardzkiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

e



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z2016 r. poz. 1638 z pdzn. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, ktéry winien byé —
w terminie do dnia 31 maja kazdego roku — sporzadzony przez kierownik samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej i przekazany podmiotowi tworzacemu (art. 53a ust. 1). Przedmiotowy
raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zawiera w szczeg6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Natomiast analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

Wobec powyzszego podjecie niniejszej uchwaty jest uzasadnione.
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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego
Zak}adu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie

za 2017 rok

Stargard, maj 2018 r.




RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO —~ FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO WIELOSPECJALISTYCZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(j. Dz. U.2018 poz. 160 z pézn. zmianami.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwa firmy: Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zak}ad Opieki
Zdrowotnej

2. Siedziba: Stargard

3. Adres: ul. Wojska Polskiego 27, 73-110 Stargard

4. Numer telefonu: 91 578-92-03, faksu: 91 577-04-23,
Adres poczty elektronicznej: biuro@zozstargard.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000304562

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000005388

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$é leczniczg:
04.12.1997r. W-32 000000017670

II. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegblnym wskaznikom wyliczonym  zgodnie ze
sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu, jak rowniez w analizie przyjeto dane
wynikajace z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.



Przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej z uwzglednieniem analizy bilansu.

Tabelanr 1

Lp. | Wyszczeg6lnienie 2017 2016 Zmiana stanu

tys. zk % tys. zt %

AT Aktywatr;v:’a-lle 410545 5 905 Y% SU7T286,30 |7 V90,3%

1. Warto$ci niematerialne i prawne 17,3 0,0 8,7 0,0

11 Rzeczowe aktywa trwale 17034,5 90,5 77114,1 90,1

111 NaleznoSci dlugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0

IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0

V. Diugoterminowe rozliczenia 53,6 0,0 163,5 0,2

miedzyokresowe

i ; e AI_(_‘} rwa ohrotowe 000 e b T30 6| g s T 83396 97 SR

1. Zapasy 850,2 1,0 988.2 1,2

1] Nalezno$ci krétkoterminowe 5627,3 6,9 4973,1 5.8

Inwestycje krétkoterminowe 1052,1 1,3 2207,04 2,6

03 170,9 0,1

0,0

Dokonujac analizy danych wynikajacych z bilansu analitycznego istotny wplyw na
ksztaltowanie aktywéw w SPWZOZ maja nastgpujace aspekty:

a) aktywa trwale stanowig 90,5 % calego majgtku SPWZOZ, w tym gltdwnie
rzeczowe aktywa trwale (90,5 % sumy bilansowej);

b) warto$¢ netto rzeczowych aktywéw zmalata w poréwnaniu z rokiem ubiegiym o
3079,6 tys. zi,

¢) w grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o 600,0 tys. zt. w poréwnaniu z
rokiem ubieglym, ktéry obejmuje gléwnie zmniejszenie inwestycji
krétkoterminowych o 1155,3 tys. zi.

Tabela nr 2
Lp. | Wyszczegbinienie 2017 2016 Z miana stanu
tys. zt % tys. zl % tys. zl %o
"A | Kapital (fundusz) wiasny = - [ 60896,7 [ 744 ] 666384 HETT,8 i VASTALT I 0
1. Kapital (fundusz) podstawowy 95132,9 1162 95402,8 1114 -269,9 99,7
11 Kapital (fundusz) zapasowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I Kapital (fundusz) z aktualizacji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
wyceny
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -26058,6 =31,8 -20800,8 24,3 -5257,8 (-)125,3
VI. | Zysk (strata) netto -8177,6 -10,0 -7963,6 -9,3 -214,0 (-)102,7
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
roku obrotowego
5 oBawinzania 087
7 ‘Zaboyvigzania %
I Rezerwy na zobowigzania 1082,8
II. Zobowigzania dlugoterminowe 250,5 0,3 4818 -2313 52,0
IIL | Zobowigzania krétkoterminowe 13462,5 16,4 12954, 15,1 508,0 103,9
IV. 4 Ro;liczcnia miedzyokresowe 4037,9 5,0 3436,6 4,0 601,3 1175
‘Pagywa razem ) 8184500 | 110040 i 85625,9 [ 1005 1:=3780,9 | 5 95,60




Istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ pasywow bilansu analitycznego miaty nastgpujace
aspekty:

a) zmniejszenie kapitatéw wiasnych w stosunku do ubieglego roku o 5741,7 tys. zi,
przy jednoczesnym spadku udziatu kapitatow wlasnych w finansowaniu majgtku
SPWZOZ z 77,8 % w2016 r. do 74,4 % w 2017 r.

b) najwicksza pozycja kapitalu wiasnego jest kapital podstawowy, ktéry stanowi
116,2 % sumy pasywéw ogdlem;

¢) straty z lat ubieglych oraz strata za rok biezacy stanowi tgcznie 41,8 % sumy
bilansowej;

d) zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyly sie 0 1960,8 tys. zi;

e) wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 3,9 % w stosunku do 20161.

Pozostale koszty operacyjne
4 ) ‘dzialalni

1061,0 12963 25 -235,3

Analiza rachunku zyskoéw i strat Tabela nr 3
Lp. | Wyszczeg6lnienie 2017 2016 Zmiana stanu
tys.zt | % tys.zt | % tys.zt | %
A Dzialalno$¢ podstawowa
1. Przychody ze sprzedazy netto 45960,7 95,0 42186,9 94,7 3773,8
2 Koszt wlasny sprzedaly 55057,9 97,3 50773, 96,7 4284.4
3.7 | Wynik na sprzedazy ' 0097 e |t e858 6.6 [ R S T 006 B
B. Pozostala dzialalno§é operacyjna
1. Pozostale przychody operacyjne 2404,3 5,0 23249 52 79,4
2
30

Dzialalno$¢ finansowa

Przychody finansowe 17,9 0,0 0,1 2,7 117,8

B

Koszty finansowe 441 6 0,8

0,8 20,8 104,9
" Wynik na dzialalnoscl finansowe, 1 104

| Zysk (strata)-brutto (C+D3) '

p|=lmise-lola

Podatek dochodowy

Pozostale obowigzkowe
zmniejszenie zysku

.| Obowiazkowe obeiazenia - ra:

al

[ Zysk (strata) nétto (EEF) 7

Rachunek zyskéw i strat wykazuje ujemny wynik finansowy wynoszacy netto
(-) 8177,6 tys. zt.

Dokonuja analizy rachunku zyskéw i strat nalezy wskazaC¢ na wzrost przychodéw ze
sprzedazy o kwote 3.773,8 tys. oraz na znaczacy wzrost kosztow wlasnych sprzedazy o
kwote 4.284,4 z}. wplywajac tym samym na zmniejszenie wyniku z dziatalnosci.

Nalezy wskazaé na zwickszajace sie corocznie koszty finansowe zwigzane w duzej mierze
z obstugg wierzytelnosci, co skutkuje stratg na dziatalnosci finansowej w wysokosci
(-) 423,7 tys. zl.

Przedmiotowe zmiany wptynety na uksztattowanie si¢ wyniku netto SPWZ0OZ za 2017 1.

na poziomie (-) 8177,6 tys. zk. tj. nizszego od ubieglorocznego o 2,7 %



Tabela nr 4

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2017 ROK

Lp. Wskazniki Mectoda ustalenia Przedzialy wartosci Ocena Wskainik Ocena
punktowa
! 2 3 4 5 [ 7
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik-netto x:100% ponizej 0.0% ]
przychody netto ze sprzedazy od °<°.':f do 2% 3
. produkidw+ przychody netto ze po\\-yicJ. 2,0% do4.0% 4
1. Zyskownosé netto sprzedazy towardw i mat,# pozostate powyzej 4.0% S - 16,90% 0
%%) przychody opcracyjncf'pnychody
finansowe
wynik z dzial.operac.x100% ponizej 0,0% 0
ychody netto ze sprzedaz 0d 0,0% do 3,0% 3
2, Zyskownosé ;:’duk{é\{/{- przycho?]y nc?lzoyzc powyzej 5,07 do 5.0% ]
dzialalnosci operacyjnej sprzedazy towardw i mat.+ pozostale powyzej 5,0% ] -16,03% 0
) przychody operacyine
ponizej 0.0% 0
3, Zyskownosé akiywow wynik netto x 100%% od 0.0% do 2,0% 3
%) Sredni stan akiywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 =9,77% 0
powyzej 4.0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 13 Uzyskane pkt. 0
TN WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci ponizej 0,60 0
krotkoterm. z tyt. dostaw i stug. o 0d 0,60 do'1.00 Bl
okresie splaty pow. 12 mies. ~ powyzej 1,00.dol.50 8
krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1.50 do3.00 12
1. Plynnosé biczzca migdzyokresowe (czynne) powyzej 3,00 lub jezeli 10 0,53 0
zobowigzania krotkoterminows — 10!30“'i§237_‘i3
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug. o krdtkoterminowe = Ozt
okresic wymagalnosci pow. 12
micsigey + rezenwy na zobowigzania
krdtkoterminawe
aktywa obrotowe — naleznoici ponizej 0,50 0
krotkoterm. z tyt. dostaw i slug. o od 0,50 do 1,00 3
okresie splaty pow. 12 mies. - powyzej 1,00 do 2,50 13
krotkoterminowe rozliczenia powyzej 2.50 lub jezeli 10
migdzyokresowe (czynne) — zapasy zobowigzania
4 Plynnos¢ szybka zobowiazania krotkoterminowe ~ krotkotcrminowe =0 0,47 0
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, 0
okresie wymagalnosci pow. 12
miesiecy + rezenvy na zobowizzania
krotkoterminowe
RAZEM_ WSKAZNIKL PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzvskane pkt. [
118 WSKAZNIKI_EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosc z tyt. dostaw: i ponizej 45 dni 3
ustug x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 3
Iz ROIJCJ:Z\ nalcznosci przychody netio ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni 1 42 3
(w dniach) produktow + przychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedazy towaréw 1 materiatow
sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i do 60 dni 7
ustug x liczba dni wokresie (365) od 61 dni do 90 dni 4
2 Rolacjzf zobowigzan przychody netio ze sprzedazy powyzej 90 dni 0 68 4
(1w dniach) produkiow + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow
RAZEM WSKAZNIK] EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt 10 Uzyskane pkt. 7
1V, WSKAZNIKI ZADLUZENIA
( zobowiazania diugoterminowe + ponizej 40%% 10
bowigzania krotkotermi + od 40% do 60% 3
I Zadluzenie akiywow (34) rezerwy na zobowigzania) x 100% powyzej 60% do 80% 3 20,66% 10
aktywa razem powyzej $0% o
20bowigzania diugoterminowe + od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania krétkoterminowe + od 0,51 da 1,00 8
rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6
2 \Vyplacalnosé fundusz wiasny od 2,01'do 4,00 4 0,28 10
powyzej 4.00 lub [4]
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksvmalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW




Tabela nr 5

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJ! EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2017 ROK

Grupa Wskazniki Warto$¢ Ocena uzyskana
wskaznika
Wskaznik zyskownoéci netto (%) -16,90 0
1.WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci -16,03 0
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow -9,77 0
(%)
1.Razem 0
2.WSKAZNIKI Wskaznik biezacej ptynnosci 0,53 0
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,47 0
2.Razem 0
. Wskaznik rotacji naleznosci 42 3
3.WSKAZNIKI ( w dniach)
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotacji zobowiazan 68 4
(w dniach)
3.Razem 7
Wskaznik zadluzenia aktywow 20,66% 10
4.WSKAZNIKI (%)
ZADLUZENIA Wskaznik wyplacalnosci 0,28 10
4.Razem 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 27

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikowe]j sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2017r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 27 punktéw, co
stanowi 38,57% maksymalne;j liczby punktéw mozliwej do uzyskania ( 70 punktéw).

1. Wskazniki zyskownoS$ci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i oplacalnosei dziatalnosei jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitaléw, a zatem okreslajg
ekonomiczng efektywnodé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw  informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Ogdlnie
mozna stwierdzi¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dzialalno$é podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku SPWZOZ
jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania sie prowadzonej dziatalno$ci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie
uzytecznosei $wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacj¢ rozmiaréw i
jakosci realizowanych ushug.
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W

przypadku Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki

Zdrowotnej w Stargardzie wskazniki zyskownosci osiagaja niekorzystne wartosci, co jest
wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za 2017 rok. W rozbiciu na
poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikéw zyskownosci wyglada nastepujaco:

1)

2)

3)

2.

wskaznik zyskownosci netto (%) — pokazuje jakg czg§é przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslana efektywno$é gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji: przychody ogdtem - koszty ogdtem podmiotu.
Wskaznik zyskownosci netto w SPWZOZ w Stargardzie wynosi -16,90% (jest ujemny),
co oznacza, ze miesci sie w przedziale wartosci tabeli nrl (ponizej 0,0%) uzyskujac tym
samym ocene 0 punktéw. Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie
jest celem samym w sobie dla jednostek stuzby zdrowia, lecz warunkiem
umozliwiajacym realizacje funkcji szpitala: medycznych i spolecznych. W przypadku
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej wskaznik zyskownosci
wykorzystywany jest raczej do badania réwnowagi migdzy przychodami i kosztami.
Wartogé wskaznika zyskownosci netto SPWZOZ w Stargardzie $wiadczy o braku te]
réwnowagi pomiedzy przychodami i kosztami.

wskaznik  zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng
efektywno$é dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoci podstawowej oraz
pozostalej dziatalnoéci operacyjnej. Poziom wskaznika powinien by¢ rozpatrywany w
stosunku do wartodci osiaganych przez inne samodzielne publiczne zaklady opieki
zdrowotnej o podobnej strukturze.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej SPWZOZ w Stargardzie wynosi -
16,03% co oznacza, ze miesci sie w przedziale wartosci tabeli nrl (ponizej 0,0%)
uzyskujgc tym samym oceng 0 punktow.

wskaznik zyskownosci aktywéw (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on
ogblng zdolnosé aktywéw podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza wartosé wskaznika, tym
korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wskaznik zyskownosci aktywow
SPWZOZ w Stargardzie wynosi — 9,77% (jest ujemny), co oznacza, ze miesci sig¢ W
przedziale wartodci tabeli nrl (ponizej 0,0%) uzyskujac oceng 0 punktéw. Ujemna
warto$é tego wskaznika informuje, ze jednostka nasza nie generuje zysku.

Wskazniki plynnoSci

Druga grupe wskaznikéw stanowia wskazniki ptynnodci finansowej. S3 one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Plynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢
rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnoéci zobowigzaf. Plynnoé¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien
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plynnosci aktywéw obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzaf. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

1)

2)

wskaznik biezacej plynnosci — okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik
ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania
krétkoterminowe. Daje ogdlny poglad na plynnosé finansowa podmiotu. Wzrost
wartosci biezacej ptynnosei bedzie wskazywat na poprawg zdolnosci podmiotu do
regulowania biezgcych zobowiazan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie
sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnodci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci
finansowej korzystne s3 jak najwyzsze, rosnace wartosci omawianego wskaznika.
Wskaznik biezacej ptynnosci w SPWZOZ w Stargardzie wynosi 0,53, co oznacza, ze
mieéci si¢ w przedziale wartosci tabeli nr 4 (ponizej 0,60%) uzyskujac ocene¢ 0
punktéw. Jest to niska warto$¢ wskaznika, $wiadczaca o ograniczonej zdolnosci
zaktadu do regulowania biezgcych zobowigzan.

wskaznik szybkiej plynnosci — okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami . krétkoterminowymi
naleznodciami i aktywami finansowymi.Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci
podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego jest niekorzystny dla SPWZOZ.
Wynosi 0,47 i miesci sie w przedziale wartosci tabeli nr 4 (ponizej 0,50%) uzyskujac
ocene 0 punktéw. Niska warto$é wskaznika $wiadezy o ograniczonej zdolnosci
zakladu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych latwo uptynnianymi
aktywami obrotowymi.

3. Wskazniki efektywnosSci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansows zakladu jest sprawnos¢ jego
dziatania. Ocena sprawnosci dzialania zakladu obejmuje badanie rotacji naleznoscei i
zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania
przeptywami pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej
przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki ptynnoéci finansowej juz wyraznie
wskazujg na brak plynnosci — okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalng jest
sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji
naleznosci.

1)

wskaznik rotacji naleznosci w dniach — okresla dtugo$é cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni
nastepuje splata naleznosci. Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia $rodkéw
pienieznych w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnodci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzafh. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach
powinny byé oczywiscie mozliwie niskie. Wskaznik rotacji naleznosci w SPWZOZ
w Stargardzie wynosi 42 dni, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale wartosci tabeli
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nr 4 (ponizej 45dni) uzyskujgc ocene 3 punktéw. Oznacza to, ze splata naleznosci
nastepuje przecigtnie w okresie 42 dni.

2) wskaznik rotacji zobowigzain w dniach — okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
wartodé wskaznika moze $wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu
biezacych zobowiazan. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach w SPWZOZ Wynosi
68 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale wartosci tabeli nrl (od 61 dni do 90
dni) uzyskujac ocene 4 punktéw. Oznacza to, ze splata zobowigzan wobec
wierzycieli nastepuje co 68 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnogé finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadiuzenia. W
analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakiadow opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w
finansowaniu aktywéw przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w
analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnoéci opisujacy zdolnosé podmiotu do splaty
dhugu.

1) wskaznik zadluzenia aktywéw — informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty catosci zadluzenia
szpitala jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadluzenia zakladu ma istotne
znaczenie W przyznawaniu kredytéw. Wysoka warto$é tego wskaznika $wiadczy o
duzym uzaleznieniu finansowym zakladu, gdyz jego aktywa sg finansowane w
wiekszym stopniu ze zrédet obcych. Wskaznik zadtuzenia aktywéw w SPWZOZ
wynosi 20,66%, co oznacza, ze miesci sie w przedziale wartosci tabeli nr4 (ponizej
40%) uzyskujagc ocene 10 punktéw. Oznacza to, ze aktywa s finansowane w
wiekszym stopniu ze §rodkéw wiasnych.

2) wskaznik wyplacalnosci — okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajgcg na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwosé
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowiazaf. Wskaznik wyptacalnosci
w SPWZOZ wynosi 0,28, co oznacza, ze mieéci sie¢ w przedziale wartosci tabeli nr4
(od 0,00 do 0,50) uzyskujac ocene 10 punktéw. Niska warto$¢ wskaznika moze
oznaczaé brak efektywnego wykorzystania finansowania zewngtrznego.

Zalozenia do prognozy przychoddw i kosztow.

Podstawg okreslenia prognozowanych dla SPWZOZ jest plan finansowy na 2018 r., ktéry
podlega w trakcie roku korekcie majgcej na celu uwzglednienie zmian wielkosci
ekonomicznych. Do prognozy przychodéw na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczefi ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu na podstawie uméw zawartych z NFZ.



Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Lp Nazwa ptatnika Rodzaj $wiadczenia/zakres | Termin obowigzywania umowy
$wiadczen
1. Narodowy Fundusz Zdrowia system podstawowego | 01.10.2017r. -30.06.2021 r.

szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej

2 Narodowy Fundusz Zdrowia ambulatoryjna opieka | 01.01:2011-31.12.2018r
specjalistyczna

3. Narodowy Fundusz Zdrowia rehabilitacja lecznicza 01.07.2014r.-30.06.2019 .

4. Narodowy Fundusz Zdrowia leczenie szpitalne 01.10.2017r. -30.06.2021 1.

5 Narodowy Fundusz Zdrowia profilaktyczne programy | 01.07.2014r.-30.06.2019 r.

zdrowotne

W zwigzku z zakwalifikowaniem SPWZOZ w Stargardzie do poziomu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczef opieki zdrowotnej (PSZ), o ktorym mowa w art. 951
ustawy z dnia 27.08.2004 1. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych (Dz. U. 2017 poz. 1938 j.t. ze zm.), posiada zawarta wlasciwa umowg
z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia
w Szczecinie.

W wyniku zmiany sposobu finansowania w ochronie zdrowia od 01.10.2017 r. SPWZOZ
w Stargardzie zakwalifikowany zostal do tzw. ,sieci szpitali”, ktéremu przyznany zostat
ryczatt finansowy na wiekszo$¢ $wiadczen wykonywanych dotychczas w szpitalu. Tym
samym zlikwidowane zostaly tzw. ,,nadwykonania” — czyli zaptata za $wiadczenia wykonane
ponad limit. Dodatkowe przychody zwykle na koniec roku rozliczeniowego wyraznie
poprawiaty wynik finansowy szpitala. Jednak z uwagi na fakt, ze ryczalt na ostatni kwartal
2017 roku zostat obliczony na podstawie wykonania z 2015 roku, niestety nie uwzglednia on,
iz od tamtego okresu nastgpil dynamiczny wzrost kosztéw — szczegblnie wynagrodzen.
Dlatego tez podjeto dziatania, aby przychody szpitala ulegly zwigkszeniu.

Zwiekszenie przychodéw w sytuacji wprowadzenia ryczattu, ktory stanowi 46% calosci
przychodéw z tytulu realizacji umowy zawartej z ZOW NFZ jest znacznie utrudniony,
poniewaz przy zwiekszaniu wykonania o 10% wartosci ryczattu PSZ przewiduje mozliwosé
ustalenia przez ZOW NFZ wiekszego poziomu finansowania o nieco ponad 2% w kolejnych
okresach rozliczeniowych.

Wobec powyzszego podjeto dzialania, aby zwiekszy¢é wykonanie $wiadczen poza ryczaltem —
dotyczy to m. in. $wiadczen w zakresie rehabilitacji stacjonarnej oraz poradniach
specjalistycznych takich jak okulistyczna, otolaryngologiczna, urologiczna, leczenia choréb
naczyn. Ustalajac prognoze finansows na lata nastepne zakladano wzrost realizacji $wiadczen

o ponad 10% - tzw. nadlimity. Historycznie w ramach dziatalno$ci ambulatoryjnej NFZ
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dokonywatl rozliczenia nadlimitéw. Analogicznie pod uwage nalezy wzigé realny wzrost
wykonania $wiadczefi w ramach umowy w rodzaju leczenie szpitalne w zakresach Zespot

chirurgii jednego dnia — okulistyka oraz otolaryngologia hospitalizacja.

Grupa Wskazniki 2018 2019 2020
Wskaznik Tlosé Wskaznik | Ilodé Wskaznik llos¢
punktéw punktow punktéw
1. Wskaznik zyskownosci Wskaznik -16,90 % ] -15.00% i} -13,00% Q
2yskownodci netta
%)
Wskaznik -16,05 % 0 -15,00% 0 <13% (4
zyskownosci
dzialalnodci
operacyinej (%%)
Wskaznik 9.77% 0 8% 0 -7% 0
zyskownosci
akivwow (%6)
11, Wskaznik plynnosci Wskaznik biezacej 053 % 0 0,60 4 0.65 4
plynnogci
Wskaznik szybkiej 0,47 % 0 0,53 8 0.6 S
plvnnosci
1. Wskaznik clcktywnosci Wskaznik rotacji 42 3 40 3 40 3
naleznosci (w dniach)
Wskaznik rotacji 68 4 40 7 35 7
zobowigzan
(w dniach)
1V, Wskaznik zadiuzenia Wskaznik zadtuzenia 20,66 10 22% i0 2% 10
aktywow (5%)
Wskaznik 0.28 16 0,25 10 0.23 10
Lacana wartosé punkiow 27 42 42

Podsumowanie

Analize ekonomiczno-finansowg za lata 2018-2020 przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
W wyniku analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych za
lata 20108-2020 uzyskano w poszczegdlnych latach 27 i 42 punkty, co stanowi
odpowiednio 38,57 % i 60% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Warto$¢ wskaznikowa na poziomie 60 % pozwoli na uzyskanie stabilnosci ekonomiczno —
finansowej SPWZOZ.
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Zatacznik nr 2

do Uchwaty Nr ...

Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia ... czerwca 2018r.

Zestawienie wskaznikéw sporzadzonych na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2017 i ich ocene
zawiera ponizsza tabela.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa I Wskazniki | Wartos$¢ wskaznika | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -16,9% 0
1. Wskazniki
X 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -16,0% 0
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -9,8% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,53 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,47 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) 42 3
efektywnosci 2) wskazniki rotacji zobowigzan (w dniach) 68
3. Razem: 7
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 21% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,28 10
4. Razem: 20
taczna wartosé punktéw: 27

Maksymalna mozliwa do uzyskania liczba punktéw wynosi 70.

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu dokonano uwzgledniajgc wyniki oceny dokonanej w roku
ubiegtym.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé¢ do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosé
dziatalnodci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnoéé dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$é aktywdéw podmiotu
do generowania zysku.

Tabela 1. Wskazniki zyskownosci i ich ocena

Wartosci - 2014 2015 2016 2017

1 wskaznik zyskownosci netto (%) -9,1% -16,1% -17,9% -16,9%

2 wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -9,2% -15,7% -17,0% -16,0%

3 wskaZnik zyskownosci aktywdw (%) -4,2% -7,7% -9,1% -9,8%
Ocena

1 wskaZnik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0

2 wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0

3 wskaznik zyskownoﬁ.ci aktywow (%) 0 0 0 0




Wskazniki zyskownosci

0,0%

-5,0% =

-10,0%

' -15,0%

-20,0%
==g==wskaznik zyskownosci netto (%)
=m=wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

==t==wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Z uwagi na ponoszone przez Zaktad straty wskaznik ten przyjmuje wartosci negatywne. Pozadane wartosci
tych wskaznikéw wynosza odpowiednio powyzej 4%, 5% i 4%.

2. Wskainiki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreélaja zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskaznik s3 zbyt wysokie, moze to
$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okreéla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Tabela 2. Wskazniki ptynnosci i ich ocena

Wartosci 2014 2015 2016 2017

1 wskaznik biezacej ptynnosci 0,98 0,96 0,61 0,53

2 wskaznik szybkiej ptynnosci 0,84 0,82 0,54 0,47
Ocena

1 wskaznik biezacej ptynnosci 4 4 4 0

2 wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 0

Wskazniki ptynnosci

1,20

1,00 ——

0,80 L B\\

0,40
0,20
0,00

2014 2015 2016 2017

==@==wskaznik biezgcej ptynnosci =l=wskaznik szybkiej ptynnosci




Malejgca wartos¢ wskaznikow sSwiadczy o pogarszajgcej sie zdolnosci SPWZOZ w Stargardzie do
terminowego regulowania zobowigzan. Pozagdane wartosci tych wskaznikéw wynoszg odpowiednio 1,50-
3,00i 1,00-2,50.

3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos$¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Tabela 3. Wskazniki efektywnosci i ich ocena

Wartosci 2014 2015 2016 2017

1 wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41 46 47 42

2 wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 34 40 51 68
Ocena

1 wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 2 2 3

2 wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 7 7 7] 4

Wskazniki efektywnosci
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=@==Wwskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

== wskaznik roracji zobowigzan (w dniach)

Obnizenie, w stosunku do roku poprzedniego, wartosci wskaZznika rotacji naleznosci s$wiadczy o skréceniu
czasu oczekiwania na uzyskanie srodkéw finansowych za wykonywane ustugi, natomiast rosngca wartosc
wskaznika rotacji zobowigzan swiadczy o wydtuzajgcym sie okresie regulowania zobowigzan co dodatkowo
wskazuje na rosnace problemy z utrzymaniem ptynnosci Zaktadu. Pozadane wartosci tych wskaZnikéw
wynoszg odpowiednio ponizej 45 dni i do 60 dni.

4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan.



Tabela 4. Wskazniki zadluzenia i ich ocena

Wartos¢ 2014 2015 2016 2017

1 wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 9% 14% 18% 21%

2 wskainik wyptacalnoéci 0,10 0,17 0,23 0,28
Ocena

1 wskainik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10

2 wskainik wyptacalnosci 10 10 10 10

30%
25%
20% T e
10% /
5%
0%

2014 2015 2016 2017

==@==\wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =fl==wskaznik wyptacalnosci

Rosngca warto$é tych wskazuje na rosngce finansowanie aktywéw kapitatami obcymi oraz wielkoé¢
funduszy obcych na jednostke funduszu wtasnego. Pozadane wartosci tych wskaznikéw wynosza
odpowiednio ponizej 40% i od 0,00 do 0,50.

Oceniajac tacznie powyisze wskazniki nalezy wskazaé, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa na przestrzeni
ostatnich 4 lat pogarszata sie, w szczegdlnosci nalezy zwréci¢ uwage na obnizenie uzyskanej ilosci punktéw za
rok 2017 w stosunku do 2016 z 41 do 27. Obnizenie ogdlnej wartosci punktowej spowodowane jest gtownie z
pogorszeniem wskaznikéw ptynnosci, ktérych poziom obliczony na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2017 powoduje, ze w tej grupie wskaznikéw Zaktad uzyskuje O (zero) punktow.

Przedstawiony przez Dyrektora SPWZOZ w Stargardzie raport zawierat takze prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2018-2020. Prognoza opierata sie na wyznaczeniu wskaznikow,
ktdére zaprezentowano na ponizszych wykresach.
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Z analizy powyzszych wykresdw wynika, ze nie nalezy spodziewac sie w roku 2018 poprawy. W kolejnych latach
prognozowana jest nieznaczna — ale systematyczna — poprawa wskaznikéw zyskownosci, wskaznikéw ptynnosci
i wskaZnika wyptacalnosci (grupa wskaznikéw zyskownosci). W grupie wskaznikéw efektywnosci prognozuje sie
skrdcenie rotacji naleznosci do 40 dni, a rotacji zobowigzari do 40 dni w 2019 roku i 35 w roku 2020. Ponadto

prognozuje sie zwiekszenie zadtuzenia aktywow do 22%.




Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu winien byé uwzgledniony przy opracowywaniu przez
kierownika Zaktadu programu naprawczego, o ktérym mowa w art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Eukasz Wilkosz




