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Uchwala Nr
Rady Powiatu w Stargardzie Szczecinskim
z dnia

W sprawie przyjecia sprawozdania z wykonania planu finansowego za 2011 r.
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej

w Stargardzie Szczecinskim

Na podstawie art. 265 pkt 2 i art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pozn. zm.) Rada Powiatu uchwala,

co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2011 r.
Samodzielnego Publicznego Zespohn Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Stargardzie
Szczecinskim.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

“Hod waglgdem E‘umql:mw prawnyn
- hew zastrzezed
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Uzasadnienie

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Stargardzie
Szczecifiskim dzialajac na podstawie art. 265 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. 2009 Nr 157, poz. 1240 z pézn. zm.), przedtozyt
w terminie do dnia 28 lutego 2012 r. sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2011 r,

Sprawozdanie zostalo pozytywnie zaopiniowane przez Rade Spoleczng dziatajaca
w SP ZZOZ w Stargardzie Szczeciniskim uchwala Nr 2/12 z dnia 16 marca 2012 r.

Zarzad jednostki samorzadu terytorialnego, zgodnie z art. 267 ust. 1 pkt 2 cytowane;j
powyzej ustawy, przedstawia je w terminie do dnia 31 marca roku nastepujacego po roku

budzetowym, organowi stanowiacemu — termin zostat zachowany.

Wobec powyzszego wnosi sie o podjgcie niniejszej uchwaly.

Czlonely Jarzgdu

Ireneu ogowsaki



Zalacznik do uchwaly nr
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Sprawozdanie
z wykonania planu finansowego
Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie Szczecinskim

za 2011 r.

Stargard Szczecifiski 2012 1.




wykonanie
Lp. Wyszczegolnienie 220 | Wekaznik
w zlotych wykonania
A, |Przychiody ozélem (1%2+3F4£5+6) 0798 864 99,72%
W tym:
1. |Dziatalnos¢ podstawowa 38 811 099 100,03%
w tYfﬂ:
1.1 |Swiadczenia zdrowotne na rzecz NFZ 38110124 100,07%
Z tego:
a. |Leczenie szpitalne 5] 28 061 558 100,34%
b. |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4 358 835 100,27%
¢. |Rehabilitacja lecznicza 4 755 792 98,19%
d. |Ambulatoryjne swiadezenia diagnostyczne kosztochlonne 851 345 102,83%
e. |Programy terapeutyczne (lekowe) 34 563 86,55%
£ |Profilaktyczne programy zdrowotne 607 62,71%
| g. |Opieka paliatywna 47 424 84,30%
1.2 |Swiadczenia zdrowotne pozostale 700 975 97,86%
z tEgD:
a. |Pacjenci nieubezpieczeni 328 408 98,03%
b. |Jednostki stuzby zdrowia 248 206 98,30%
¢, |Zaklady pracyiinne 47 649 97.24%
d. |Ministerstwo, Samorzad 54 435 05,00%
e. |Pozostale 22277 99,01%
2. |Dzialalnoi¢ pomocnicza (usl.sterylizacji, Zywienia, inne) 34 333 103,73%
3. |Przychody finansowe 76 616 109,45%
4. |Pozostate przychody operacyjne 2 049 981 101,96%
w tym:
a. |refundacja kosztdw stazy lekarskich i rezydenckich 655 138 92,20%
b. [dzierzawa pomieszczen 790 745 101,51%
c. |dotacje ( nic zwickszajace Funduszu Zalozyciclskiega) 62 672 0,00%
d. |umorzenie zobowigzan 0 0,00%
e. |darowizny iinne 541 426 103,92%
5. |Zyski nadzwyczajne 0 0,00%
6. i produktéw -173 165 0,00%
R 1627 99,36%
1. |Wynagrodzenia 14 238 218 97,65%
2. |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2982 891 96,94%
a. |Skladki na ubezpieczenia spoleczne i FP 2 433 763 97,35%
b. |Odpis na ZFSS 487 758 95,81%
c. |Szkolenia pracownikdéw i inne 26 212 93,61%
d. |[Odziez robocza i ochronna 35158 87,90%
3. |Zuzycie materiatéw i energii 6 438 049 94,57%
a. |Leki 2777 443 92 58%
b. [Materialy do badan diagnostycznych 308 404 90,71%
¢. |Energia cieplna i opal 1108 844]  103,63%
d. |Enerpia elektryczna 650 223 08,52%
e. |Woda 110 283 98,47%
f |Sprzet medyczny 590 126 84,30%
g. |Bielizna i posciel 10 205 51,03%
h. |Materialy do konserwacji 43 560 88,67%
i. |Srodki czystosci 55 048 84,69%
jo.  |Materialy biurowe i inne 400 331 98,41%
k. [Materialy Zywnosciowe 383 582 99,63%




4. |Ustugi obce 115246900 15602 936]  10234%
a. |Remontowe 0.000 25 482 84,94%
"~ b. |Konserwacja i naprawa sprzetu 374 556 93,64%
c. |Uslugi telekomunikacyjne i pocztowe 73 544 99,38%
d. |Uslugi informatyczne 100 030 100,13%
e. |Uslugi transportowe 337 425 100,13%
£ |Zakup procedur medycznych (W tym dyzury i lmntmkty lek.) 11 622 687 103,65%
g. |Uslugi komunalne 2154 766 99,30%
h. |Inne usiugi (dozér mienia i inne) 360 613 97,99%
i.  |Uslugi pralnicze 553 833 99,79%
5. |Podatld i oplaty 685 965 99,88%
a. |Podatek od nieruchomosgei 347 048 100,00%
b. |Podatek VAT 0 0,00%
c. |PFRON iinne oplaty 338 917 99,75%
6. |Amortyzacja 4 874 308 100,41%
7. |Pozostate koszty 197 300 88,82%
a. |Podréze stuzbowe 10 376 94,33%
b. |Ubezpieczenie majatkowe i OC 172 417 99,32%
é Swiadezenia pieniezne n/rz pracownikéw 1 0séb fizyczaych nie zaliczane do 780 3199
" |wynagrodzed (ekwiwalent za odziez) yreis
d. |Pozostale koszty (bankowe, reprezentacja i reklama, bilety MZK) 13 727 109,47%
8. |Koszty finansowe 69 489 86,86%
9. |Pozostate Koszty operacyjne 270 828 282,11%
10. |Straty nadzwyczajne 53 713 99,00%
11. |Inne zmniejszenia (ap. CIT 10 930 100,00%
— T A T - A

* wynik kusowy wynika 2 przypisania zasadzie hwwq mchunkowoici budietowej kategorii dochodu | wydatky, pawsmjacych podezas fakiycznego tansfen drodkdw pleniginych. Jest on zatem odmi

Publiesnym Zakladzie Opicki Zdrowoms), zwiazans] icHle = pojgeiami du i kosztu. W xwiashu 2 powyissym w pozyei "G wynik kasowy ujgto w spoaséh apilny, 1. preyhady minun lmtry plu! amertyzaci. Przedinwiony wynik kasowy

nit ujmuje bowiem rezerw na zobowinzania omz Odplly zktu:llzuﬁ_cc naleznoic

Sporzadzit Bobrowicz-Jadacka Ewa

GEOWNY/BFIEGOWY

mgr Eyfa Hobrpwicz-Jadacka

Pieczatka i podpis Gldwnego Ksiegowego

.- 100i00% -
1. |Stan naleznogei na 01.01.2011r. 4731 861 100,00%
2. |Stan $rodkéw pienieznych na 01.01.2011r. 3721 374 100,00%
3. |Stan zobowigzan ogélem na 01.01.2011r. 7530913 100,00%
w tym stan zobowigza wy lnych na 01 01 2011: 43 936 100,00%
__Ei ||Stap 8rodkow obrotowy 1 8002]  159,50%
W tym:
1. |[Stan naleznodei na 31.12.2011r. 5751 500 117,38%
2. |Stan Srodkdw pieniginych na 31.12.2011r. 2 522 292 84,08%
3. |Stan zobowigzan ogélem na 31.12.2011r. 00:0 7 635790 101,81%
W tym stan zobowxazan wymagalnych na 31.12.2011r. 200.000 333 ?48 27,81%
_ B |Plan INWESTYCYJNY i 195 55 52,14%
1. Dotaqe 1 DGZ 040 53,68%
2. |Nieodplatnie otrzymane skladniki majatkowe zwickszajace Fundusz Zalozycielski 0| #DZIEL/0!
3, Nxeodplatme otrzymane skiadniki majatkowe zwmksmm:e "Pozostale przychody o| #DzIEL/0!
opcracy]nc
2. Srndlﬂ wlasne 133 516 42 48%
T 873 375,27%
1. Vrapechody | Koszty ugd'lém oddziclnie dia kaidego zadania wg micjsc powsmawania
! srodks finansowe na wydatki majatkawe zwicksmia fundusz zalodyciclski Publicanego Zakladu Opieki Zdroworne). Mie sranowia one zatem preychodéw @ drialalnoddi opemoyjne.
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SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU FINANSOWEGO ZA ROK 2011

Wstep

Celem opracowanego i przyjetego do realizacji planu na rok 2011 byto racjonalne
i efektywne gospodarowanie $rodkami finansowymi pozyskanymi przez SPZZOZ na
realizacje Swiadczerh medycznych.

Sporzadzony na rok 2011 plan okresla strone przychodows i kosztowg SPZZOZ. Dotozono
wszelkich staran, aby skonstruowany plan finansowy w sposéb najbardziej realny
systematyzowat finansowe ramy i mozliwosci dziatania jednostki.

Szczegolng uwage w planie zwrécono na koszty prowadzonej dziatalnosci. Wynika to
z faktu, iz SPZZOZ ma ograniczony wplyw na przychody jakie uzyskuje z prowadzonegj
dziatalnosci. Z tego powodu wielkogciami ekonomicznymi, jakimi moze sterowaé SPZZ0Z w
celu kontroli prowadzonej dziatalnosci jest sterowanie strong kosztowo — wydatkowsg i to
dotyczacg w zasadzie kosztéw zmiennych prowadzonej dziatalnosci. Przy planowaniu
kosztow na 2011 rok przyjeto koszty poniesione w 2010 roku, uwzgledniajgc wplyw
czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych, tj. obowigzujace umowy, zmiany w
obowigzujacych przepisach prawa , inflacjg, przewidywane podwyzki lub obnizki cen
zewnetrznych oraz inne specyficzne dla danych branz wielkosci wplywajace na ogélny
poziom ponoszonych kosztéw.

A. Przychody

Przychody ogdtem na rok 2011 zaplanowano w kwocie 40.912.006 zt, wykonano natomiast
w wysokosci 40.798.864 zi,

1. Swiadczenia zdrowotne na rzecz NFZ wynosza 38.110.124 zt

z tego:
a) Leczenie szpitalne 28.061.558 zi
b) Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 4.358.835 zt
c) Rehabilitacja lecznicza 4.755.792 zt
d) Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne

kosztochtonne 851.345 zt
e) Programy terapeutyczne (lekowe) . 34.563 zt
f) Profilaktyczne programy zdrowotne 607 zt
g) Opieka paliatywna 47.424 zt

i w stosunku do planu wzrosly o kwote 28.118 z1.

Wyzszy niz planowany przychdd na kwote 28.118 zt z tytulu $wiadczer zdrowotnych na

rzecz NFZ jest efektem renegocjacji poszczegélnych rodzajéow uméw (prowadzonych w
dniu 31.01.2012 roku),
W wyniku prowadzonych renegocjacji ZOW NFZ dokonat przesunieé¢ niewykorzystanych
srodkow finansowych z poszczegoéinych rodzajéw umoéw do umowy w rodzaju leczenie
szpitalne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna i ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne
kosztochtonne oraz dodatkowo zwiekszyt ich wartosci.

2. Swiadczenia zdrowotne pozostate zaplanowano w kwocie 716.300 zt a wykonano
w wysokosci 700,975 zt i w stosunku do planu zmniejszyly sie o 15.325 zt.

Zmniejszenie przychodéw nastgpifo z tytulu Swiadczonych ustug dla ,pacjentow
nieubezpieczonych”. Sg to osoby nie pracujgce, nie zarejestrowane w Urzedzie Pracy, nie
zamieszkujace pod stalym adresem zameldowania. Swiadczenie ustugi dla tych pacjentow



jest konieczne dla jednostki, ale sg to czesto naleznosci niesciggalne i pomimo prowadzonej
windykacji pacjenci nie regulujg naleznosci.

Spadek nastapit rowniez w sprzedazy ustug dla ,jednostek sfuzby zdrowia" w zakresie badar
diagnostycznych i udzielonych porad specjalistycznych, w sprzedazy usitug dla ,zaktadéw
pracy”, ,Samorzadu” w zakresie medycyny pracy oraz w .pozostalych” swiadczeniach
z tytutu odptatnosci za tzw. dobe hotelows rodzica dziecka hospitalizowanego w oddziale
dziecigcym i rehabilitacyjnym.

3. Dzialalnosé pomocnicza (usiugi sterylizacji, zywienia i inne), zostata zaplanowana na
kwote 33.100 zt, natomiast wykonana w wysoko$ci 34.333 zt., i w stosunku do planu
wzrosta o 1.233 zt. Wzrost nastapit. w zwiazku ze zwiekszong sprzedazg positkow dla
pracownikow.

4. Przychody finansowe zostaly wykonane w kwocie 76.616 zi., i w stosunku do planu
wzrosty o 6.616 zi. Wzrost nastapit w zwigzku z nieplanowanym umorzeniem odsetek
przez PGNIG Szczecin.

5. Pozostate przychody operacyjne wynosza kwote 2.049.981 zt., i w stosunku do planu
wzrosty o kwote 39.381 zt. Obejmujg one przychody z nastepujacych tytutéw:

5.1. ,dzierzawa pomieszczeli" wynosi kwote 790.745 . i wzrosta w stosunku do planu
0 11.745 zt (przychéd wezesniej nieplanowany, gdyz umowe zawarto w |l potowie
2011 roku ze skutkiem finansowym od dnia 01.11.2011r.).

5.2. ,dotacje” (nie zwigkszajace Funduszu Zatozycielskiego) stanowig kwote 62.672 z..
Pozycja ta nie zostata ujeta w Planie Finansowym, poniewaz na dzien sporzgadzenia
korekty planu nie znana byla kwota amortyzacji od $rodkéw trwalych zakupionych
z dotagji. '

9.3. ,darowizny i inne” w kwocie 541.426 zt. wzroslty w stosunku do planowanych
0 20.426 zt, zwigzane jest to z otrzymaniem w miesiacu XIl 2011 roku darowizn
sktadnikow majatku obrotowego miedzy innymi lekéw.

Zmniejszeniu ulegly przychody z tytutu:

5.4. refundacja kosztéw stazy lekarskich i rezydenckich” w kwocie 655138 zi.- nizsze
przychody niz zaktadane w wysokosci 55.462 zh wynikajg ze zwiekszonej
zachorowalnosci rezydentéw oraz urlopéw macierzyriskich.



B. Koszty

SP ZZOZ w Stargardzie Szczecifiskim ponidst koszty ogotem w wysokosci 45.424.627 zi.,
na ktére skiadajg sie:

1. Wynagrodzenia: 14.238.218 2.,
2. Swiadczenia na rzecz pracownikow: 2.982.891 =,
3. Zuzycie materiatow i energii: 6.438.049 zt.,
4. Uslugi obce: 15.602.936 =z,
5. Podatki i optaty: , 685.965 =t.,
6. Amortyzacja: 4.874.308 zt.,
7. Pozostate koszty: 197.300 zt.,
8. Koszty finansowe: 69.489 zt.,
e odsetki 27.340 zt.,
= pozostate (prowizje), ujemne réznice kursowe 42,149 zt,
9. Pozostate koszty operacyjne: 270.828 zt.,
* nieplanowane odpisy amortyzacyjne 4.400 zt.,
¢ odpisy aktualizujgce naleznosci 154.053 zi,,
* pozostate ‘ 112.375 zt.,
10. straty nadzwyczajne: 53.713 zt.
e odsetki i prowizje od pozyczki 53.713 zt
Skarbu Paristwa
11. inne zmnigjszenia: (CIT) 10.930 z

1. Wynagrodzenie
Poniesione koszty na wynagrodzenia ksztattujg sie na poziomie 14.238.218 zt., w stosunku

do plany wykonane zostaly w 97,65%.
Zmniejszenie kosztow wynagrodzer w stosunku do planu o kwote 342.226 z wynika z:
* zmniejszenia zatrudnienia w grupie pielegniarek i zatrudnienia w ich miejsce
opiekundw medycznych o nizszym wynagrodzeniu,
* zwigkszonej liczby osob przebywajacych na diugoterminowych zwolnieniach
lekarskich i urlopach macierzynskich
» przejgciu przez firmg zewnetrzng pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach salowych,
= wyeliminowanie nadgodzin,
* przejscie pracownikéw na kontrakty.

2. Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Koszty te wynoszg kwote 2.982.891 zt. i w stosunku do planu zostaly wykonane w 96,94%,
co stanowi kwote 94.176 zt.
Zmniejszeniu ulegly koszty z tytutu:
» skiadek na ubezpieczenie spoleczne i Fundusz Pracy - bezposredni zwigzek ze
spadkiem kosztéw wynagrodzern,
» odpisu na ZFSSocjalnych — dokonano korekty zatrudnienia na 31.12.2011r.
i Zmniejszono odpis,
= szkolenia pracownikéw — mniejszy koszt szkolen niz zaktadano,
« odziezy ochronnej i roboczej — mniejszy niz zaktadano koszt zakupu odziezy.

3. Zuzycie materialéw i enerqii

Koszty zuzycia materiatow i energii wynoszg 6.438.049 zi. i w stosunku do kosztéw
planowanych zmalaly o 369.876 zl. co stanowi 5,43%.



3.1 Spadek kosztéw nastapit z tytutu:

a) zuzycia lekéw i odczynnikéw -w zwigzku z ustaleniem przez Dyrektora
SPZZOZ limitu na leki i materiaty medyczne w magazynach oraz biezaca ich
kontrolg - nastapit spadek zuzycia lekéw, odczynnikéw i materiatow
medycznych,

b) zuzycia sprzetu medycznego (jednorazowego),

c) zuzycia energii elektrycznej i wody — przeniesienie poradni do kompleksu
przy ulicy Wojska Polskiego 27,

d) kosztow zywnosci i materiatow biurowych — rozpisanie nowych przetargow
przyniosto oszczednosai,

e) srodki czysto$ci — przejecie przez firme zewnetrzng ustug sprzatania,

f) bielizna i posciel — zakup bielizny poscielowej w nizszej kwocie niz
planowano,

g) materialy do konserwacji — mniejsza awaryjnosé sprzetu.

3.2  Wozrost kosztow dotyczy:
a) energii cieplnej i gazu — wzrost zuzycia zwigzany z trudnym do
oszacowania okresem grzewczym oraz wzrostem cen paliw.

4. Ustugi obce
Koszty wykonywanych ustug obcych stanowig kwote 15.602.936 zt. i w stosunku do planu

wzrosty o 2,34% co stanowi kwote 356.036 zt.

4.1 Wzrost nastgpit w pozycjach: i

a) zakup procedur medycznych - zakontraktowanie ustug medycznych
w zakresie zabezpieczenia usiug pielegniarskich przy pacjencie,
zakontraktowane ustugi na oddziale wewnetrznym oraz wzrost badan
specjalistycznych zlecanych na zewnatrz a takze dostosowaniem sie
SPZZOZ do wymogdéw Narodowego Funduszu Zdrowia. Wymagania
wprowadzone przez NFZ na rok 2011, zmusily SPZZOZ do dotrudnienia
lekarzy oraz innego personelu wyzszego (psycholog) aby spetnié okreslone
wymogi.

4.2 Ponizej planowanych kosztéw poniesiono koszty w zakresie:
a) ustug remontowych,
b) ustug konserwacji i naprawy sprzetu
c) ustug telekomunikacyjnych i pocztowych,

d) ustugi pralnicze,

e) ustug komunalnych i innych.

Na poziomie planowanych kosztéw pozostaty koszty ustug informatycznych i transportowych.

5. Podatki i oplaty

Podatki i optaty ksztattujg sie w kwocie 685.965 zi. i w stosunku do kosztéw planowanych
wykazujg tendencje spadkowa w wysokosci 853 zt. w pozycji:
a) Skitadki PFRON i inne optaty — kwartalna zmiana przecietnego wynagrodzenia
bedgca podstawa naliczenia wysokosci wplat na PFRON.

Na poziomie planowanych ksztaltujg sie koszty podatku od nieruchomosci.

6. Amortyzacja
Koszt amortyzacji wyniost 4.874.308 zl. i wykazuje tendencje wzrostowg w stosunku do

kosztéw planowanych o kwote 19.865 zi. Wynika to z zakupu Srodkow trwalych oraz
otrzymanych daréw Srodkdw trwatych o wartosci ponizej 3.500 zt., ktére sg amortyzowane
jednorazowo w miesigcu przyjecia srodka trwatego na stan.



7. Pozostale koszty

Pozostate koszty wynoszg kwote 197.300 zt i w stosunku do planowanych zmalaty
0 24.8352t. co stanowi 11.18%

£ Odchylenia spadkowe wystepuja w pozyciji:

a) podroze stuzbowe — mniejsza ilogé podrozy stuzbowych niz zaktadano,

b) ubezpieczenia majatkowe i OC — zakiadano wigkszy wzrost ubezpieczenia
nowego sprzetu,

c) $wiadczenia pieniezne na rzecz pracownikéw — ekwiwalent za odziez roboczg
(lista jest w trakcie sporzadzania),

d) pozostate koszty (bankowe, reprezentaciji i reklamy) — zwiekszenia nastapity
w kosztach obsiugi bankowe] co zwigzane jest z trudng do przewidzenia
loscig wykonanych przelewow czy tez wptat na rachunek bankowy.

8. Koszty finansowe

Poniesione w 2011 roku powyzsze koszty wynosza kwote 69.489 zt. i wykazujg spadek
w stosunku do planowanych w kwocie 10.511 zt. Na koszty finansowe skladajg sie gtéwnie
prowizje i odsetki dla firmy Electus (umowa wygasta z dniem 31.12.2011r. w zwigzku z
catkowitg sptatg pozyczki), oraz ujemne réznice kursowe.

9. Pozostate koszty operacyjne

Poniesione koszty w 2011 roku stanowig kwote 270.828 zt. i w stosunku do kosztéw
planowanych wzrosly o kwote 174.828 zt. Wzrost nastapit w zwigzku z nie ujeciem w planie
finansowym odpiséw aktualizujgcych nalezno$ci oraz sporzadzeniem korekt faktur do NFZ
dotyczacych roku 2010,

10. Straty nadzwyczajne

Sq to skutki finansowe zwigzane z restrukturyzacjg w Samodzielnym Publicznym Zespole
Zaktadow Opieki Zdrowotnej, a wiec sg to odsetki i prowizje od otrzymanej pozyczki skarbu
Panstwa w kwocie 53.713 zl.

C. Wynik na dzialalnosci gospodarczej

Wynikiem na dziatalnoSci gospodarczej na dzieh 31.12.2011r. jest strata w wysokosci :
4.625.763 zl. ktdra jest mniejsza od planowanej w wysokosci 179.149 zt.

Na wynik finansowy skfadajg sig ,Przychody’ w wysokosci 40.798.864 zt. pomniejszone
o0 ,Koszty" w wysokosci 45.413.697 zt. i ,Inne zmniejszenia (CIT) w wysokoéci 10.930 zt.
Gtowng, przyczyng powstania straty jest niedoszacowanie kontraktow z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Nalezy tu podkresli¢, ze koszty roku 2011 w stosunku do kosztéw za
2010r. wzrosty jedynie o0 92.468 zt tj. 0 0,20%:

Natomiast ,Przychody” z tytutu swiadczen zdrowotnych na rzecz NFZ za 2011r. w stosunku
do przychodow roku 2010 zmniejszyly sie o 1.435.038 zt. co stanowi 3,63%.



D. Zobowigzania

Zobowigzania ogotem na dzieri 31.12.2011 r. wynosza kwote 7.635.790 =zt i wykazujg,
tendencje wzrostowg w stosunku do stanu na dzieri 01.01.2011r. o kwote 104.877 zti.

Tendencje wzrostowa wykazujg zobowiazania z tytutu:
1. podatku dochodowego od 0séb fizycznych o kwote 9.372,
2. wplat PFRON — wzrost kwoty przecigtnego wynagrodzenia bedacego podstawg do
ustalania wpfat co wigze sie ze wzrostem zobowigzan wobec PFRON,
3. pozostalych zobowigzan w pozycji ,wadia i inne" o kwote 460.561 zh. — wzrost
zwigzany jest z wystawianiem korekt do faktur juz zaptaconych przez NFZ.

Natomiast zmniejszeniu na dzieri 31.12.2011r. w stosunku do stanu na dzien 01.01.2011r.
ulegly zobowigzania z tytutu:

1. wynagrodzen i skladek na ubezpieczenia spofeczne w kwocie 77.402zt.,

2. dostaw materiatéw i ustug o kwote 242.549 zt.,

3. dzialalnosci inwestycyjnej o kwote 27.087 zt.

Na tym samym poziomie ksztattujg sie zobowigzania z tytulu pozyczki otrzymanej od Skarbu
Panstwa. -

Zobowigzania wymagalne na dzieri 31.12.2011r. wynoszg 333.748 z. i stanowig 27,81%
planowanych. Sg to zobowigzania jedynie wobec dostawcéw z tytutu dostaw towaréw
I ustug. Wstrzymanie ptatnosci wymagalnych jest wynikiem przeprowadzenia wewnetrznej
kontroli realizacji zawartych umoéw z kontrahentami, na podstawie opinii prawnych oraz w
zwigzku z bezposrednimi rozmowami z dostawcami. Powyzsze zobowiazania zostaly
przeksiggowane na ,Roszczenia sporne”. W tym miejscu nalezy zaznaczyé, iz SPZZOZ ma
zabezpieczone $rodki finansowe na pokrycie owych zobowigzan i aktualnie jest w trakcie
prowadzenia regulacji prawnych pomiedzy stronami.

E. Naleznosci

Naleznosci ogétem na dziers 31.12.2011r. wynoszg kwote 5.751.500zt | w stosunku do stanu
na dzien 01.01.2011 zwiekszyly sie o kwote 1.019.639 zt.

Tendencje wzrostows wykazuja naleznosci z tytutu ustug $wiadczonych na rzecz NFZ
w kwocie 1.053.730 zt. (wystawione faktury po renegocjacji uméw).

Tendencjg wzrostowa wykazujg takze naleznosci z tytutu najmu i dzierzawy skfadnikow
majatkowych.

Tendencje spadkows wykazujg naleznosci z tytutu éwiadczonych ustug dla pacjentéw
nieubezpieczonych co wskazuje na skuteczno$¢ wysytanych wezwan do zaptaty a tym
samym regulowanie naleznosci za udzielone $wiadczenia medyczne. Nastgpit spadek
rowniez w naleznosciach z tytutu $wiadczonych usfug na rzecz pozostatych odbiorcow
(sterylizacja, ksero dokumentacji medycznej, badania laboratoryjne, RTG, EKG), jak réwniez
pozostate naleznos$ci z tytulu pozyczek z ZFSS (w 2011roku nie udzielono pozyczek
mieszkaniowych dla pracownikdw).

Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2011r. wynoszg kwote 588.266zt i wzrosty
w stosunku do stanu na dzien 01.01.2011r. o kwote 332.818 zi. dotycza one przede
wszystkim ,ustug swiadczonych na rzecz NFZ", ,najmu i dzierzawy skiadnikéw majatkowych”
oraz ,ustug Swiadczonych dla pozostatych odbiorcéw (sterylizacja, ksero dokumentacii
medycznej, badania)”. .

Tendencjg wzrostowa wykazujg réwniez ,pozostate naleznosci® z tytulu pozyczek
z ZFSSocjalnych, co wiaze sie z nieterminowym regulowaniem naleznosci wyrmagalnych
osob ktdre nie sg juz pracownikami.



Spadek nastapit z tytulu Swiadczer dla-oséb nieuprawnionych, co éwiadczy o wigkszej
Sciggalnosci naleznosci od oséb nieubezpieczonych.

F. Plan inwestycyjny

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki zdrowotnej w Stargardzie Szczeciriskim na
rok 2011 zaplanowat inwestycje w kwocie 2.292.800 zt. Z postawionych zadan zrealizowano
inwestycje w 52,14% w kwocie 1.195.556 zt.

Nie wykonanie planu inwestycyjnego w roku 2011 zwigzane jest z przeniesieniem czesci
zadan na lata nastepne;

GLOWNY

mar Fuw,

Budynek Administracji — czesciowe zakonczenie prac w miesigcu styczniu 2012r.
Zakup Sprzetu komputerowego wraz z oprogramowaniem (TELEMEDYCYNA) — na
planowang kwote 1.068.800 zt. zostat zrealizowany w 4837 % w wysokosci
516.995zt. Przeniesienie pozostatej kwoty na rok 2012 zwigzane jest z otrzymaniem
decyzji zmieniajacej od Partnera Projektu dotyczacej przesuniecia terminu realizacji
projektu do dnia 30.11.2012r,,

Zakup centrali telefonicznej dla kompleksu Osrodka Rehabilitacji na kwote 20.000zt.
zostat przeniesiony na rok 2012,

Zakup ambulansu ujetego w inwestycji na kwote 200.00zt., przeniesiono do realizacji
w latach nastepnych,

Przygotowanie prac projektowych w tym audytu energetycznego na rzecz
termomodernizaciji obiektow przy ulicy Staszica na planowana wartosé 200.000 zt.,
przeniesiono na rok 2012. Przeniesienie tej tez pozycji zwigzane jest z realizacjg
programu wspoifinansowanego ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska oraz ze srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska,
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