Uchwala Nr 223/19
Zarzgdu Powiatu Stargardzkiego
z dnia 14 marca 2019 r.

W sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzic za 2018 rok

Na podstawie art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077 z pdézn. zm.) i art. 121 ust. 1 i ust. 3 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 z p6zn. zm.) oraz art.
32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r.
poz. 995 z pézn. zm.) uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego, w tym planu
inwestycyjnego Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Stargardzie za 2018 rok stanowigce zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Kontrola dokumentéw przedtozonych przez Dyrektora SPWZOZ w Stargardzie

wykazala:

1) wykonanie przychodéw i kosztéw ogdlem na poziomie odpowiednio 53 289 447 zi,
tj. 100,05% 1 62 289 795 zi, tj. 102.40% planu:

2) wykonanie wyniku finansowego na poziomie -9 000 348 zi, tj. 119,02% planu;

3) stan naleznosci w kwocie 5 511 158 zt, w tym naleznosci wymagalne 86 246 zi;

4) stan zobowigzan w kwocie 14 267 167 zt, w tym zobowigzania wymagalne 4 589 572 zt;

5) stan $rodkdéw pienieznych w kwocie 1 416 899 zt:

6) realizacj¢ zadan okreslonych w planie inwestycyjnym w kwocie 2 539 114,93 zi,
w tym 148 110,93 zl ze $rodkéw wihasnych.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Joanna Tomezak — Wicestarosta

Irena Agata Lucka — Czlonek Zarzadu




Uzasadnienie
Zgodnie z art. 121 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz.
2190 z pézn. zm.), nadzér nad podmiotem leczniczym niebgdgcym przedsigbiorcg sprawuje podmiot
tworzgey. W ramach nadzoru podmiot tworzgcy moze zadaé informacji, wyjasniefi oraz dokumentow
od organéw podmiotu leczniczego niebedgcego przedsiebioreg oraz dokonuje kontroli i oceny
dziatalnosci tego podmiotu.

Zgodnie z art. 265 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r.
poz. 2077 z péin. zm.) samodzielne publiczne zakiady opieki zdrowotnej dla ktérych organem
zatozycielskim jest jednostka samorzadu terytorialnego przedstawiajg wiasciwemu zarzadowi jednostki
samorzadu terytorialnego w terminie do dnia 28 lutego roku nastgpujgcego po roku budzetowym
sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego jednostki, w szczegélowosci nie mniejszej niz
w planie finansowym. Ponadto w celu monitorowania sytuacji finansowej SPWZ0Z, Zarzad Powiatu
uchwala Nr 2191/18 z dnia 25 stycznia 2018 r. okreslit zasady przedkladania planu finansowego
Zaktadu — w tym informacji z wykonania planu finansowego za poszczegdlne okresy sprawozdawcze.

Dyrektor SPWZOZ w Stargardzie w dniu 28.02.2019 r. pismem SP WZOZ-III-1/311//1/19, zgodnie
z obowigzujgcym terminem, przekazal sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego za 2018
rok.

Kontrola dokumentow przediozonych przez Zakiad oraz poréwnanie danych na poczatek i na koniec
okresu sprawozdawczego w nich zawartych wykazalo:
1. zmniejszenie poziomu naleznosci o 116 180 zk;
2. zwigkszenie poziomu zobowigzan ogdtem o 660 708 zi;
w tym zwigkszenie poziomu zobowiazan wymagalnych o 755 981 zi;
3. zwigkszenie stanu $rodkow pienieznych o 364 838 zt;
Ponadto ustalono, Ze:
1. suma straty netto i kosztéw amortyzacji na koniec okresu sprawozdawczego wynosi —4 881 469 zi;
2. stan srodkow obrotowych na koniec okresu sprawozdawczego wynosi —7 339 110 zi.

W okresie sprawozdawczym podmiot tworzacy przekazat dla Zakladu srodki na pokrycie ujemnego
wyniku finansowego w wysokosci 3 536 465,14 zl, z czego:

- kwota 1636 465,14 zt stanowi pozostaly czesé straty netto za 2016 rok zgodnie z uchwalg
Nr XXIX/377/17 Rady Powiatu Stargardzkiego z dnia 20 wrzeénia 2017 r. w sprawie pokrycia
ujemnego wyniku finansowego SPWZOZ w Stargardzie za 2016 rok, a takze Uchwala Zarzadu Powiatu
Stargardzkiego: Nr 2143/18 z dnia 11 stycznia 2018 r. oraz 2192/18 z dnia 25 stycznia 2018 r.;

- kwota 1 900 000,00 zt stanowi czes¢ straty netto za 2017 rok zgodnie z uchwatg XXXVI1/498/18 Rady
Powiatu Stargardzkiego z dnia 27 czerwca 2018 r, w sprawie pokrycia ujemnego wyniku finansowego
SPWZOZ w Stargardzie za 2017 rok. Pozostala czeé¢, tj. 2 217 411,54 zt przekazana zostata zgodnie z
Uchwalg Zarzadu Powiatu Stargardzkiego Nr 122/19 z dnia 10 stycznia 2019 r. Ujemny wynik
finansowy po dodaniu kosztéw amortyzacji Zaktadu za 2017 rok w pelnej wysokosci wyniést
4117 411,54 zt.

Ponadto w roku 2018 udzielono dotacji w kwocie 764 204 zt zgodnie z umowa nr 2/TA/2018 zawartg
w dniu 15 czerwca 2018 r. na podstawie uchwaly nr 2435/18 Zarzadu Powiatu Stargardzkiego z dnia
14 czerwea 2018 r.

Plan finansowy na 2018 rok zakladal osiggnigcie ujemnego wyniku finansowego netto w wysokosci
— 7562 225 z, natomiast zrealizowany zostal w wysokosci — 9 000 348 zi. Przekroczenie zaktadanej
wartodci o 1438 123 21, tj. o 19,02% zwiazane jest z koniecznodcig utworzenia rezerw na przyszle



zobowigzania w zwigzku z toczacymi sie sprawami sadowymi z kontrahentami z tytutu niezaptaconych

zobowigzan wymagalnych (dotyczacych lat 2016-2018) oraz osobami fizycznymi z tytulu zdarzen
medycznych.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy wskaza¢ na rosngce ryzyko utraty plynnosci przez SPWZOZ
w Stargardzie oraz na potrzebe uruchomienia systemowego procesu naprawczego Zakladu.

DYREKTOR
Vydzialu Audytu i Kontroli

ilkosz
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INFORMACIA Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO WIELOSPECJALISTYCZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNE) W
STARGARDZIE
ZA OKRES OD 01.01.2018R. DO 31.12.2018R.
T Plan po zmianach| Wykonanie na Wskainik
Lip Wyszczegbiniente na14.12.2018r. | 31.12.2018r. | wykonania
A. |Przychody ze sprzedaizy i zréwnane z nimi 50932 264 50917 488 99,97%
I [Przychody ze sprzedazy ustug medycznych 50704 428 50 686 514 99,96%
1. |Narodowy Fundusz Zdrowia 49033 578 49 899 559 55,93%
System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia " 5
3 lswiadczen opieki zdrowotne] z tego: 40272950 40319 U4 100,10%
= |Ryczatt PSZ 23 214 068 23 214 068 100,00%
Swiadczeni czat ' w. i
_ |swiadczenia poza ryczattem finansowane do poziomu 10336 957 10366 029 100,28%
wykonania
- |Szpitalny Oddziat Ratunkowy 5079175 5085 998 100,13%
- |Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna 1649719 1653019 100,20%
b. |Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2 236 896 2 206 754 98,65%
c. [Rehabilitacja lecznicza 743 810 745 153 100,18%
d. [Leczenie szpitalne 3 063 066 3 056 825 99,80%
e. |Profilaktyczne programy zdrowotne 149 303 150 719 100,95%
f. |Dodatkowe Swiadczenia dla pielegniarek 3 259 504 3 268 515 100,26%
E. |Dodatkowe swiadczenia dla ratownikéw medycznych 143 552 106 930 74,49%
h. |Dodatkowe Swiadczenia dla lekarzy 57 088 45 549 79,79%
Pozostate przychody ze sprzedazy ustug medycznych
5 (wymienic ja-llcl..e-)— badania dlagnosftyczne, udzielone 770 856 786 855 102,09%
porady specjalistyczne dla osdb nieubezpieczonych,
Jednostek stuzby zdrowia, zakladdw pracy, Samorzadu
Pozostate przychody (pozamedyczne) - ustugi
Il |sterylizacy]ne, Zywienla, pralnicze, chtodnia transport, 227 836 230974 101,38%
ustugl parkingowe od 01 wrzeénia 2018 roku
B. |Pozostate przychody operacyjne 2148 944 2325 360 108,21%
: e K :
1 Refur\daqe kosztow staiy lekarskich i rezydenckich 446 584 451 580 101,12%
{Ministerstwo, Samorzad)
2. |Najem i dzieriawa pomieszczed 368 100 370743 100,72%
5 Przych.udy z tytutu zakupu aktywaéw trwalych z__dntacj:, 283000 888 901 117,27%
darowizn z konta 845 (w wysokoécl amortyzacii)
" Dotacje zl\.\:'leksz;jqce po'z(l)stf":fe przychody operacyjne - 0 0 0,00%
remanty i inne (wymienic jakie)




5. |Dotacje de minimis - Powiatowy Urzad Pracy 160 169 160 169 100,00%
6. |Darowizny skiadnikéw majatku obrotowego 16 927 16927 100,00%
Inne przychody operacyjne (wymienié jakie) -
odszkodowania, kary, grzywny, umorzenie podatku od
7. |nieruchomodci, odpisanie zbednych odpiséw, rozwigzanie 399 164 437 030 108,49%
rezerw, wplaty za wjazd na teren Szpitala (do 31 sierpnia
2018 roku)
C. |Przychody finansowe 18 280 21 803 119,27%
1. (Odsetki 16 627 20136 121,10%
2. |Pozostate przychody finansowe (wymienic jakie) 1653 1667 100,85%
D. |Zmiana stanu produktow 165611 24796 14,97%
E. [OGOLEM PRZYCHODY (A+B+C+D) 53 265 099 53 289 447 100,05%
F. |Koszty dziatalnosici operacyjnej 60 079 060 59954 574 99,79%
. |Wynagrodzenia 21 900 000 21 892 666 99,97%
1. |Medyczne 13025120 12 996 308 899,78%
2. |Niemedyczne 6 248 009 6270 602 100,36%
3, Dodatkfxu?e Swiadczenia dla pielegniarek, potoznych i 2626871 2 625 756 99.96%
ratownikéw medycznych
. Ubezpiec.zen!a spoteczne | inne swiadczenia na rzeez 4 565 860 4491697 98.38%
pracownikow
" Ubezpieczenia spoteczne i Fundusz pracy, Fundusz 3870000 3840826 99,25%
Emervtur Pomostowych w tym:
_ dodatkowe swiadczenia dla pielggniarek, potoznych i 550 000 495 871 90,16%
ratownikdéw medyeznych
2, |Odpis na ZF5S 579 660 563 095 97,14%
3. |Odziei ochronnairohocza 1200 785 65,42%
Pozostate swiadczenia na rzecz pracawnikdw (wymienic
4. |jakie)-szkolenia pracownikéw, dwiadczenia rzeczowe 115 000 86991 75,64%
zwigzane z BHP
Nl [ZuZycle materiatéw i energii w tym: £ 004 600 7785841 97,27%
1. |Leki, krew i preparaty krwiopochodne 3 023 000 2 889 408 95,58%
2. |Materialy do badari diagnostycznych 431 000 406 626 94,34%
3; N!atenz_ﬂy medyczne, sprzet medyczny jednorazowego 1 650 000 1601 825 97,08%
uzytku i pozostaty sprzet medyczny
4. |Energia cieplna, gaz, 913 000 903 430 98,95%
5. |Energia elektryczna 522 300 521689 99,88%
6. [Woda 91 300 89616 98,16%
7. |Materiaty do konserwacji 122 000 134 203 110,00%
B. |Materialy zywnosciowe 410 000 404 032 98,54%
Pozostate materiaty (wymienié jakie)- bielizna i posciel,
a. é{odk: czystos‘c:, materiaty lblur?we i Firukl, paliwa, 843 000 835 012 99,17%
niskawartosciowe skiadniki majgtku trwatego, materiaty
gospodarcze
IV. |Ustugl obce 20 789 937 20 771 106 99,91%
1. |Zakup procedur medycznych, z tego: 18173 700 18 174 364 100,00%




8. |Badania zlecone na Zewnatrz 2 180 000 2165789 99,35%
b. [Swiadczenia zdrowotne lekarzy 14 601 000 14 618 983 100,12%
C. |Ustugi pielegniarskie , w tym zUS 1392700 1385592 99,78%
2. |Ustugi transportowe 409 000 410 690 100,41%
3. |Ustugi remontowea 14 237 14 237 100,00%
4. [Ustugi najmu, dzlerzawy leasingu 231 000 231014 100,01%
3. |Ustugi kormunalne 562 000 542 161 96,47%
6. |Ustugi informatyczne 420 000 415 185 98,85%
Ustugi inne (wymieni¢ jakie)- ustugi tgcznasdei i pocztowe,
7. |dozdr milenia, konserwacja, przeglady i naprawy sprzetu, 810000 820 804 101,33%
pozostate
8. |Dodatkowe $wiadczenia dia pielegniarek - kontrakty 170 000 162 651 95,68%
V. |Podatkii opfaty 595 663 592 210 95,44%
1. |Podatek od nieruchomodci 368 663 368 663 100,00%
2. |PFRON 221000 218 829 99,47%
3. |Pozostate optaty (wymieni¢ jakie) 6 000 3818 63,63%
VI. Amaortyzacja 3920000 4118 879 105,07%
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 303 000 302 075 99,69%
1. |Ubezpieczenia OC| majgtkowe 289 000 288 793 99,93%
5 : z = z "
5. |Pozostate koszty (wymieni¢ jakie)- podréze stuzbowe, 14 000 13 282 94,87%
ryczatty, koszty bankowe
VIIl. |Wartosé sprzedanych materialdw i towardw 0 1] 0,00%
G. |Pozostate koszty operacyjne 418 230 1345 897 441,36%
1. |Koszty postepowania sadowego i komorniczego 160 000 180 690 112,93%
2. |Karyi grzywny 11000 10136 92,15%
3. |Odszkodowania 15750 15750 0,00%
4. [Korekty faktur do NFZ za [ata ubiegte 30 50 300,00%
Inne koszty operacyjne (wymien¢ jakie)- rekompensata z3
koszty odzyskiwania naleznosci, zwrot refundaci do
5. |Urzedu Pracy, utylizacja krwinek, koszty zaniechanych 231450 1639231 708,24%
inwestycji, odpisy aktualizujace naleznodci, utworzenje
Leznny
6. |Straty nadzwyczajne 0 0 0,00%
H. [Koszty finansowe 330 034 489 324 148,26%
Odsetki od zaciagnietych kredytéw i pozyczek 20623 20623 100,00%
Inne odsetki (wymienic jakie)- odsetki budzetowe, odsetk]
2. |od niezaplaconych w terminja Pozostatych zobowigzari, 300 208 459 423 153,03%
odsetki od utworzonych rezerw
3. |Optaty prolongacyjne 9203 9203 100,00%
4. (Pozostate koszty finansowe (wymienié jakie) 0 75 0,00%
I. |OGOLEM KoszTy (F+G+H) 60 827 324 62 289 795 102,40%
). |Podatek dochodowy 0 0




K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku/zwiekszenia 0 0
straty
L. |WYNIK FINANSOWY NETTO (E-t-3-K) -7 562 225 -9 000348 119,02%
t. |Naleznosci
1. |5tan na poczatku okresu sprawozdawczego 5627338 5627 338
2. |5tan na konlec okresu sprawozdawczego 4 600 000 5511158
M. |Zobowigzania
1. |5tan na poczatku okresu sprawazdawczego 13 606 459 13 606 459
w tym stan zobowigzan wymagalnych 3833591 3833591
2. |5tan na koniec okresu sprawozdawczego 15 600 000 14 267 167
W tym stan zobowigzar wymagalnych 4 900 000 4 588 572
N. [Stan Srodkéw pienieznych
1. [Stan na poczatku okresu sprawozdawczego 1052061 1052 061
2. |Stan na koniec okresu sprawozdawczego 1426 600 1416899
Stargard, dnia 27.02.2019r. SAMGD?.;‘{EEE f{;gl@zwggo
SPWZOZ ‘&!'-'ﬁ’.r{'.‘zia w Btarqardzie
ssessennsmssnnes LU Warlarssafegecessesecrnesn wKezyszipl fowalezys

(imig  nazwisko, telefon pracwnika sporzadzajacego informacje)

(pieczalka i podpis dyrektora)
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SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU FINANSOWEGQ 7ZA ROK 2018

Wsiep

Podstawowym celem Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Stargardzie jest udzielanie swiadczer w zakresie stacjonarnej,
doraznej i ambulatoryjnej opieki specjalistyczne] finansowanych ze S$rodkéw
publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
swiadczeri na podstawie odrebnych przepiséw, nieodplatnie, za czeéciowg
odptatnoscig lub catkowicie odptatnych. Realizujgc swoje cele Zaktad wykonuje
zadania stuzgce zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia.

Organem Zatozycielskim dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej jest Rada Powiatu Stargardzkiego.

Swiadczenia zdrowotne realizowane sg przez SPWZOZ w Stargardzie
w czterech zakiadach leczniczych, jednostkach i komérkach organizacyjnych,
w ktorych sktad wchodza;

I Szpital Wielospecjalistyczny, o numerze REGON: 00030456200052, z jednostka
organizacyjng o nazwie Szpital Wielospecjalistyczny, w ramach ktérej dziatajg
nastepujgce komorki organizacyjne:

1)  QOddziat Chorob Wewnetrznych,

2) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

3) Oddziat Pediatryczny,

4)  Qddzial Ginekologiczno-Potozniczy,

5) QOddziat Chirurgiczny Ogdlny,

6) Oddziai Neonatologiczny,

7) Oddziat Otolaryngologiczny,

8) Oddziat Okulistyczny — Zespdt Chirurgii Jednego Dnia,

8) Blok Operacyjny,

10) Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

11) lzba Przyjec,

12) Apteka Zakiadowa,

13) Sterylizatornia.

il. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna i Diagnostyczna, o numerze REGON:
00030456200038, posiadajgcy dwie jednostki organizacyjne:

1. Zespot Poradni  Specialistycznych ul. Wojska Polskiego 27, w ramach
kiorej dziatajg nastepujgce komorki organizacyjne:

1) Poradnia Reumatologiczna,

~J

Poradnia Diabetologiczna,
Poradnia Neonatologiczna,

2) Poradnia Chirurgii Urazowo-Oriopedyeznej,
3) Poradnia Alergologiczna,
4)  Poradnia Okulistyczna,
5) Poradnia Otolaryngologiczna,
6) Poradnia Gastroenterologiczna,
)
)

o0
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9) Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza,

10) Peradnia Chirurgii Ogolngj,

11) Poradnia Kardiologiczna,

12) Poradnia Urologiczna,

13) Poradnia Chordb Naczyn,

14) Podstawowa Opieka Zdrowotna
— Gabinety Lekarza Podstawowe] Opieki Zdrowotnej,
— Gabinety Pielegniarki Podstawowsj Opieki Zdrowotne;j,
— Gabinety Potoznej Podstawowej Opieki Zdrowoinej,
— Gabinety Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej,

15) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy nr 1,

16) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy nr 2,

17) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy nr 3,

18) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy nr 4,

19) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy nr 6.

2. Zespot Pracowni Diagnostycznych, w kiérej skiad wchodzg nastepujgce komorki
organizacyjne:

1) Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdine;j,

2) Pracownia USG,

3) Pracownia Tomografii Komputerowej,

4)  Pracownia Endoskopii,

5) Pracownia Badan Czynnosciowych | EKG,

8) Laboratorium Mikrobiologiczne,

7)  Pracownia Perymetrii Statyczneji OCT,

8) Pracownia Mammografii.

lll.Szpital Rehabilitacyjny im. dr. Zbigniewa Petriego, o numerze REGON:
00030456200060, posiadajacy jednostke organizacyjina o nazwie Szpital
Rehabilitacviny, w ramach ktérej dziatajg nastepujgce komorki organizacyjne:

1. Oddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowe],

2. Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej.

IV, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna | Rehahilitacyjna, o numerze REGON:
00030456200045, posiadajgcy dwie jednostki organizacyjne:

1. Zespdt Poradni Specjalistycznych ul. Staszica 16, w ramach ktérej dziatajg
nastepujgce komorki organizacyjne:

1) Poradnia Medycyny Pracy,

2) Poradnia Gruzlicy i Choréb Piuc,

3) Poradnia Dermatologiczna,

4) (Gabinet diagnostyczno — zabiegowy nr 5.

2. Zespdt Rehabilitacii Ambulatorvinei, w ramach kidrej dziatajg nastepujace komarki
arganizacyjne:

1)  Pracownia Fizjoterapii,

2) Osrodek Rehabilitacji Dziennej.

W okresie objetym sprawozdaniem funkcje dyrektora petnit Krzysztof Kowalczyk.
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Na podstawie art. 58 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2018 r., poz.2190, z pdzn. zm, art. 30 Ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 roku o finansach publicznych(Dz. U. 157, poz. 1240 z pdZn. zm.) podstawg
gospodarki samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej jest plan
finansowy.

Plan finansowy Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu
Opieki Zdrowotne] w Stargardzie na rok 2018 zostat przyjety Zarzadzeniem
Dyrektora nr 1 PF/2018 z dnia 09.02.2018 roku zgodnie z Uchwatg nr 2191/18
Zarzgdu Powiatu Stargardzkiego z dnia 25 siycznia 2018 roku w sprawie zasad
przedktadania planu finansowego oraz informacji z wykonania planu finansowego.

W 2018 roku wprowadzono zmiany Zarzadzeniem Dyrektora SPWZ0Z
w Stargardzie nr 2 PF/18 z dnia 14.06.2018 roku, Zarzgdzeniem Dyrektora SPWZ0Z
w Stargardzie nr 88/2018 z dnia 13.09.2018 roku oraz na dzien 28.12.2018 roku
Zarzgdzeniem Dyrektora SPWZ0Z w Stargardzie nr 132 z dnia 28.12.2018 roku.

Przyjety plan finansowy w sposéb najbardziej reainy systematyzowat
finansowe ramy | mozliwosci dziatania jednostki.

Szczegoing uwage w opracowanym planie zwrdcono na koszty prowadzonej
dziatalnosci. Wynika to z faktu, iz Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny
Zakiad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie ma bardzo ograniczony wptyw na okreslenie
putapu przychodow mozliwych do osiggniecia, a kidre uzyskuje z prowadzonej
dziatalnosci. Kontrakty oferowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, czyli gldwnego
nabywce ustug zdrowotnych, nie pokrywajg sie z potencjatem Szpitalg, a tym bardzigj
z wykorzystaniem w peini posiadanych zasobow. Z tego powodu wielkosciami
ekonomicznymi, jakimi efektywnie moze sterowac SPWZOZ w celu kontroli
prowadzonej dziatalnosci jest kontrola | ksztattowanie strony kosztowo-wydatkows;j.

PRZYCHODY
Glownym platnikiem ustug swiadczonych przez Samodzieiny Publiczny

Wielospecjalistyczny Zakiad Opieki Zdrowoinej w Stargardzie jest ZOW NFZ

w Szczecinie.

Realizacja ptatnosci za $wiadczone ustugi nastepowata w cenach i ilosciach
wynikajgcych z podpisanego kontraktu, w terminach miesiecznych na podstawie
wystawionych przez SPWZOZ faktur okreslajgcych ilos¢é faktycznie wykonanych

w danym miesigcu sSwiadczen.
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Wykonanie poszczegdlnych pozycji planu za 2018 rok z przychodow

ze sprzedazy ustug medycznych przedstawia sie nasiepujaco:

Plan po :
Lp. | Wyszczegélnienie zmianach na W‘gfﬂ";g;; o ngf:gl"g
14.12.2018 r. Ee s
l. |Przychody ze sprzedazy uslug medycznych 50 704 428 50 686 514 99,96%
1. | Narodowy Fundusz Zdrowia 49 933 578 49 899 559 99,93%
a, dﬁystem podslawﬂwﬁgo Szpit‘HIHEQD ZEDEZPTECZEHIE 40 279 g5 40 319 114 100,105/9
swiadczer opieki zdrowoinej z tego:
- | Ryczatt PSZ 23 214 068 23 214 088 100.00%
_ | Swiadczenia poza ryczattem finansowane do
poziomu wykonania 10 336 897 10 386 029 100,28%
- | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 5079175 5 085 998 100,13%
- | Nocna i $wiateczna opieka zdrowotna 1649718 1653019 100,20%
b. | Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 2 236 856 2206 754 98,65%
C. | Rehabiiitacja lecznicza 743 810 745153 100,18%
d. |Leczenie szpitalne 3 063 086 3 056 825 99,80%
&. | Profilaktyczne programy zdrowotne 148 303 150718 100,95%
f. | Dodatkowe Swiadczeniz dia pielegniarek 3 258 904 3 268 515 100,26%
g. |Dodatkowe swiadczenia dla ratownikéw medycznych 143 552 106 230 74,49%
h. | Dodatkowe Swiadczenia dla iekarzy 57 088 45 549 79,79%
Pozostate przychody ze sprzedazy ustug
medycznych (wymieni¢ jakie) - badania
2. |diagnostyczne, udzielone porady specjalistyczne dla 770 850 786 955 102,09%
056b nieubezpieczonych, jednostek stuzby zdrowia,
zaktadéw pracy, Samorzadu
Pozostale przychody (pozamedyczne) - ustugi
sterylizacyjne, zywienia, pralnicze, chiodnia
th transport, usfugi parkingowe od 01 wrzesnia g aen 4p0:974 104,38%
2018 roku

I. Przychody z ustug medycznych w tym:

1. Przychody ZOW NFZ w Szczecinie

Na uzyskanie nizszego od =zaplanowanego przychodu w wysokosci
49.899.559 zt z tytutu umow zawartych pomiedzy SPWZOZ w Stargardzie 8 ZOW
NFZ w Szczecinie ogétem, wplyw miata wysokoéé sfinansowanych przez NFZ

dodatkowych swiadczen dla ratownikow medycznych i lekarzy oraz udzielenie

mniejszej liczby Swiadczenn w poradniach funkcjonujgcych w ramach umowy-

ambulatoryjna

opieka

specjalistyczna/poradnie

poza

ryczatiem
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(przede wszystkim w Poradni Okulistyczne] i Otolaryngologicznej) oraz w Oddziale
Otolaryngologicznym, objetym umowa w rodzaju ieczenie szpitaine.

Analizujgc przychody z NFZ wylacznie w zakresie udzielonych swiadczen
zdrowotnych, to za rok 2018 SPWZOZ w Stargardzie zrealizowatl zatozenia
przyjetego planu finansowego.

Jak opisano wyzej, z wyjatkiem $wiadczenn w ramach umow: ambulatoryjna
opieka specjalistyczna, pomimo niewykonan w niektorych zakresach $wiadczen —
wypracowane i sfinansowane przez ZOW NFZ w pozostalych zakresach nadlimity,
spowodowaty nieznaczne zwigkszenie wartosci umow oraz uzyskanie petngj wartosci
planowanych przychoddw.

Najwiekszy poziom nadwykonari, odnotowano w umowie: system
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczenn opieki zdrowotnej
{PSZ) — ryczalt, obejmujace] swiadczenia udzielane w oddzialach szpitalnych
I poradniach specjalistycznych. W odniesieniu do akiualnego poziomu ryczaliu,
wynikajacego z umowy zawartej z ZOW NFZ — za rok 2018 wartoéé swiadczen
zrealizowana ponad ustalony poziom ryczaltu wyniosta 1.075.435 zt (w | pétroczu:
2918.057 zt, w |l p&lroczu: 157.378z1).

Nalezy przy tym ponownie zwrocic uwage na fakt, iz w zwigzku
z obowigzujgcymi zasadami, dotyczacymi ustalania poziomu ryczaftu PSZ
na poszczegdlne okresy rozliczeniowe (w roku 2018 bwty dwa, tj.: pierwszy -
od 01.01.2018 r. do 30.06.2018 r., drugi - od 01.07.2018 r. do 31.12.2018 r.) -
SPWZ0OZ w Stargardzie nie oirzymat od ZOW NFZ zaptaty za wykonane w tym
obszarze nadlimity. Jednostronne oéwiadczenia Dyrektora ZOW NFZ z dnia
28 marca 2018 roku oraz 15 pazdziernika 2018 roku zwiekszajgce kwote ryczatiu
na ww. okresy rozliczeniowe ( w | polroczu o 271 285 zt w |l potroczu o 425.026 =zt
stanowity jedynie 65% wykonanych w 2018 roku nadlimitéw.

W umowie: system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia sSwiadczen
opieki zdrowotnej {PSZ) — $wiadczenia poza ryczaitem (finansowane w zaleznosci
od poziomu wykonania) w okresie sprawozdawczym, pomime niewykonan
w niektorych zakresach ostatecznie wypracowano nadlimit ponad saldo umowy,
w wysokosci 29 032 zi. Najwigkszg wartosc nadlimitdw wypracowano w oddziatach
rehabilitacyjnych oraz w zakresach $wiadczen poza pakietem onkologicznym
w QOddziale Chirurgicznym Ogdlnym oraz Polozniczo-Ginekologicznym. Zwiekszenie
przychoddéw w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym o kwotg 11.437 zt oraz w Poradni
Nocnej i Swistecznej Opieki Zdrowoine] o 3.600 zi, zwigzane bylo z udzielaniem
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swiadczen na rzecz pacjentow z krajow UE/EFTA oraz rozliczeniem ich na podstawie
przepisow o koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego.

W umowie- rehabilitacja lecznicza, obejmujgcej fizjoterapie ambulatoryjng
oraz w umowie profilakiyczne programy zdrowotne, obejmujacej badania
mammograficzne przychody w ramach tych umoéw zostaly zrealizowane zgodnie
z planem.

Na nizszy od zaplanowanego przychodd z tytutu dodatkowych $wiadczen
dla ratownikdw medycznych wplyw miata absencja oraz mniejsza liczba
wypracowanych godzin tego personelu w 2018 roku.

Natomiast w przypadku dodatkowych S$wiadczern dla lekarzy na nizszy
przychod wplyw miata absencja personelu.

2. Pozostafe przychody ze sprzedazy ustug medycznych.

W roku 2018 SPWZOZ w Stargardzie, tak jak w latach poprzednich, uzyskiwat
przychody z tytutu realizacji ustug medycznych na rzecz innych podmiotéw, takich
jak: jednostki samorzadu terytorialnego, inne jednostki stuzby zdrowia, zakiady pracy
| pacjenci nieubezpieczeni. W zwigzku z wigkszg liczbg wykonanych ustug
przekroczone zaktadang wartosé przychodu o ponad 2,09%.

W 2018 roku najwigksza wartosé $wiadczen zostata wykonana na rzecz jednostek
stuzby zdrowia oraz pacjentéw korzystajacych z odptatnych badan diagnostycznych,
co stanowito 52% przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych niefinansowanych

przez NFZ.

Struktura zreaiizowanych w 2018 roku Przychodow ze sprzedazy usiug medycznych przedstawiona
na ponizszym wykresie nr 1

Przychody ze sprzedazv usfug medycznych

Systempodsawenegepisnegozbemiecenadviadoniopieritwemaztegy:
Ambulstonyinacpieaspedalityzra

Rehabiliagaleczrica

LecnieemtEne

Proflaidyere pregramyzdrowcine

a, 0,
305,55@:6 021/6 1,55%
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Pozostate przychody pozamedyczne.

W tym zakresie wystepujg miedzy innymi ustugi sterylizacji, zywienia, pralnicze,

chiodnia, transport | ustugi parkingowe.

Zaplanowano kwote 227.826 zt, natomiast zrealizowana zostata kwota w
wysokosci 230.974 zt tj. 101,38%.

Wykonanie poszczegdlnych pozygji planu za 2018 rok w zakresie pozaostatych

przychodow operacyjnych i finansowych przedstawia sie nastepujgco:

Plan po . e
L.p. | Wyszczegdlnienie zmianach na Wg;c T;:éi; 3 W;skazm!-:
14.12.2018 r. siesoanh|  WHKR0aNIS
i Pozostate przychody operacyjne 2148944 2325360 108,21%
Refundacje kosztdw staiy lekarskich i rezydenckich
i (Ministerstwe, Samorzad) a5 431590 40L,23%
2. | Najem i dzierzawa pomieszczen 368 100 3707432 100,72%
Przychody z tytutu zakupu aktywdw trwalych z dotacji, i
o darowizn z konta 845 (w wysolkoscl amortyzacji) ToRo0n 588901 HLlaTh
Dotacje zwigkszajgce pozostale przychody operacyjne - .
* remonty 1 inne (wymienic jakie) g 0 Q0%
5. | Dotacje de minimis - Powiatowy Urzad Pracy 160 168 160 169 100,00%
6. | Darowizny skftadnikéw majgatku obrotowego 15 927 16 927 100,00%
Inne przychody operacyjne {wymienié jakie) -
odszlkodowania, kary, grzywny, umorzenie poedatku od
7. | nleruchomosci, odpisanie zbednych odpisdw, rozwigzanie 389 164 437 030 109,49%
rezerw, wplaty za wjazd na teren Szpitala (do 31 sierpnia
2018 roku)
Il | Przychedy finansowe 18 280 21 803 119,27%
1. | Odsetki 16 627 20136 121,10%
2. | Pozostate przychody finansowe (wymienié jakie) 1653 1667 100,85%
Il | Zmiana stanu produktéw 165611 24 796 14,97%

|. Pozostate przychody operacyjne — plan 2.148.944 zi wykonanie 2.325.360 zt

W tej pozycii zaplanowano uzyskanie przychodow w kwocie 2.148.944 z

z nastepujacych tytutdw:

1.Refundacja kosztéw stazy lekarskich i rezydenckich — realizacia umow
z Ministerstwem Zdrowia i Wojewodg Zachodniopomorskim zostata zrealizowana
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w kwocie 451.590 zi, co oznacza wykonanie na poziomie 101,12%. Nieznaczny
wzrost wynika z llosci dyzurdw lekarskich peinionych przez lekarzy rezydentow.
2.Najmu i dzierzawy pomieszczen plan 388.100 zt wykonanie 370.743z.

Przychody dotyczg kwot uzyskanych na podstawie zawartych w latach poprzednich i
obowigzujace na rok 2018 umow,

3.Przychady z tytutu zakupu aktywéw trwatych z dotacji, darowizn ustalony
plan w kwocie 758.000 zt wykonanie 888.901 zt w wysokosci naliczongj amortyzacji
od tych srodkow trwatych.

Zwiekszenie przychodu w tej pozycji wynika z naliczenia amortyzacji
jednorazowej od srodkow trwatych zakupionych z otrzymanych dotagji.

4. Dotacje zwiekszajgce pozostate przychody operacyjne - remonty w planie
nie wystapity.

5 Dotacje de minimis — Powiatowy Urzad Pracy — stanowig kwotg 160.169 zt
I w stosunku do przychoddéw planowanych zrealizowane zostaty na poziomie 100%.
Refundacja z Powiatowegoe Urzedu Pracy w Stargardzie czesci kosztéw

poniesionych na wynagrodzenia.
6. Darowizny sktadnikédw majgtku obrotowego plan zostal zrealizowany

w 100% w kwocie 16.927 zt. Przychody dotyczg dardw lekdw do Apteki na podstawie
zawartych umow.

7. Inne przychody operacyjne
Plan zakladat kwote 399,164 zt wykonanie 437.030zt.
W skiad innych przychodéw operacyinych wchodza: odpisanie umorzonych
i przedawnionych zobowigzan, odszkodowania, kary, grzywny, rozwigzanie rezerw,
odpisanie zbgdnych odpiséw, umorzenie podatku od nieruchomoéci.

Siruktura zreslizowanych w 2018 roku Pozostalych przychodéw operacyjnych przedstawiona
na ponizszym wykresie nr 2

Pnzosta’fe przychody operacyjne
Refiinclaciekoettwstabylekarsléchirezydendich{Ministersiwg, Samorzd)

Najernidzerzawaporrisszzen
Praychodyzivh i z=lapusidywowtwalychzdotag) derowimzkonta 845 (wwysckosdamortyz=d)
- Dotadeawiskersars porostetepraychody operecyine-remmontyiinne(wymiznicialde)

18,79% __ __19,42%
0,73%
6,89% = o rﬁmmﬂ
TR it A
0,00% _/ ‘&«J*
o \_15,90%
w2
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I Przychody finansows

Plan 18.000 zt wykonanie 21.803 z

Na zrealizowane przychody skiadajg sie odsetki od $Srodkdéw zgromadzonych
na rachunku bankowym, odsetki od niezaptaconych w terminie nalezrosci
oraz umorzenie odsetek przez kontrahentow od zobowiazan niezaptaconych
w terminie.

il Zmiana stanu produktu

Plan 165.611 zi wykonanie 24.796 zt.

Nastgpito zwiekszenie rezerwy na $&wiadczenia pracownicze z tytutu odpraw
emerytalnych | nagrod jubileuszowych o kwote 146.133 zt Jednoczeénie zostaly
wyptacone czesciowe nadlimity dla lekarzy za wykonane Swiadczenia zdrowotne
za lata 2015 -2017 w kwocie 170.930 zt.

Ogélem plan przychoddéw po zmignach na 2018 rok SPWZOZ w_Stargardzie
zrealizowane na kwote 53.289.447 z1 #. 100,085 % nlgnu,

KOSITY

Ponizsza tabela przedstawia redlizacje planu kosziéw drziatalnosci operdcyjne
za 2018 rok

Plan po ;
L.p. | Wyszczegdinienie Zmianach na W;’;?;a;;:;a W:kain!k
14.12.2018 . " e Wysenguia
Koszty dziafalnosci operacyjnej 60 079 080 59 954 574 99,75%
l. | Wynagrodzenia 21 800 000 21 892 666 99,57%
1. | Medyezne 13025120 12 8586 308 99,78%
2. | Niemedyczne 6 248 009 6 270 &02 100,36%
a, Dodatkowe swiadczenia dla pielegniarek, potoznych i 2 626 871 2 625 756 99,96%
ratownikéw medycznych
" Ubezplec.z%ma spoleczne i inne swiadczenia na rzecz 4565 860 4491 697 98,38%
pracownikow
Ubezpieczenia spoteczne | Fundusz pracy, Fundusz
1. 3 870 000 3 840 B26 99,25%
Emerytur Pomostowych w tym;
dodatk?u\fe swiadczenia dla pielegniarek, potoznych i 550 000 495 871 90,16%
= | ratownikéw medycznych
2. | Odpis na ZFS5 579 660 563 095 97,14%
3. |Qdziez ochronna i robacza 1200 785 65,42%
Pozostate swiadcrenia na rzecz nracownikdw (wymienié
4. | jakie) - szkolenia pracownikdw, swiadczenia rzeczowe 115 000 86 991 75,64%
zwigzane z BHP ~
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Koszty dziatalnosci operacyinei

Plan po zmianach na 2018 rok w zakresie kosztéw w zakresie dziatainosci
podstawowe] zakladal kwote 60.072.060 zt wykonanie 99,79% t). 58.954.574 =i
w tym:

. Wynagrodzenia
Plan 21.800.000 zt wykonanie 21.892.666 zt w tym:

1. Medyczne — 12.896.308 z
e ztyt. umow o prace- 11.948.673 =z, w tym:
- nagrody jubileuszowe- 385.992 z
- odprawy emerytalne- 238.109 zt
s ztyt. zawartych umow zlecen i o dzielo- 1.047.634 zt

2. Niemedyczne- 6.270.602 z
e Zziyt umow o prace - 5.442.862 zt, w tym:
- nagrody jubileuszowe - 48.352 zt
- adprawy emeryialne - 42.886 =z
e ztyl. zawartych umdw zlecen i o dzieto - 820.740 zf

3. Dodatkowe Swiadczenia dla pielegniarek, potoznych i ratownikéw medycznych-
2.625.756 zt

W stosunku do planu wykonane zostaly w 99,97%. Koszty wynagrodzen
uwzglednialy przede wszystkim koszty wynikajgce z zawartych umow o prace oraz
umow zlecen, takze wzrost zatrudnienia zwigzany z przejeciem ustugi sprzatania.
Uwzgledniony réwniez byl  wzrost kwoty najnizszege wynagrodzenia
(Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 12 wrzesnia 2017 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej
w 2018 r.), wzrost wynagrodzeri na mocy Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 .
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, wzrost
na mocy Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 wrzesnia 2018 r. w sprawie
wysokosci zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystow
odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury oraz Ustawy z dnia 5 lipca 2018 r.
0 zmianie ustawy o sSwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkdw
publicznych oraz niektorych innych ustaw a takze Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie zmiany rozporzgdzenia zmieniajgcego
rozporzadzenia w sprawie ogdlnych warunkéw umodw o udzielanie $wiadczen opieki

zdrowotnej.
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L Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw

1. Ubezpieczenia spoleczne
Plan 3.870.000 zt wykonanie 3.840.826 zi.

Pozycja ,ubezpieczenia spoleczne, FP i FEP” zostala odpowiednio zrealizowana
w stosunku do poziomu kosztdw wynagrodzen i wykonana zostata w 28,25%.

2. Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczef Socjalnych
Plan 579.660 zt wykonanie 563.085 zt.

Zrealizowany odpis na ZFS$ w wysokosci 563.095 zt zostal ustalony w oparciu
0 przepisy wykonawcze dotyczgce przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
W gospodarce narodowej i zrealizowany w 97,14 %. W zwigzku ze zmniejszeniem
zatrudnienia na koniec 2018 roku zostata sporzgdzona korekta odpisu na ZFSS.

3.0dziez ochronna i robocza
Plan 1.200 zt wykonanie 875 zi.
Zakup obuwia operacyjnego na blok operacyjny.

4.Pozostate swiadczenia na rzecz pracownikéw
Plan 115.000 zt wykonanie 86.991 zt.

Koszty obejmuja szkolenia pracownikéw w komérkach organizacyjnych.
Stanowi to niezbedny element, aby prawidiowo i fachowo realizowaé kontrakt
z ZOW NFZ i zapewni¢ wtasciwy rozwéj zawodowy personelu. Zaplanowano réwniez
Swiadczenia rzeczowe zwigzane z BHP min. zwroty za okulary, woda, odziez
ochronna i robocza dla pracownikow w zwigzku z wykonywang przez nich pracs.

1l Zuzycie materialéw i energii

Planowane Kkoszty zuzycia materialdw i energii wynoszg 8.004.600 zi
i w stosunku do kosztdw poniesionych na dzienn 31.12.2018r. zosialy zrealizowane
w 97,27% tj. w kwocie 7.785.841z!.
Na realizacje kosztow w tym zakresie skiadajg sie koszty:
1. Leki oraz krew | preparaty krwiopochodne — zuzycie na realizacje Swiadczen
zdrowotnych w procesie leczenia szpitalnego, jak 1| w zakresie ambulatoryjne] opieki
specjalistycznej, pozostalych komdrek organizacyjnych w czesci medyczng
SPWZ0OZ — wykonanie w kwocie 2.889.408 zi, co stanowi 95,58% realizacji planu.
2. Materiaty do badarl diagnostycznych — Kkoszity materiatébw do badan
diagnostycznych w  szczegolnosci dia  |laboratorium  mikrobiologicznego
do wykonywania badan specialistycznych — wykonanie w kwocie 406.626 =z,
co stanowi 94,34% realizacji planu.
3. Materiaty medyczne, sprzet medyczny jednorazowego uzytku i pozostaty sprzet —
wykonanie w kwogcie 1.601.825 zi, co stanowi 97,08 % realizacji planu. Koszty w tym
zakresie uzaleznione sg od ilosci przyjetych pacientdw i zuzZycia sprzgiu
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jednorazowego uzytku, materialtdw medycznych do prawidiowego Ieczenia
hospitalizowanych pacisniow.

4.Energia cieplna i gaz — wykonanie w kwocie 903.430 z, co stanowi
98,95%realizacji planu. Zuzycie energii cieplnej i gazu uzaleznione jest od warunkow
atmosferycznych.

5. Energia elekiryczna — wykonanie w kwocie 521.689 zl, co stanowi 99,88%
realizacji planu.

6.Woda — zuzycie — wykonanie w kwocie 89.616 zt, co stanowi 98,16 % realizacdji
planu.

7. Materiaty do konserwacji — wykonanie w kwocie 134.203 zt, co stanowi 110 %
realizacji planu Na przedstawiong pozycje skitadajg sie koszty poniesione
w ramach zakupu materialdow niezbednych do konserwacji i naprawy sprzetu
bedgcego w zasobach SPWZ0Z wiasnym personelem technicznym

8. Materiaty zywnosSciowe — wykonanie w kwocie 404.032 zt, co stanowi 98,54%
wykonania planu. Dotyczg zakupu srodkow zywnosciowych dla pacjentdow leczonych
w jednostkach organizacyjnych SPWZOZ oraz z tytutu prowadzonej stotowki.

9. Pozostate materialy wykonanie w kwocie 835.012 zt, co stanowi 99,17%
wykonania planu. Pozycja ta obejmuje: bielizne | posciel, Srodki czystosci
i dezynfekcyjne w tym: worki, pokrowce, $rodki czystosci w zwigzku wykonywaniem
ustugi prania we wiasnym zakresie, jak réwniez materialy w postaci workéw
foliowych, pokrowcdw na toézka, aparature medyczng, zwioki oraz ubrania lekarskie
i pielegniarskie jednorazowego uzytku | materiaty biurowe.

Struktura zreallzowanych w 20718 roku Kosztéw dziatalnosci operacyjnych przedstawiona
na ponizszym wykresie nr 3

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Winagrodzenia
Ubezpiezenia spolecmeiinne swiadzenia na eczpracownikdw
Zuzyde materatdwienargl
Usiugiobee
Podatidioplaty
Amortyzada
Pozostake kesztyrodzapwe
Wartoi sprzedanychmateriabowitowars
6,87% 0.50%
0,09% | | P Sy
i ™7 | 36,52%
oo BN [
34,64% S e
: ,,” % L "
Ed R 7,49%
12,99% __—
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V. Uslugi obce

Koszty wykonywanych ustug obecych stanowig kwote 20.771.106 zt | w stosunku
do planu zostaly wykonane w 99,31%.
Na koszty ustug obcych skiadajg sie wszystkie uslugi zewnetrze wykonane na rzecz
SPWZOZ w zakresie Swiadczen zdrowotnych, telekomunikacyjnych, pocztowych,
informatycznych, transportowych i innych. Koszty w roku 2018 zostaty zrealizowans
w poszczegolnych zakresach w ponizszych wartosciach:

1. Zakup procedur medycznych ( w tym dyzury i kontrakty lekarskie) - wykonanie
w kwocie 18.174.364 zl, co stanowi 100,00 % realizacji planu. W te] pozycji
wyrdzniamy:
e Koszty zwigzane z zakupem badan zleconych na zewnatrz wykonanie
2.165.789 zt, co stanowi 98,35% planu.
e Swiadczeniem usfug zdrowotnych przez lekarzy zatrudnionych w ramach
kontrakidw lekarskich wykonanie 14.618.983 zi, co stanowi 100,12 % planu.
o koszty =zwigzane z ustugami pielegniarskimi wykonanie 1.389.582 z,
co stanowi 99,78% planu.
W tej pozycii wyrdozniamy koszty zwigzane ze sSwiadczeniemn usiug
zdrowotnych przez Sredni personel medyczny (pielegniarki, potozne, ratownicy
medyczni, fizjoterapeuci, masazysci, technicy elektroradiologii) w ramach
umow kontrakiowych oraz koszt skiadek ZUS od zawarte] z podmiotem
zewnetrznym umowy o udzielanie Swiadczen zdrowotnych w sytuacjach
naglych zastepstw w zakresie pielegniarstwa | potoznictwa. Nizsze niz
zakiadano wykonanie planu wynika ze zmnigjszenia ilosci 6zek w frakcie
roku, co bezpoérednio spowodowato zmniejszenie zapotrzebowania na ustugi
$redniego personelu medycznego.
2.Ustugi transportowe - wykonanie w kwocie 410.890 zi, co stanowi 100,41 %
realizacji planu. Od 1 maja 2018 roku ustuga transportowa w zakresie transportu
sanitarnego jest realizowana przez firme zewnetrzna, Ponadic SPWZ0OZ podpisat
umowe z NFZ na realizacje nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej, co spowodowato
zwiekszong liczbe wyjazdow transportu sanitarnego, jak rowniez przewozy do innych
podmiotéw bgdZ miejsca zamieszkania. Realizowano rowniez transport krwi
i preparatow krwiopochodnych ratujgcych zycie i zdrowie pacjentow.
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3.Ustugi remontowe — wykonanie w kwocie 14.237 zi, co stanowi 100 % realizacii
pianu. Zostaly poniesione koszty miedzy innymi na remont oddziafu
ginekologicznego oraz wykonano podjazd do budynku Przychodni i Oddziafu
Rehabilitacji przy ulicy Staszica.

4.Ustugi najmu, dzierzawy leasingu wykonanie w kwocie 231.014 zi, co stanowi
100,01 % realizacji planu. Dotyczy to dzierzawy buili gazdw medycznych, dzierzawa
i leasing sprzetu medycznego i biurowego.

5.Ustugi komunalne — wykonanie w kwocie 542,161 zi, co stanowi 96,47 % realizacji
planu. W te] pozycjii mieszczg sie ustugi w zakresie odbioru Sciekdw, wywozu
odpaddw komunalnych, odpadéw medycznych i kuchennych,

6.Ustugi informatyczne wykonanie w kwocie 415.185 zi, co stanowi 98.85 % realizacji
planu. W te] pozycji znajdujg sie koszty obstugi nadzoru nad systemami
informatycznymi niezbednymi do prawidiowego dziatania, a tym samym speiniania
wymogow do realizacji swiadczen dziatalnosci statutowe).

7.nne ustugi (dozdér mienia, konserwacja | naprawa sprzetu, ustugi
telekomunikacyine i pocztowe i inne) — wykonanie w kwocie 820.804 zi, co stanowi
101,323 % realizacji planu. Gtowng pozycjg jest naprawa, konserwacja i przeglady
sprzetu medycznego i niemedycznego.

8.Dodatkowe swiadczenia dla pielegniarek — kontrakty

Wykonanie w kwocie 162.651 zt, co stanowi 9568 % realizacji planu. Nizsze
niz zaktadano wykonanie planu wynika ze zmniejszonegj ilosci godzin wypracowanych
przez pielegniarki, potozne i ratownikdw medycznych po likwidacgji czesci tdzek
szpitalnych w miesigcu pazdzierniku 2018 r.

V. Podatki i optaty

Podatki i optaty zostaly zrealizowane w kwocie 592.310 zt | w stosunku do kosztow
planowanych wykazujg tendencje spadkows o 0,56%. Sg to pozycje:
1.Podatek od nieruchomosci — wykonanie w kwocie 368.663 zi, co stanowi 100 %

realizacii planu.

2.Sktadki PFRON - wykonanie w kwocie 219.829 zi, co stanowi 99,47 % realizagji
planu. Spadek o 0,53% w stosunku do planu zwigzany jest ze zwickszong liczbg
zatrudnionych oséb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci, co ma wplyw na wysokosé
wskaznika naliczenia skladek PFRON.
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VI. Amortyzacja

Koszt amortyzacji wyniost 4.118.879 zi i wykazuje tendencje wzrostowg w stosunku
do kosztdw planowanych o 5,07%. Wzrost nastapit w zwiazku z naliczeniem
jednorazowej amortyzacji od &rodkéw trwalych zakupionych z dotacji w wiekszosci

w miesigcu listopadzie i grudniu 2018 roku.

VIi. Pozostale koszty

Pozostate koszty (miedzy innymi podréze stuzbowe, ubezpieczenia majatkowe | OC
oraz koszty bankowe) wynoszg kwote 302.075 zt. W stosunku do zatozen
w tej pozycji zauwazamy spadek 0 0,31%.

1.Ubezpieczenia majatkowe i OC - spadek o 0,07%.

2.Pozostale koszty — spadek o 5,13%. Sg to koszty zwigzane z prowadzeniem
rachunkow bankowych. Ich wysokosé uzalezniona jest od ilosci wykonanych
przelewow, czy tez wptat na rachunki bankcwe. Podréze stuzbowe zwigzane jest
z naliczeniem ryczaltu za uzywanie wtasnego samochodu do celéw stuzbowych.

Vill. Pozostale koszty operacyine

Ponizsza tabela przedstawia realizacje planu pozostatych kosziéw dziatalncici

operacyjnegj za 2018 rok

S F_’Ian PO Wykonanie na Wiskaznik
L.p. | Wyszczegdlnieniz zmianach na 31.12.2018 e P
14.12.2018 r. e |y R
Pozostate koszty operacyjne 418 230 1845 897 441,36%
1. | Koszty postepowania sadowego i komorniczego 160 000 180 620 112,93%
2. | Karyigrzywny 11000 10136 92,15%
3. | Odszkodowania 15750 15750 0,00%
4, | Korekty faktur do NFZ za lata ubiegte 30 50 300,00%
Inne koszty operacyjne (wymienié jakie) -
5. rekompensata 1a lkoszty odzyskiwania _nale_znoscil, 231 450 1639 231 708,24%
zwrot refundacji do Urzedu Pracy, utylizacja krwinek,
koszty zaniechanych inwestyeji, utworzenie rezerw
6. | Straty nadzwyczajne D 0 0,00%

Poniesione koszty w 2018 roku stanowig kwote 1.845.897 zt i w stosunku do kosztow
planowanych wzrosty o 441,36%. W zwigzku z zakonczonymi sprawami sgdowymi

z kontranentami naliczone zostaty koszty sgdowe i komornicze, kidre znacznie
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obcigzyty koszity operacyjne w 2018 roku w wysokosci 180.6290 zi. Wzrost nastapit
rowniez w zwigzku z dokonaniem odpisu aktualizujgcego naleznosci wobec osob

nieubezpieczonych w kwocie 146.495 zt. Ponadio utworzono rezerwy na przyszie

zobowigzania( naleznosc gldwna, koszty postepowania sgdowego), w zwigzku

z toczacymi sie sprawami sgdowymi z kontrahentami z tytuiu niezaptaconych
zobowigzan wymagalnych( dotyczy to lat 2016-2018) oraz osobami fizycznymi
z tytutu zdarzenrh medycznych w wysokosci 1.421.378 zt.

Struktura zrealizowanych w 2018 roku

na ponizszym wykresie nr 4

Pozostafe koszty operacyjne
Keszty postepowaniasadowsgoikomomiczego

Karyigraywny
Odskedowania
Korekly faklurdo NFZ za lata ubiegie

Inne keszty operacyine (wymienéalda)- rekompensata za kaszty odzyskiwania naleznodd, awrot

refundadiido Urzedu Pracy, utyiizadalkrwinel, koszty zaniechanychinwestyd, utworzenie rezerw
0,000% \ 0,78%%

L = 0,5459%

N

88,804% -

Pozostalych koszidw operacylnych przedstawiona

IX. Koszty finansowe
Ponizsza fabela przedstawia realizacje planu pozestatych kosztéw dziatalnosci
finansowej za 2018 rok
Lo [Wyscsdiet ey | e e
H. | Koszty finansowe 330034 439 324 148,26%
1. |Odsetkiod zaciggnietych kredytow i pozyezek 20623 20623 100,00%
Inne odsetki (wymienjé jakie) - odsetki budietowe,
2. | odsetki od niezapfaconych w terminie pozostatych 300 208 458 423 153,03%
zobowiazan, odsetki od utworzonych rezerw
3. | Optaty prolongacyjne 9 203 9203 100,00%
4. | Pozostate koszty finansowe (wymienié jakie) 0 75 0,00%
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Poniesione w 2018 roku koszty wynosza kwote 489.324 zi | stanowig 148,26%.
Na koszty finansowe skladajg sie odsetki od niezaptaconych w terminie zobowigzan
budzetowych, wobec konirahentow, odsetek od pozyczek, optaty prolongacyjne
(ZUS). Ponadto utworzono rezerwy na przyszie zobowigzania( odsetki), w zwigzku
z toczacymi sie sprawami sgdowymi z kontrahentami z tytutu niezaptacenych
zobowigzan wymagalnych( dotyczy to lat 2016-2018) oraz osobami fizycznymi
z tytutu zdarzen medycznych w wysokosci 188.988 zt,

. inne zmniejszenia

Sg to wysokesci poniesionych oplat przez SPWZ0Z na rzecz rozliczen z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych wobec Skarbu Panstwa. W zwigzku
z wystepujgcymi stratami bilansowymi i podatkowymi nie przewidujemy naliczenia
podatku dochodowego za 2018 rok.

XL Wynik na dzialalnosci gospodarczej

Wynikiem na dziatalnosci gospodarczej na dzierl 31.12.2018r. jest strata w wysokosci
9.000.348 zi.

Na wynik finansowy skladajg sie ,Przychody” w wysokosci 53.289 447 zi
pomniejszone o ,Koszty” w wysokosci 62.289.795 zt.

Wynik kasowy za 2018 rok wynosi 4.881.469 zi, natomiast w przypadku nie
uwzglednienia utworzonych rezerw na przyszie zobowigzania wynik stanowitby kwote
3.271.103 zt.

Xll. Naleznosci

Naleznosci ogdtem na dzien 31.12.2018 r. wynoszg 5.511.158 zt | w stosunku
do stanu na dzieri 01.01.2018 r. zmnigjszyty sie o kwote 116.180 zi.

Tendencje spadkowag wykazujg gidwnie naleznosci z tytutu ,ustug Swiadczonych
na rzecz NFZ" o kwote 149.359 zi, ,swiadczonych ustug dla jednostek stuzby
zdrowig" o kwote 42.085 zi oraz w ,pozostatych naleznosciach" z tytutu: nadptat
zobowigzan o kwote 1.583 zi, kosztéw postgpowania sgdowego wobec firmy
BIALMED o kwote 450 zt, a takze wobec Urzedu Skarbowego o kwote 3.378 zt.
Tendencje wzrostowa wykazujg naleznosci z tytutu ,ustug Swiadczonych
dla Ministerstwa, Samorzadu" o kwote 5427 2z, ,Swiadczonych ustug
dia przedsigbiorstw, zaktaddéw pracy’ o kwote 22.901 zi, ,Swiadczonych ustug
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dla pacjentdw indywidualnych, nieubezpieczonych, oséb fizycznych” o kwote 3.236 z}
oraz ,Swiadczonych ustug dia pozostaiych odbiorcow” (ustugi parkingowe
abonamenty dla firm) o kwote 2.260 zt. W ,pozostalych naleznosciach” tendencie
wzrostowa wykazuja naleznosci z tytulu; nadplaty skltadek ZUS o kwote 438 =z,
naleznosci wobec Szpitala w Debnie w kwocie 49.502 z za ustugi pralnicze (sprawa
skierowana na droge postepowania sgdowego) oraz wobec pracownikéw za ustugi
parkingowe w kwocie 70 zt.

Naleznosci wymagalne dzien 31.12.2018r. wynoszg 86.246 zt, i w stosunku
do stanu na dzieri 01.01.2018 r. nastgpit ich wzrost o kwote 10.774 zi.

Tendencje wzrostowa wykazujg naleznosci z tytutu ,ustug $wiadczonych
dla Ministerstwa, Samorzadu” o kwote 28 zi, ,Swiadczonych ustug
dla przedsigbiorstw, zakladéw pracy” o kwote 821 zi, ,Swiadczonych usiug
dla pozostatych odbiorcow” (ustugi parkingowe abonamenty dla firm) o kwote 2.260
zt oraz w ,pozostatych naleznosciach” z tytutu: nadptaty skiadek ZUS o kwote 438 z},
naleznosci wobec Szpitala w Debnie w kwocie 47.093 zt za ustugi prainicze (sprawa
skierowana na droge postgpowania sgdowego) oraz wobec pracownikéw za ustugi
parkingowe w kwocie 70 zt.

Tendencje spadkowg wykazujg gtownie naleznosci z tytutu ,éwiadczonych ustug dla
jednostek stuzby zdrowia” o kwote 26.081 zi, ,Swiadczonych ustug dla pacjentow
indywidualnych, nieubezpieczonych, oséb fizycznych” o kwote 12273 =z
oraz w ,pozostatych naleznosciach” z tytutu: nadptaty zobowigzar o kwote 1.133 z.
Na dzieri 31.12.2018 r. naleznoéci wymagalne wynoszg 86.246 zt | sg to przede
wszystkim naleznosci od firmy:

1. Szpital w Debnie za ustugi pralnicze w kwocie 47.093 zt — naleznosci skierowane
na droge postepowania sgdowego do Sgdu Rejonowego w Mysliborzu.

2. ,Szpitale Polskie” S. A, Katowice w kwocie 10.915 zt — sg to naleznosci za ustugi
sterylizacji wykonane przez SPWZOZ w 2017 i 2018 roku. Wysytane wezwania
do zaptaty oraz przeprowadzane rozmowy telefoniczne powodujg sptate naleznosci
w ratach.

3. Pacjenci nieubezpieczeni w kwocie 10.324 zt — sg to pacjenci niemajacy
uprawnien do bezptatnego leczenia, niezamieszkujacy pod wskazanym adresem,
diatego tez mimo wysytanych wezwan do zaptaty nie sptacajg naleznosci.

4. ZUS Oddziat Szczecin w kwocie 5131 zt — sg to nadplaty skiadek,
ktdére ze wzgledu na zawarty uklad ratalny nie mogty byé rozliczone. W miesigcu
marcu 2018 r. zakonczyla sie umowa z ZUS o ukiadzie ratainym i do dnia
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sporzgdzenia sprawozdania ZUS nie przystat jednoznaczne] decyzji o sposobie
rozliczenia nadptaconych sktadek.

Pozostate naleznosci wymienione w zestawieniu sg w wiekszosci sptacane
z niewielkim opdznieniem.

Klll. Zobowigzania

Zobowigzania ogdlem na dzienn 31.12.2018 r. stanowig kwote 14.267.167 zt
i wykazujg tendencje wzrostows w stosunku do stanu na dzied 01.01.2018 r.
w kwocie 660.708 zi.
Wzrost ten dotyczy zobowigzan wobec:

1. pracownikow o kwote 302.934 zt,

2. ZUS o kwote 111.942 zt

3. Urzedu Skarbowego o kwote 52.217 zi,

4. pozostate zobowigzania, kiore zwiekszyly sie o kwote 198.081 zt, w tym:
nadptaty naleznosci ¢ kwote 148,363 zi, wadia o kwote 3.758 zt, Ministerstwe
Zdrowia ( lekarze rezydenci) o kwote 40.605 zl, komornicy — sprawy sadowe
0 kwote 8.492 zi oraz kaucje za karty parkingowe pracownicy o kwote 80 zi.

5. Powiat Stargardzki, pozyczka w kwocie 1.200.000 zi.

Natomiast zmniejszeniu na dzien 31.12.2018 r. w stosunku do stanu na dzien
01.01.2018 r. ulegly

zobowigzania wobec:

1. PFRON o kwote 4.468 zi,

dostaw materiatow i usiug o kwote 87.572 zi,
dziatalnosci inwestycyjne] o kwote 180.634 =z,
stazy lekarskich o kwote 1.637 z,
zajecia komorniczego wobec pracownika o kwote 2.580 zi,
pozyczki z firmy SIEMENS FINANCE - spadek o kwote 231.250 =zt —

pozyczka zaciggnieta na zakup tomografu komputerowego — sptata w ratach

SRR I NN

miesiecznych,
7. umowy refinansowania zobowigzan z firmg Asset Rent Management —
spadek o kwote 700.252 zt — umowa zakonczona | sptacona.

Zobowigzania wymagaine na dzienn 31.12.2018 r. wynoszg kwote 4.589 572 z
i w stosunku do stanu na dzien 01.01.2018 r. wzrosty o kwotg 755.981 zi. Wazrost

nastgpit w zobowigzaniach ,wobec ZUS" o Kwotg 131 zt, ,wobec Urzedu y
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Skarbowego” o kwote 1.122 zt oraz z ,tytutu dostaw materiatéw i ustug” o kwote
1.462.663 zi.

Na dzien 31.12.2018 r. zmnigjszeniu ulegly zobowigzania wymagalne z tytulu
.dziatalnosci inwestycyinej” w kwocie 7.502 i, ,umowy refinansowania ASSET RENT
MANAGEMENT” o kwote 700.252 zt oraz w ,pozostatych zobowigzaniach” - nadptaty

naleznosci o kwote 171 zt.

KIV. Stan srodkdw pienieznych.

Stan &rodkéw pienieznych na 01.01.2018r. wynosit kwote 1.052.061 =i,
z czego na rachunku podstawowym pozostaio 909.941 zi, na rachunku ZFSS stan
érodkoéw pienieznych wynosit 138.848 zi, inwestycyinym 474 zt (odsetki), w kasie
i z tytutu obrotu kas fiskalnych 2.788 zt.

Stan $rodkéw pienieznych na dziern 31.12.2018r. wynosi 1.416.899 zi.
Na rachunku podstawowym pozostato 1.294.544 zt w celu zabezpieczenia wyptaty
wynagrodzen. Na rachunku ZFSS stan $rodkéw pienieznych wynosi kwote 106.266
zt ( srodki sg wykorzystywane zgodnie z regulaminem ZFSS), natomiast na rachunku
inwestycyinym na dzien 31.12.2018r. pozostaly srodki w wysokosci 1.803 zi
(naliczone odsetki od $rodkéw na rachunku bankowym). Pozostaly rowniez srodki
pieniezne w kasie SPWZOZ w kwocie 13.058 z} (pogotowie kasowe) oraz z tytutu
obrotu kas fiskalnych 1.228 zt.

XV. Plan inwestycyjny

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie
na rok 2018 zaplanowat inwestycje w kwocie 2.555.800 zi. Zadania inwestycyjne
zostaly zrealizowane w wysokosci 2.539.115 zi, co zostalo przedstawione
w zatgczniku ,,Plan inwestyeyiny — 2018r.”
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