Uchwala nr XX/281/20
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 23 wrzes$nia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie na lata 2020 — 2022

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z pézn. zm.) uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢  program  naprawczy  Samodzielnego  Publicznego
Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie na lata 2020 — 2022.

2. Program naprawczy, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Stargardzkiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiceprzewodpit ]
Powiatu Stagafdzkiego



Uzasadnienie

Zatwierdzone uchwala Nr XVIII/256/20 Rady Powiatu Stargardzkiego z dnia 24 czerwca 2020 r.
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Stargardzie za 2019 rok wykazalo strate netto w wysokosci 5 656 000,35 zt.

W zwigzku z powyzszym kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej —
zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej — zobowigzany jest do sporzadzenia programu
naprawczego, na okres nie dtuzszy niz 3 lata, i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu w celu

zatwierdzenia.

Zgodnie z §17 pkt 1 Statutu Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Stargardzie nadanego uchwalg nr I1/38/18 Rady Powiatu Stargardzkiego z dnia 19
grudnia 2018 r. w sprawie nadania statutu (Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z 2019 r. poz. 376)
Rada Spoleczna pozytywnie zaopiniowata Program naprawczy Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie na lata 2020-2022. .

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze w obecnej sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu
tworzacego, brak jest mozliwoéci zaplanowania pokrycia ujemnego wyniku finansowego w wysokosci
wskazanej w Programie naprawczym. Ponadto Dyrektor SPWZOZ w Stargardzie powinien
zintensyfikowaé dziatania celem poprawy wyniku finansowego Zakladu, co pozwoli na
zbilansowanie przychodéw i koszt6w na koniec okresu objetego Programem naprawczym.

STAREST,

{wona Wisniews
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WSTEP — cel opracowania

Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Stargardzie (dalej: SPWZOZ, Szpital) na lata 2020 — 2022 jest sporzadzony w oparciu o art.
59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej, dalej: udl (DZ.U. z 2020 r. poz. 295

z pbzn. zm.).

SPWZOZ w 2019 roku wygenerowal strate netto w wysokosci -5 656 000,35 zl, dlatego tez na mocy
przytoczonej wyzej podstawy prawnej kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
jest zobligowany do sporzadzenia i przedlozenia Podmiotowi Tworzacemu celem zatwierdzenia Programu
Naprawczego (zwanego dalej PN). Pomimo straty netto sytuacja finansowa SPWZOZ jest trudna lecz
stabilna finansowo, kapital wtasny wynosi 58 363 436,19 zl, natomiast kapital zapasowy wynosi 0,00 zl.
Wobec wystapienia straty netto za rok 2019, ktra przewyzsza koszty amortyzacji na mocy art. 59 ustawy
o dzialalno$ci leczniczej Podmiot Tworzacy obowiazany jest pokryé strate netto SPWZOZ do wysokosdi
sumy straty netto i kosztéw amortyzacji lub podjaé uchwale o likwidacji SPWZOZ.

Niniejszy Program zawiera analizg biezacej sytuacji ekonomicznej, kierunki rozwoju jednostki w latach
2020 — 2022 oraz kontynuacj¢ dzialari naprawczych przedstawionych w PN na lata 2019-2021.

Celem niniejszego Programu Naprawczego jest ocena dotychczasowych czynno$ci oraz okreslenie
planowanych kierunkéw dzialan prowadzacych do dalszej poprawy sytuacji ekonomiczno — finansowej
SPWZOZ w Stargardzie.

Analiza przedmiotowego dokumentu zostala przeprowadzona na podstawie materialu zgodnego ze

stanem faktycznym.
Zakresem Programu Naprawczego zostaly objete nastepujace obszary:

Potencjal medyczny SPWZOZ w Stargardzie.

Analiza sytuacji finansowo — ekonomicznej.

Analiza potencjatu medycznego.

Optymalizacja potencjatu kadrowego.

Analiza zobowigzat SPWZOZ wynikajaca z kredytéw oraz pozyczek.

Przewidziane dzialtania naprawcze.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPWZOZ w Stargardzie na lata 2020-2022.

NouA LN e

Wprowadzony stan zagrozenia epidemicznego kraju w marcu br. zwiazany z SARS-CoV-2 wplywa na brak
mozliwosci oceny skutkéw wprowadzonych wezesniej dziatad naprawczych zawartych w PN na lata 2019-
2021, w szczegdlnosci obejmujacy pierwszy kwartat 2020 roku ze wzgledu na wprowadzone ograniczenia
w zakresie udzielania $wiadczed zdrowotnych, czasowego wstrzymania dziatalnoéci, zmiane sposobu
finansowania. Dodatkowo nalesy zauwazyé, ze na chwile obecna nie mozna wskazaé kiedy nastapi
zniesienie stanu epidemicznego. W zwiazku z tym dalsze prognozowanie i realizacja PN jest trudna do
przewidzenia. Ponadto nalezy podkresli¢, ze w celu zapewnienia wiaéciwego bezpieczeristwa pacjentom
oraz personelowi dokonano zwigkszenia zakupu $rodkéw ochrony indywidualnej, $rodkéw
dezynfekcyjnych oraz sprzetu do dezynfekcji pomieszczedi, co wplywa na zwiekszenie kosztéw
dziatalnoéci w tym zakresie.



Wobec powyzszego w dalszym ciagu gléwnym zatozeniem dziatai naprawczych jest poprawa wynikéw
finansowych poprzez zwigkszenie przychodéw w dzialalnosci okreslonych komérek organizacyjnych ze
szczegblnym uwzglednieniem tych, ktére zostaly zakontraktowane poza ryczaltem PSZ.

Nie mniej jednak ocena wszczetych dziatad naprawczych w 2019 roku wskazala na wiasciwy
kierunek realizacji poptzez znaczng poprawe wyniku finansowego SPWZOZ w Stargardzie.

1. POTENCJAL MEDYCZNY SPWZOZ W STARGARDZIE

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie jest
wpisany do Ksiggi Rejestrowej Wojewody Zachodniopomorskiego pod numerem 000000017670.

Siedzibg, Zaktadu jest miasto Stargard.
Obszarem dziatania Zakladu jest teren powiatu stargardzkiego, ktory obejmuje gminy:

— Miasto Stargard,

— Stargard,

— Chociwel,

— Dolice,

— Dobrzany,

— Ihsko,

— Suchad,

— Kobylanka,

— Marianowo,

— Stara Dabrowa.

Podmiotem tworzacym dla Zakladu jest Powiat Stargardzki, ktéry wykonuje zadania
wobec Zakladu poprzez swoje organy, ktérymi sa Rada Powiatu Stargardzkiego i Zarzad Powiatu
Stargardzkiego. Organem doradczym Zakladu jest Rada Spoleczna.

W 2019 toku $wiadczenia zdtowotne realizowane byly przez SPWZOZ w Stargardzie
w czterech zakladach leczniczych, jednostkach i komoétkach organizacyjnych, w sklad ktérych

- zgodnie z Ksigga Rejestrows (stan na dzied 31.12.2019 roku) wchodza:
> Szpital Wielospecjalistyczny z jednostka otganizacyjna o nazwie Szpital Wielospecjalistyczny,
w tramach ktérej dzialaly nastepujace komoérki organizacyjne:

— Oddzial Chorob Wewngetrznych,

— Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapi,

— Oddzial Pediatryczny,

— Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy,

— Oddziat Neonatologiczny,

— Oddzial Chirurgiczny Ogdlny,

— Oddziat Okulistyczny — Zesp6t Chirurgii Jednego Dnia,

— Oddziat Otolaryngologiczny,

— Blok Opetacyjny,

—  Szpitalny Oddzial Ratunkowy,

— Izba Przyjec,



Apteka Zakladowa,
Sterylizatornia.

> Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna i Diagnostyczna posiadajaca  dwie jednostki
organizacyjne:

Zesp6t Poradni Specjalistycznych ul. Wojska Polskiego 27, w ktérej dziataly nastepujace
komérki organizacyjne wraz z gabinetami diagnostyczno-zabiegowymi:
Poradnia Reumatologiczna,

Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,

Poradnia Alergologiczna,

Poradnia Okulistyczna,

Poradnia Otolaryngologiczna,

Poradnia Gastroenterologiczna,

Poradnia Diabetologiczna,

Poradnia Neonatologiczna,

Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza,

Poradnia Chirurgii Ogdlnej,

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Urologiczna,

Poradnia Choréb Naczy,

Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotne;.

ZespSt Pracowni Diagnostycznych, w ktérej sklad wchodza nastepujace komérki
organizacyjne:

Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogélnej,

Pracownia USG,

Pracownia Tomografii Komputerowe;j,

Pracownia Endoskopii,

Laboratorium Mikrobiologiczne,

Pracownia Badan Czynnosciowych i EKG,

Pracownia Perymetrii Statycznej i OCT,

Pracownia Mammogzafii.

» Sgzpital Rehabilitacyjny im. dr. Zbigniewa Petriego posiadajacy jednostke organizacyjng
o nazwie Szpital Rehabilitacyjny, w ramach ktérej dzialaly nastepujace komérki

organizacyjne:

Oddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowej,
Oddzial Rehabilitacji Neurologicznej.

»> Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna i Rehabilitacyjna, posiadajaca dwie jednostki
organizacyjne:

Zesp6t Poradni Specjalistycznych ul. Staszica 16, w ktérej do 31.08.2019 roku dziataty
nastgpujace komérki organizacyjne wraz z gabinetem diagnostyczno-zabiegowym:
Poradnia Medycyny Pracy,

Poradnia GruZlicy i Choréb Pluc,

Poradnia Dermatologiczna.

Od 01.09.2019 roku ww. poradnie rozpoczely funkcjonowanie w nowej lokalizacji
i zostaly wlaczone w strukture Zespolu Poradni Specjalistycznych ul. Wojska Polskiego 27.



® Zesp6t Rehabilitacji Ambulatoryjnej, w ramach ktérej dziataly:
— Pracownia Fizjoterapii,
— Osrodek Rehabilitacji Dziennej — od 01.07.2019 roku.

W 2019 roku Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Statgardzie udzielal pacjentom kompleksowej, stacjonarnej i calodobowej opieki medycznej
w ramach prowadzonych przez SPWZOZ w Stargardzie oddzialéw, doraznej calodobowej
pomocy medycznej w ramach Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego oraz udzielat ambulatoryj‘nych
profilaktycznych i diagnostycznych $wiadczed zdrowotnych oraz rehabilitacji leczniczej
w ramach jednostek organizacyjnych. Zaklad prowadzil ksztalcenie kadr medycznych poprzez
nadzorowanie pracy lekarzy rezydentéw oraz stazystéw innych zawodéw medycznych.

SPWZOZ charakteryzuje si¢ szeroks oferta medyczna w zakresie lecznictwa calodobowego, a
przede wszystkim ambulatoryjnego. Szpital posiada cztery oddzialy zabiegowe: Chirutgii Ogdlnej,
Ginekologiczno — Polozniczy, Otolaryngologiczny oraz Okulistyczny, przy czym ten ostatni
stanowi Zesp6él Chirurgii Jednego Dnia. Pozostale oddzialy stanowia grupe oddzialéw
zachowawczych. Ilos¢ i wielko§¢ oddzialéw zabiegowych ma $cisty zwiazek z dziatalnoscia Bloku
Operacyjnego.

2. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE] SPWZOZ
W STARGARDZIE

SPWZOZ w Stargardzie na przestrzeni ostatnich lat generuje straty na deialalno$ci operacyjnej,
a utrzymywanie si¢ takiej sytuacji przez kilka lat jest zjawiskiem niebezpiecznym dla zachowania pynnosci
finansowej Jednostki, a w nastepstwie bezpieczefistwa kontynuacji dziatalnosci w przysztoéci.

W tym miejscu watto zwrécié uwage na kilka zasadniczych kwestii ‘wynikajacych z analizy Bilansu oraz
Rachunku Zyskéw i Strat oraz z analizy silnych i stabych stron, szans i zagrozed (SWOT), jakie
charakteryzuja SPWZOZ w Stargardzie.

2.1, Analiza SWOT

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie ma swoiste cechy
wspolne z innymi podmiotami medycznymi powiatowego szczebla, ale tez sporo cech odbiegajacych od
‘przecigtnej krajowej. Dla zobrazowania tych kwestii postuzy zaktualizowana analiza mocnych i stabych
stron oraz szans i zagrozed.

Mocne strony.

Mocng strong SPWZOZ w Stargardzie jest:
— poprawiajaca si¢ sytuacja ekonomiczno-finansowa
— poprawiajaca sig infrastruktura Szpitalna,
— rozbudowane poradnictwo specjalistyczne przyszpitalne,



pomoc i wspdlpraca z podmiotem tworzacym,
realizacja kompleksowej opieki medycznej nad matks w okresie ciazy, porodu, pologu oraz jej
nowo narodzonym dzieckiem (KOC),

Stabe strony

Szanse

niedostosowanie ilosci personelu medycznego wobec realizowanych przychodéw — braki
kadrowe,

zbyt duze koszty stale, zwlaszcza wynagrodzeri wobec realizowanych przychodéw,

konieczno$¢ dostosowania czeéci oddziatéw do wymogéw sanitarno-technicznych,

brak prawnej mozliwosci realizacji §wiadczed zdrowotnych na zasadach komercyjnych,
nieptzewidywalne obcigzenia finansowe szpitali nakladane przez otganizatora systemu

(Ministerstwo Zdrowia),
niestabilno$¢ systemu (czeste zmiany przepiséw regulujacych dziatalno$é lecznicza),

mozliwos¢ realizacji §wiadczed poza ryczattem PSZ,

potencjalne mozliwo$ci zwickszania ryczaltu,

mozliwosci zwigkszania przychodéw z realizacji zakreséw odrebnie finansowanych,

determinacja kierownictwa jednostki do zmian,

potencjalna mozliwos¢ zwickszenia przez resort zdrowia wycen nierentownych $wiadczes
realizowanych przez SPWZOZ,

zwickszenie wspStczynnikéw wyceny procedur dla szpitali I stopnia PSZ,

Zagrozenia

stan epidemiczny w zwiazku z SARS-CoV-2 — niepewne warunki finansowania $wiadczeri,

spadek wzrostu gospodarczego,

roszczenia placowe pracownikéw stuzby zdrowia,

toczace si¢ przed sadem sprawy o nieprawidlowosci w procesie leczenia oraz inne roszczenia z lat
poprzednich,

odplyw pacjentéw do innych szpitali,

zmniejszajaca sig iloé¢ porodéw,

konkurencja ze strony niepublicznych $wiadczeniodawcéw, w szczegdlnoéd w wysoko
rentownych zakresach §wiadczes,

diugotrwate i skomplikowane proceduty zaméwied publicznych dla  realizacji zakupbw
i inwestycji,

wejscie w Zycie od 1 stycznia 2021 roku na mocy ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitalowych konieczno$ci ponoszenia kosztéw wplat na PPK
w wysokosci minimum 1,5 % wynagrodzenia od kazdego zadeklarowanego uczestnika programu

PPK.

2.2. Analiza Bilansu

Bilans sporzadzony na dziefi 31.12.2019 roku wskazuje zwigkszenie wartosci aktywéw Jednostki rok do
roku o kwote 27 669,51 zt uzyskujac na koniec roku obrachunkowego wielko$é 80 815 611,63 zt. Z tego
aktywa trwate ulegly zmniejszeniu warto$ciowemu o —739 938,60 z! osiagajac na dziedi 31 grudnia 2019 r.

wartos¢ 72 081 405,19 z1. -



W ostatnich trzech latach suma bilansowa wyniosta odpowiednio w:

— 2017 roku 81.845.036,05 =1,
— 2018 roku 80.787.942,12 z1,
— 2019 roku 80.815.611,63 z1.

Zapasy na przestrzeni trzech lat zmienialy na dzien bilansowy swoje wartoéci w nastepujacy sposSb:

2017 2018 2019
Warto§¢ 850 146,37 z1 881 716,14 z1 813 890,65 =1
Udzial procentowy w 1,04% 1,09% 1,01%
wartosci ogotem aktywéw
w bilansie
Natomiast naleznoéci krétkoterminowe przedstawialy sig nastepujaco:
2017 2018 2019
Wartosé 5627 338,40 z1 5511 157,72 z} 5 644 030,47=1
Udzial procentowy w 6,88 % 6,82 % 6,98 %
wartosci og6iem aktywéw
w bilansie
Srodki pienigzne w kasie i tachunkach zostaly okreslone kwotami:
2017 2018 2019
Wartosé 1 050 583,07 zi 1 415 670,82 zt 2155 754,68 =zt
Udzial procentowy w 1,28% 1,75% 2,67 %
warto$ci ogblem aktywdw
w bilansie

Kapital wlasny SPWZOZ ze wzgledu na odnotowywane straty sukcesywnie maleje z wyjatkiem 2019

roku na skutek przejecia budynku stacji dializ.

2017
60 896 734,51 zt

Zmiana kapitalu wlasnego: (2018-2017): - (minus) 5 463 883,36 zk; (2019-2018): (plus) 3 203 585,04 7}

2018

55 432 851,15 zt

2019
58 636 436,19 =zt

Strata na przestrzeni ostatnich trzech lat prezentuje si¢ nastepujaco:

2017
-8 177 560,06 z1

2018

-9 000 348,50 =zt

2019

- 5 656 000,35 zt
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Pasywa trwale (kapital wiasny + rezerwy na zobowigzania) pokrywaja w 87,05 % majatek trwaly (aktywa
trwale). Zaznaczy¢ nalezy, ze za rok 2018 pasywa trwale w 82,50 % poktywaly majatek trwaly, a za rok
2017 w 86,49 %. Tak wiec stwierdza si¢ sukcesywna poprawe struktury finansowania aktywéw Jednostki
kapitatem wiasnym, co zwiazane jest w przyszlosciz utrzymaniem plynnosci finansowej.

Zwraca si¢ uwage na zmniejszenie si¢ w latach 2018-2019 rezerw na zobowiazania: 2017 — 3 197 436,49
zt, 2018 — 4 641 200,52 zt. 2019 — 4 108 200,10 zt. Wynika to z zakoficzenia toczacych sig proceséw z lat
ubieglych o odszkodowania medyczne. Rezerwa na dzied 31.12. 2019 roku wynika z utworzonych rezerw,
ktotych stan na koniec roku wynosit odpowiednio: na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe
(244145294 zl), na $wiadczenia zdrowotne — kontrakty (110 531,53 z}), na przyszle zobowiszania
(1 553 795,01 z1), na pozostale koszty (oplaty bankowe i odsetki 2 420,62 z1).

Tabela nr 1. Wartoéci bilansu na przestrzeni lat 2017 — 2019

2017 2018 2019 2019

T

74 105 445,80 | 72 821 343,79 | 72 081 405,19 | 60 896 734,51 | 55432 851,15 | 58 636 436,19

250 520,95 [ 1225 270,99 1 200 000,00

2017 2018 2019 2017 2018 2019

7739 590,25 | 7 966 598,33 873420644 |13462509,74 | 13129 117,19 10 626 101,42

Powyzsze zestawienie aktywéw trwalych z dlugoterminowymi #rédiami ich finansowania
wskazuje z jednej strony na malejace w 2019 roku aktywa trwale. Dodatkowo ulega zmniejszeniu
stan zobowiazad i rezerw na zobowiazania. Powoduje to poprawe w przyszlosci plynnosci
finansowej Jednostki.

2.3. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat

Rachunek Zyskéw i Strat Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej za okres 2017 — 2018 charaktetyzuje si¢ pogorszeniem wyniku z dziatalnodci operacyjnej,
natomiast w 2019 roku obserwuje si¢ radykalne zmniejszenie straty.

Wobec wystapienia straty za rok obrachunkowy 2017, 2018 i 2019 w wysokoéci przekraczajacej wartodé
amortyzacji, na mocy art. 59 ust. 2 udl podmiot tworzacy podjal decyzje o pokryciu straty netto zakladu
w kwocie 4 117 411,54 2t za rok 2017 i w kwocie 4 881 469,11 zt za rok 2018 i w kwocie 1 521 664,58 za

rok 2019.

Dodatkowo nalezy zwrécié uwage na nierozliczong strate z lat ubieglych, ktéra po 2018 roku wyniosta
— 30 699 682,87 zi, a po 2019 roku, osiagnela wartoéé - 33 077 599,72 zl. Biorac pod uwage wielkosé
rocznych przychodéw uzyskiwanych przez jednostke nalesy nierozliczong strate z lat poprzednich uznaé
jako bardzo wysoka.
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Tabela nr 2. Zestawienie wybranych

poréwnawczym 2017 —2019 r.

danych z Rachunku Zyskéw i Strat w oOktesie

5 960 733,87 | 50 942 284,37 | 4 981 550,50 55 675 300,77 5733 016,40
3 894 624,98 | 59 954 574,24 | 6 059 949,26 62 061 842,76 2 107 268,52
-8 532 827,19 | . -778 955,23 -5 153 772,09 3379 053',10
-9 000 348,50 -822 788,44 -5 656 000,35 3344 348,15

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz wzrost kosztu
wlasnego sprzedazy, jednakze wysokos¢ kosztéw spowodowala poniesienie straty w segmmencie
dzialalnoSci operacyjnej, mniejszej niz w ubiegtym roku o 40,2 %.

Pozostale przychody operacyjne ulegly zwigkszeniu o 3,9 % w stosunku do roku ubieglego,
natomiast pozostale koszty operacyjne zwigkszyly si¢ w poréwnaniu z 2018 r. 0 18,3 %.

W segmencie dzialalnosci finansowej jednostka poniosta stratg w wysokosci -502,3 tys. zt.
Opisane zmiany wplyn¢ly na uksztaltowanie si¢ wyniku netto na poziomie -5 656,0 tys. zi, .
zmniejszenie straty o 62,8% w stosunku do roku 2018, tj. o -3 344,3 tys. z1.

2.4. Analiza Wskaznikowa

Analiza wskaznikowa zostala przeprowadzona w opatciu o sprawozdanie finansowe SPWZOZ
w Stargardzie za rok 2018 oraz 2019 r. zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 roku poz. 832). Analiza ta uwzglednia specyfike branzy oraz
przedstawia syntetyczny miernik oceny sytuacji finansowej zakladu opieki zdrowotnej.

Przy okreslaniu kategorii stabilnosci ekonomiczno — finansowej ZOZ do celéw oceny przyjmuje
sig cztery podstawowe obszary analizy: zyskownos$¢, ptynnosé, efektywno$¢ oraz zadtuzenie.

W analizie wyrézniono pie¢ kategori stabilnosci szpitali
zdefiniowanych liczbs punktéw uzyskanych w ramach oceny ekonomiczno—finansowej oraz
watunkami dodatkowymi.

ekonomiczno—finansowej

W wyniku ptzeprowadzonej analizy SPWZOZ w Stargardzie za 2019 1. uzyskal wartosé 42
punkty, co stanowi 60 %0 maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

10
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Tabela nr 3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki zyskownosci

miernik

2018

2019

Wskaznik zyskowno$é netto (%)

wynik finansowy netto x 100 %

przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy
towaréw
i materdaléw+ pozostale przychody operacyijne + przychody finansowe

procent

-16,90 %

-96%

Wskaznik zyskownosé dziatalnosci operacyjnej (%)

wynik z dzialalnoéci operacyjnej x 100 %

przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy
towaréw
i materaléw+ pozostale przychody operacyjne

procent

-16,03 %

-87%

Wskaznik zyskownosé aktywéw (%)

wynik finansowy netto x 100 %

sredni stan aktywéw

procent

-11,07%

-70%

Wskazniki plynnosci

miernik

2018

2019

Wskaznik biezgcej plynnosci

ak rotowe - naleznosdi z tyt.dostaw i ust zej 12 mc
zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 mc

krotnos$é

0,53

0,70

Wekaznik szybkiej plynnosci

a obrot. - zapasy - kr.term RMK czynne - nalez.ztyt.dost.i usl.pow.12 mc
zobowiazania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i uslug pow. 12 mc

krotno$é

0,47

0,64

Wskazniki efektywnosci

miernik

2018

2019

Rotacja naleznos$ci (w dniach)

$redni stan naleznoéci 2 tytulu dostaw i uslug x 365 dni

przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materialéw

w dniach

36

Rotacja zobowiazan (w dniach)

$redni stan zobowiazafi z tytulu dostaw i ustug x 365 dni

przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materialéw

w dniach

68

53

Wskazniki zadtuzenia

miernik

2018

2019

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
(Zobowigzania dlugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na

zobowiazania) x 100 %
aktywa razem

procent

24%

20%

Wskaznik wyptacalnosci
(zobowigzania dlugoterminowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ rezerwy na

zobowiazania)

fundusz wlasny

krotno$é

0,34

0,27

11
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Analiza powyzszych wielkodci i wskaznikoéw wskazuje na wystapienie w 2019 r. nastepujacych
tendencji:

wskazniki zyskownosci wykazuja wartosci ujemne;

wskazniki ptynnoéci wykazuja tendencje rosnaca;

okres rotacji naleznosci ulegl skréceniu z 40 dni w 2018 r. do 36 dni w 2019 r.,
oktes rotacji zobowigzad zmniejszyl sie do 53 dni

wskazniki zadluzenia zmalaly w poréwnaniu z 2018 r.

Tabela nr 4. Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok

T Wartosc Ocena
Gerapa ' Wiakezois wekaznika uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) -9,6% 0
1. WSKAZNIKI Wiskasnik zyskownosci dziatalnoéd operacyjnej (%) -8,7% 0
ZYSKOWNOSCI
Wskaznik zyskownos¢ aktywéw (%) -7,0% 0
I. Razem 0
1L WSKAZNIKI Wskaznik biezacej plynnosd 0,70 4
re. O5CI Wskaznik szybkiej plynnosci 0,64 8
I1. Razem 12
IIL WSKAZNIQKI WskaZnik rotacji nalezno$ci (w dniach) 36 3
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 53 7
III. Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywéw (% 20% 10
IV. WSKAZNIKI i ’ |
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 0,27 10
IV. Razem 20
Y.aczna warto$é punktéw 42

12




2.5. Analiza kosztéw i przychodéw dziatalno$ci medyczne;.

2.5.1.  Analiza kosztéw i przychodéw wybranych komérek organizacyjnych.

Weryfikacji poddano dane kosztowo - przychodowe z pierwszego pblrocza 2019 roku ujete w PN na lata
2019-2021 z danymi obejmujacymi 2019 rok. Dziatania zapoczatkowane w 2019 roku ujete w PN okazaly
si¢ zasadne i spowodowaly poprawe nawet zaktadanego wyniku finansowego mozliwego do osiagniecia
w tym czasie. A
W zwiazku z tym w dalszym ciagu kierunki dziatai naprawczych beda kontynuowane w szczegélnodci
.w obszarze funkcjonowania ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (poza sieciowe), rehabilitacji
stacjonarnej i ambulatoryjnej oraz oddziatéw: otolaryngologicznego i okulistycznego ze wskazaniem na
zwickszenie przychodéw. W ramach dzialalnoic oddzialu polozniczo-ginekologicznego i oddziatu
neonatologicznego bedzie kontynuowany Program KOC. W przypadku realizacji ryczaltu PSZ
prowadzone bedzie stale monitorowanie poziomu realizacji kontraktu w celu zachowania jego realizacji na
poziomie 98-102%.
Szczegblows analize poréwnawcza przedstawia tabela nr 5.
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2.5.2,

Analiza przychodéw i stopnia realizacji kontraktu z NFZ

Wartosci poszczegélnych uméw oraz wykonania §wiadczed zdrowotnych za rok 2019 w ramach
kontraktéw zawartych z ZOW NFZ w Szczecinie przedstawiajg tabele od nr 6 do nr 11.

Tabela nr 6: Dane dotyczace poziomu finansowania oraz wykonania éwiadczed W wumowie
zawartej pomi¢dzy ZOW NFZ w Szczecinie a SPWZOZ w Stargardzie w rodzaju: system

podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczesi _opieki zdrowotnej w podziale na

poszczegdlne zakresy na 2019 rok.

UMOWA UMOWA
Rl Sk PIERWOTNA OSTATECZNA | WYEONANIE®*
Wartosé Wartosé Warto$é
*#Ryczatt PSZ - Szpital I stopnia = =~ 23 639 094,00 zt 25995710,12 2% .- -~ < 25'631 831,27 2t -
NEONATOLOGIA - HOSPITALIZAGJA - 624,00 zI - 2l -zl
NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA - N20, N24, N25 1177 131,00 21 824 144,00 =1 794 587,00 z
do 30.09.2019r.)
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - 40 784,00 z1 121 668,00 z1 121 667,20 21
SWIADCZENIA POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - PAKIET 6171200 z1 -zl -zl
ONKOLOGICZNY
POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA 57 936,00 7L 58 162,00 zI 55 544,00 =1
- SWIADCZENIA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM
POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA 1481 694,00 z1 1104 937,00 zI 1093 138,80 21
- NO1, N20 (do 30.09.2019r.)
POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA 8 924,00 zI -zl — 2l
- PAKIET ONKOLOGICZNY
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W 3129 626,68 zI 3373 459,52 z1 3373 459,52 71
WARUNKACH STACJONARNYCH
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W 181 720,00 z1 114 967,40 z1 114 967,40 21
WARUNKACH STACJONARNYCH DLA OSOB O
ZNACZNYM STOPNIU NIEPEENOSPRAWNOSCI
REHABILITACJA NEUROLOGICZNA 2146 387,90 zI 2282156,99 zI 2265 946,49 z1
REHABILITACJA NEUROLOGICZNA DLA OSOB O 12,84 zI -zl — 2l
ZNACZNYM STOPNIU NIEPEENOSPRAWNOSCI
BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU 200 723,45 21 214 417,16 2! 214 416,13 21
POKARMOWEGO - GASTROSKOPIA
BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU 436 262,68 z1 505 665,48 zl 595 665,48 71
POKARMOWEGO - KOLONOSKOPIA
BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWE] (TK) 799 392,27 zI 973 316,01 2! 972 204,64 zI
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNEJ- 25 374,50 I -zl - 2zl
DIAGNOSTYKA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII OGOLNE]- 355,30 zI 484,50 z1 -zl
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGII T 210,60 zl -zl -zl
WENEROLOGII-DIAGNOSTYKA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM
SWIADCZENIA W ZAKRESIE DERMATOLOGIT 1 302,94 z1 - 2l -zl
WENEROLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUZLICY I CHOROB 1 680,96 1813,83 zl 1813,01 21
PLUC-DIAGNOSTYKA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUZLICY I CHOROB 7426,30 z1 6 195,45 zl 6 194,62 21
PEUC-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII T 201,40 21 - 2l ]
TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU -
DIAGNOSTYKA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM
1455,40 1 -zl -2

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII I

TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
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SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA 1
GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

351,50 z1

216,60 zl

216,60zl

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA 1
GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

266,00 2]

-zl

-zl

SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII-
DIAGNOSTYKA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

431,20 z1

-zl

-zl

SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

531,16 21

-zl

- zl

SWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE
RATUNKOWYM (SOR)

4 819 825,00 =1

5238 057,00 z1

5238 057,00 z1

SWIADCZENIA W SZPITALNYM ODDZIALE
RATUNKOWYM (SOR) - UE

-zl

5253340 21

50 351,10 z1

SWIADCZENIA NOCNE] 1 SWIATECZNE] OPIEKI
ZDROWOTNE] UDZIELANE W WARUNKACH
AMBULATORYJNYCH I W MIEJSCU ZAMIESZKANIA
LUB POBYTU SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE
ZABEZPIECZENIA POWYZE] 50 TYS.
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE
UZUPELNIONYM

1 639 884,00 z1

1762 875,30 zl

1762 875,30 21

SWIADCZENIA NOCNE] I SWIATECZNE] OPIEKI
ZDROWOTNE] UDZIELANE W WARUNKACH
AMBULATORYJNYCH I W MIEJSCU ZAMIESZKANIA
LUB POBYTU SWIADCZENIOBIORCY NA OBSZARZE
ZABEZPIECZENIA POWYZE_] 50 TYS.
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE
UZUPELNIONYM - UE

15 800,00 =zl

15 300,00 z1

’RAZE.M SWIADCZENIA ZDROWOTNE

30860321,08 3t |

4273657976 7| ..

42308 23536 7t

Stodlu na dodntkowe wymgrodzema dl:x ptclcgmnrck lqczme

4 087 322,64 zl

4087 32264 z1

Srodki na dodatkowe wynagrodzenia dla ratownikow
medycznych lacznie

93 770,52 z1

93 770,52 21

Srodki na dodatkowe wynagrodzenia dla leLnrz.y laczmc

131 175,34 =1

13117534 21

'RAZEM SRODKI' NA DODATEOWE
WYNAGRODZENIA e :

Fi A._;.v:‘z{: ;!

AM226850 k| ot

4 312 268,50 zk

RAZEM UMOWA

308603210822 |

470488482621 |

46620504062-t

Zridbo: opracowanie :ula.m?, na patirtawie nmiw gawary:bfafr)igdqy ZOWNFZw § {qzdm'e, aSPWZOZ w S, targardzie na 2019 ok

Tabela nr 6a: Dane dotyczace wykonania §wiadczerin w umowie zawartej pomigdzy ZOW NFZ w Szczecinie

a SPWZOZ w Stargardzie w rodzaju: ta
ryczatt PSZ na 2019 rok.

WE.

szpitalnego z:

ieczenia §wi

ieki zdrowotnej ~

| PRyl PSZ-Sepiallsopmia

w tym: ROk UMOWA OSTATECZNA | WYKONANIE#
PORADNIA ALERGOLOGICZNA 340 152,00 21 426 373,80 21 426 285,50 21
PORADNIA CHIRURGIT OGOLNE] 735 447,96 21 860 867,57 21 796 417,43 21
g?l%ggg;gzmb%)mu ERAZEWO- 339 680,04 21 356 277,522 343 616,321
PORADNIA DERMATOLOGICZNA 356 372,04 21 443219,45 21 415 087,8221
PORADNIA DIABETOLOGICZNA 145 659,96 z1 146 274,71 21 156 613,81 21
PORADNIA GASTROENTEROLOGICZNA 46 176,00 21 484322521 51 886,64 21
PORADNIA GRUZLICY I CHOROB PLUC 337 304,04 21 381717,16 21 367 926,00 z1
PORADNIA KARDIOLOGICZNA 586 161,96 1 676 549,34 21 655 960,31 21
PORADNIA NEONATOLOGICZNA 13 644,00 21 14310,68 21 192,19 71
PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 298 268,04 z1 664 8027221 453 4192221
PORADNIA REUMATOLOGICZNA 277 608,00 21 299 552,06 z1 291 272,90 21
 Ryczatt /wyodsebniona suma 3476 474,04 2t 431837726 2t 3958 678,14 2t
AL ANESTEZJOLOGII 1 INTENSYWNE] 2146 236,00 21 2502 085,401 2741 6799121
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“ZOW' NFZ » f{qeml)'e,

ODDZIAL CHIRURGICZNY OGOLNY 4495 695,96 z1 4827 627,67 2l 4 894 002,88 z1
ODDZIAL CHOROB WEWNETRZNYCH 7 870 539,96 zt 8 404 700,07 =l 8 673 207,63 21
ODDZIAL PEDIATRYCZNY 3 617 904,00 =l 3 828 557,50 z1 3 577 959,84 =1
ODDZIAL POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNY 2032244,04 21 2114 362,22 21 1786 302,88 z1
Ryczatt /wyodrgbniona suma 20 162 619,96 zt 21677 332,86 zt 21 673 153,13 zt
URAZEM | E © 23639.094,00 25 995 710,12 2 12721

4 SPIVZOZ w Stagardze

na 2019 rok.

Zr;cidlé:mapl»m“vwame whasne, na po e ——— v{muéry:/) pa/mgdgy

W 2019 roku najwyzszy poziom finansowania na podstawie uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz tealizacji §wiadczedi, odnotowano w umowie: system podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczed opieki zdrowotnej (PSZ), w ramach ktérej Swiadczenia

zdrowotne finansowane sa w oparciu o:

1) ryczalt, obejmujacy $wiadczenia udzielane w oddzialach szpitalnych i poradniach

specjalistycznych, zakwalifikowanych do tego systemu,

2) finansowanie w zaleznosci od poziomu wykonania - do ustalonych  limitéw
lub po uwzglednieniu wniosku $wiadczeniodawcy ponad limity (§wiadczenia poza ryczaltem),

3) 1tyczalt dobowy w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym,

4)  1yczalt miesieczny w ramach nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotne;j.

W odniesieniu do ostatecznego poziomu ryczaltu, wynikajacego z umowy zawattej
z ZOW NFZ za rok 2019 nalezy zauwazyé, ze w poréwnaniu do jego pierwotnego poziomu
zostal on zwickszony o 2 356 616 zl, natomiast w poréwnaniu do tego samego okresu z roku
2018 byt to wzrost o 3749238 zl Osisgniecie takiego wyniku mozliwe bylo dzigki
wyptacowywaniu przede wszystkim w roku 2018 wyzszej wartosci §wiadczed zdrowotnych przez

poszczegdlne komérki organizacyjne, znajdujace si¢ w sieci szpitali.

W tabeli 6a przedstawiono poziom wykonania w poszczegélnych komérkach
otganizacyjnych finansowanych w ramach tyczattu. W ramach tego rodzaju finansowania,
najwickszy poziom wykonania osiagnat Oddzial Choréb Wewngtrznych, tj. 8 673 207 zt,
co stanowi blisko 34% wartosci wykonania ryczaltu ogélem i w poréwnaniu do roku 2018 jest to
kwota wyzsza o 505 179 zk. W przypadku poradni specjalistycznych funkcjonujacych w , sieci”
szpitali najwicksza warto$¢ przychodéw wypracowata Poradnia Chirurgii Ogdlnej — 20% dla
wszystkich poradni. Kolejng byla Poradnia Kardiologiczna, ktéta dzieki zwiekszeniu liczby
lekarzy od maja 2018 roku w poréwnaniu do wykonasi za rok poprzedni zwigkszyla wartodé
udzielonych Swiadczed o 48%, co stanowito 17 % wykonaf wszystkich ryczattowych poradni

w roku 2019.

W przypadku Swiadczefi zdrowotnych udzielanych poza ryczaltem w ramach umowy:
system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczeti opieki zdrowotnej (PSZ) w okresie
sprawozdawczym, pomimo niewykonadi w niektérych zakresach ostatecznie Wypracowano
1 uzyskano zaplate¢ za nadlimit ponad saldo umowy, w wysokoéci 446 177 zl. Niewykonania
zostaly zrekompensowane nadwykonaniami. Najwigksza watto$é nadlimitéw wyptracowano
w oddzialach rehabilitacyjnych (facznie 363 391
(obejmujacych badania endoskopowe przewodu pokarmowego i tomogtafii komputerowej —

zl) i pracowniach diagnostycznych
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336 907 z1). Ponadto w zwiazku z wejiciem w zycie Zargadzenia nr 96/2019/ DSM Pregesa NFZ
g dnia 25.07.2019 rokn gmieniajaeego aryadzente w sprawie okreslenia warunkow awierania i realizaci
umbw o wudgelanie Swiadeger opicki drowotnef w rodiaju leczenie sgpitalne w akresie: Swicadezenia
w sgpitalnym oddgale ratunkowym orag w akresie: Swiadexenia w igbie pryel, oraz w zwigzku
z ponoszonymi ptzez §wiadczeniodawcéw rosnacymi kosztami, bedacymi pochodna wzrostu
ogdlnych kosztéw udzielania Swiadczer opieki zdrowotnej, oraz w szczegblnosci zwigkszaja_cymi
sic kosztami wynagrodzefi personelu, celem urealnienia wyceny realizowanych przez
Swiadczeniodawce §wiadczed nocnej i §wiatecznej opieki zdrowotnej, na podstawie § 43 Ogdlnych
warunkow umbw o udjelanie Swiadezer opieki drowotnef stanowiacych galqesnik do roporadzenia Ministra
Zdrowia 2 dnia 08.09.2015 rku (D2.U.2016.1146 j.t. ge sm.) — ZOW NFZ w Szczecinie od dnia
01.07.2019 roku zwigkszyt cene stawki dobowej w szpitalnym oddziale ratunkowym oraz ceng
ryczaltu miesigcznego w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej. W wyniku powyzszego
stawka dobowa w SOR wzrosta z kwoty 13 205 zt do 15 478 zl, co spowodowalto zwigkszenie
warto$ci umowy w skali roku o 418 232 z}, natomiast ryczalt miesigczny dla Poradni Nocnej i
Swiatecznej Opieki Zdrowotriej zmienit si¢ z kwoty 136 657 zt na kwote 157 155 21, co w skali
roku dalo kwote 122 991 z1.

W tym miejscu nalezy réwniez zwrdcié uwage na dane dotyczace Swiadczen zdrowotnych,
finansowanych poza ryczaltem, zwiazanych z poloznictwem i neonatologia (tabela 6).
Do 30 wrzeénia 2019 roku, jak réwniez w latach poprzednich w zwigzku z niskg liczba urodzed
w tych zakresach $wiadczeni odnotowywane byly znaczne wartoéci niewykonai w odniesieniu
do poziomu finansowania okreSlonego przez ZOW NFZ w zawartych umowach. Od styczaia
do wrzesnia 2019 roku byla to kwota 771 099 zl. W wyniku udzialu SPWZOZ w Stargardzie
w postepowaniu konkursowym ogtoszonym. przez-ZOW NFZ w Szczecinie i zawarcia z dniem
1 pazdziernika 2019 roku umowy o udzielanie $wiadczed opieki zdrowotnej w rodzaju:
§wiadczenia odrebnie kontraktowane w zakresie Koordynowanej Opieki nad Kobieta w Ciazy -
KOC 1, zakresy obejmujace porody zostaly wylaczone z umowy sieciowej. Dzigki wyzszej
wycenie Swiadczedt w nowym rodzaju umowy SPWZOZ za czwarty kwartal 2019 roku
wypracowal w tym zakresie nadlimit w wysokosci 98 942 zl. Zestawienie danych dotyczacych
poziomu finansowania oraz wykonania §wiadczefi w zakresach dotyczacych opieki nad kobieta
w cigzy, porodem i noworodkiem, wynikajacych z uméw zawartych z ZOW NFZ za rok 2019
przedstawiono w tabeli 7.

Tabela nr 7: Wyodrebnione dane dotyczace poziomu finansowania oraz wykonania §wiadczen
w zakresach dotyczacych opieki nad kobieta w cigzy, porodem i noworodkiem, wynikajacych
z uméw zawattych pomi¢dzy ZOW NFZ w Szczecinie a SPWZOZ w Statgardzie w rodzaju:
system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczefi opieki zdrowotnej oraz
Swiadczenia kontraktowane odrebnie za rok 2019: '

TUMOWA PIERWOTNA | UMOWA OSTATECZNA WYKONANIE
Nazwa zakresu
Warto§é ‘Wartoéé Warto§é
NEONATOLOGIA — HOSPITALIZACJA
- N20, N24, N25 1177 131,00 2l 824 144,00 z1 794 587,00 z1
(do 30.09.2019r.) ]
POLOZNICTWO I GINEKOLOGIA -
HOSPITALIZACJA - N01, N20 1481 694,00 21 1104 937,00 21 1093 138,80 z1
(do 30.09.2019r.) i
RAZEM ; 2658 825,00 z1 , 1929 081,00 zr : 1887 725,80 zt
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KOORDYNOWANA OPIEKA NAD KOBIETA
W CIAZY - KOC 745 370,00 z1 844 313,00 z1 844 312,28 z1
(od 01.10-2019r.)

RAZEM - 3404195,002% |. 27733940021 2932038, 08 zt

na 2019 rok.

Zridlo: opracowanie wla:/le, na pmirtaw;e nmow {awaryrb ponriedy  ZOW NFZ w .S":{tzenme, a SPIVZOZ w .S'Iarganlgxe

Odnoszac si¢ do realizacji kontraktu w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (poradnie
poza ryczaltem) przedstawionej w tabeli 8 nalezy zauwazyé, ze w roku 2019, dzieki nadlimitom
wypracowanym przede wszystkim przez lekarzy Poradni Utologicznej (niemal 300 000 z1)
ostateczna warto$é umowy z NFZ byla wyzsza o 340 580 zt.

Tabela nr 8: Dane dotyczace poziomu finansowania oraz wykonania $wiadczed w umowie
zawartej pomigdzy ZOW NFZ w Szczecinie a SPWZOZ w Stargardzie w rodzaju: ambulatoryjna
opieka specjalistyczna w podziale na poszczegélne zakresy na 2019 rok.

UMOWA UMOWA
NAZWA ZAKRESU PIERWOTNA OSTATECZNA WYKONANIE s+

Wartosé Warto$§é Wartosé

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI
115778299 21 1184 188,46 21 1184 402,04 21

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OKULISTYCE -
ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1600.001.02 86588,32 z1 76 689,34 21 76 688,62 z1
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI- _ i
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 2052,96 71 - 2
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OKULISTYKI - ZE
WSKAZAN NAGLYCH - 2l 419237 zl 4 480,11 z1
SWIADCZENIA W ZAKRESIE -
OTOLARYNGOLOGIT 319 341,55 21 378 256,75 z1 378 255,84 71
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W
OTOLARYNGOLOGII -ZAKRES SKOJARZONY Z 310 331,75 21 299 353,55 zl 299 352,91 21
02.1610.001.02
SWIADCZENIA W ZAKRESIE
OTOLARYNGOLOGII-DIAGNOSTYKA 1729,00z1 -zl "
ONKOLOGICZNA z
SWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII 158 673,00 2l 457 214,00 z1 458 040,80 z1
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W UROLOGII -
ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1640.001.02 45 181,00 21 15 610,00 z1 15 610,00 z1
SWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA :
hicimims St 84 919,55 71 75 696,00 z1 75 695,05 21
SWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA
CHOROB NACZYN-SWIADCZENIA 46 945,20 21 61 544,80 zI 61 599,83 21
PIERWSZORAZOWE
RAZEM 22135453221 2552 745,27 2t 255412520 2t

na 20719 rok.

Zridlo: cpracowanie wiasne, na podstawie wmiw zawartych pomiedyy. ZOW NFZ w Szexevinie, a SPWZOZ w  Stargardzie

Tabela nr 9: Dane dotyczace poziomu finansowania oraz wykonania §wiadczenh w umowie
zawartej pomigdzy ZOW NFZ w Szczecinie a SPWZOZ w Stargardzie w rodzaju: leczenie
szpitalne w podziale na poszczegdlne zakresy na 2019 rok.

PAKIET ONKOLOGICZNY

UMOWA UMOWA
Nazwa zakresu PIERWOTNA OSTATECZNA WYKONANIE*
Warto$é Warto§é Warto§é
OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA 1534 140,00 21 1960 723,00 21 1955 640,25 I
OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA - — e o
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OKULISTYKA - ZESPOL CHIRURGII JEDNEGO 63.600,00 2 2570021 2370021
DNIA

OKULISTYKA - ZESPOL CHIRURGII JEDNEGO .

DNIA B18G, BI9G 1568 536,00 21 1 877 206,00 z1 1877 206,00 21
RAZEM 3194 180,00 zt 3 838 166,00 zt 3833 083,25 zt

Zridfo: aj:ramwame wlasne, na podstawie  nmiiw zawarg!cb poviigdy ZOW INFZ » Szezecinie, a SPWVZOZ w Stargardzie
na 2019 rok.

W ramach umowy leczenie szpitalne (tabela 9) w roku 2019 nadlimity ponad saldo
pierwotnego kontraktu, zostaly wypracowane na laczng warto$¢ 638 903 zl1, z czego 393 596 zi
wypracowat Oddzial Otolaryngologiczny a 245 307 zt Oddziat Okulistyczny — Zespét Chirurgii
Jednego Dnia (zabiegi usuwania zaémy).

Tabela nr 10: Dane dotyczace poziomu finansowania oraz wykonania $wiadczenh w umowie
zawartej pomiedzy ZOW NFZ w Szczecinie a SPWZOZ w Stargardzie w rodzaju: rehabilitacja

lecznicza w podziale na poszczegdlne zakresy na 2019 rok.

UMOWA UMOWA
: WYKONA NIE#k
Nazwa zak PIERWOTNA OSTATECZNA

Wartoéé Warto$é Wartosé
FIZJOTERAPIA AMBULATORY]JNA* 697 631,22 21 810 393,43 z1. 810 516,63 2]
FIZJOTERAPIA AMBULATORYJNA DLA OSOB
O ZNACZNYM STOPNIU 30 602,88 z1 43 167,96 21 43 167,96 z1
NIEPELNOSPRAWNOSCI*
RAZEM 728 234,10 zt 853 561,39 zt 853 684,59 zt
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W
OSRODKU/ODDZIALE DZIENNYM 212 750,00 21 248 471,30 z1 248 471,30 21
(0d 01.07.2019 r.) :
REHABILITACJA OGOLNOUS'I’RO_]OWA 7
OSRODKU/ODDZIALE DZIENNYM DLA OSOB 851000 21 -4l .
O ZNACZNYM STOPNIU NIEPEENOSPRAWNOSCI > -
(od 01.07.2019 r.)
RAZEM 221 260,00 =zt 248 471,30 2t 248 471,30 zt
SUMA: 949 494,10 z1 1102 032,69 2t | 1102 155,89 zt

Zridlo: @mmwam: wlasne, na pod.rlmm nmiw  zawartyeh  pomiedyy ZOW

na 2019 rok.

NFZ w Sxzecinie, a SPWZOZ w Siargardsge

W umowie rehabilitacja lecznicza, obejmujacej fizjoterapie ambulatoryjna, a od lipca 2019

roku réwniez rehabilitacje ogdlnoustrojowa w ofrodku/oddziale dziennym, w pordéwnaniu
do pierwotnych wartoci umowy uzyskano wyzszy poziom finansowania lacznie na kwote
152 539 zi. Natomiast biotac pod uwage fakt, iz na dzied 1 stycznia 2019 roku SPWZOZ
w Stargardzie posiadal umowe tylko na jeden zakres Swiadczed, to roczny wzrost poziomu
finansowania w tym rodzaju umowy wyniést 373 922 z1.
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Tabela nr 11: Dane dotyczace poziomu finansowania oraz wykonania éwiadczefi w umowie
zawartej pomigdzy ZOW NFZ w Szczecinie 2 SPWZOZ w Stargardzie w rodzaju: profilaktyczne

programy zdrowotne w podziale na poszczegdlne zakresy na 2019 rok.

UMOWA

UMOWA
Nazwa zakccon PIERWOTNA OSTATECZNA WYKONANIE -
Warto$é Warto$é Warto§é
PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI - ETAP 171 433,26 z1 122 445,45 21 121 533,00 z1
PODSTAWOWY - W PRACOWNI STACJONARNEJ
E : 171 433,26 21 | 12244545 zt 121 533,00 zt

Zridfo: opracowanie wlasne, na podstawie miw gawarlych  pomiedyy Z0W NFZ » Szexecinie, a SPWZOZ w .S'/krgar‘rl:g‘e

na 2019 rok.

* obliczona poprzex; ponnozenie wartosei uméw awartych na okres 01.01.2019r.-30.06.2019r. przez 2.

*¥* 2godnie 2 § 27, ust. 2 zalqcznika do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia 3 dwia 8 wreesnia 2015 roku w Sprawie agéliych warunkiw nmw
o udsgelanie Swiadexeri opieki zdrowotnig zwanego dalj OWU: ,Rozliczenie wykonania umowy xa dany okres rogliczeniowy nastgpuje najpigniei
w terminie 45 dné od duia uplywu tego okresu" - ostatecznia wartosé kontrakisw za 2019 rok ustala ustalona 14 lutego 2020 roka.

Nalely w tym mrigjscu wskazal, % po wplywie tego ferminu Oddgial Fundusgu dokonyje  wenfikagi  wykonanych  Swiadeges,
@ powodnje piany w warlosdach wykonania za dany rok. W swiazku z tym rocgna wartosé kontraktu 3 NFZ mose Prewysszal wartosé
wykonanych Swiadeeii oraz wplywaé na miany tej wartosd.

Nizszy o 48 988 zi poziom finansowania $wiadczed zdrowotnych z tytulu umowy —
profilaktyczne programy zdrowotne (tabela 6) byt wynikiem wykonania mniejszej od zakladane;j
liczby badad mammograficznych oraz zaprzestania dziatalnoici Pracowni Mammogtafii
od listopada 2019 roku, w zwiazku z negatywnym wynikiem kontroli jakoéci badad
mammograficznych przeprowadzonych przez Centralny Osrodek Koordynujacy.

W 2019 roku SPWZOZ kilkukrotnie dokonywal tenegocjacji uméw zawartych
z ZOW NFZ w Szczecinie. W wyniku renegocjacji uméw i podpisania stosownych anekséw
roczna pierwotna warto$é kontraktéw obejmujaca $wiadczenia zdrowotne wzrosta Ilacznie
0 4 052 938 z1. W stosunku do roku 2018 byl to wzrost o 4 693 261 zt.

3. ANALIZAPOTENCJALU MEDYCZNEGO

W PN na lata 2019-2020 opisano analize produktows potencjalu medycznego dotyczaca
dziatalnosci leczniczej zlokalizowanej w kompleksie budynkéw przy ul. Wojska Polskiego 27 na
oddziatach: Choréb Wewnetrznych, Neonatologicznym, Ginekologiczno — Polozniczym, Anestezjologii i
Intensywnej Terapii, Pediatrycznym, Chirurgii Ogdlnej, Otolaryngologii, Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego, a takZze w ramach Oddziatu Okulistycznego §wiadczacego ustugi w' systemie dziennym.
W budynkach przy ul. Staszica 6 §wiadczone sq uslugi rehabilitacji w ramach Oddzialéw Rehabilitacji
Neurologicznej, Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej, a takze w ramach O$rodka Rehabilitacji Dziennej i

Pracowni Fizjoterapii.

Wymienione wyzej oddzialy: Chirurgii Ogoblnej, Ginekologii i Poloznictwa, Otolaryngologii oraz
Okulistyczny, jako oddzialy zabiegowe wspélpracuja z Blokiem Operacyjnym dysponujacym trzema
salami operacyjnymi oraz z Anestezjologia. Koszty Bloku Operacyjnego, jako komérki otganizacyjnej
charakteryzujacej si¢ w kazdym szpitalu wysokimi kosztami utrzymania ze wzgledu na okreslone prawnie
szczegblne wymagania miedzy innymi sprzgtowe, kadrowe, sanitarno-epidemiologiczne, sanitarno-
techniczne wobec braku finansowania przez NFZ winny byé pokrywane odpowiednio duza ilodcia
procedur wykonywanych przez oddzialy zabiegowe.
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Z uwagi na rekomendacje GIS, NFZ od dnia 16.03.2020 roku zmieniono tryb funkcjonowania SPNWZOZ
w Stargardzie na ,,ostry”. Niniejsze oznacza ograniczenie wszystkich planowanych przyje¢ pacjentéw do
oddziatéw szpitalnych uwzgledniajac niezbedne minimum wynikajace z sytuacji zdrowotnej. W zwigzku z
tym zakladane wczesniej zwigkszenie wskaznika wykorzystania sal operacyjnych poprzez wzrost liczby
wykonywanych operacji, w szczegblno§ci w ramach dziatalnosci oddzialu otolaryngologicznego
(§wiadczenia nielimitowane), ktdry wezeéniej zostal doposazony w specjalistyczny sprzet i aparature
medyczng jest niewykonalne ze wzgledu na brak mozliwosci oszacowania czasu trwania stanu zagrozenia
epidemicznego.

Wobec faktu, ze operacje laryngologiczne sg obarczone bardzo duzym ryzykiem transmisji wirusa SARS-
CoV-2, przywrdcenie realizacji §wiadczefs w trybie planowym moze nie nastapié¢ do kofica br.

Analogicznie jak w przypadku Oddziatu Otolaryngologicznego réwniez §wiadczenia udzielane w Poradni
Otolaryngologicznéj ograniczono do naglych zachorowai.

Planowano dalszy rozwdj dzialai rehabilitacyjnych ze wzgledu na zwickszajacy si¢ popyt na tego typu
ushugi medyczne. Styl Zycia oraz zmiana struktury wiekowej mieszkadcéw powiatu stargardzkiego
uzasadniaja rozwdj ustug rehabilitacji zaréwno neurologicznej, jak i ogélnoustrojowej. W zwiazku z tym
poczyniono starania ukierunkowane na ewentualnym utworzeniu w przyszlo§c Osrodka rehabilitacji
i opieki diugoterminowej w lokalizacji przy ul. Wojska Polskiego 27. Zostala przygotowana koncepcja
projektowa obiektu, w ktérym zaplanowano funkcjonowanie rehabilitacji stacjonarnej i ambulatoryjnej
dotychczasowo zlokalizowanej przy ul Staszica oraz dodatkowo zaklad opiekuiiczo leczniczy. Szacowany
kosztorys zostal ustalony na poziomie okolo 40 min ztotych, Na chwil¢ obecna i w najblizszym okresie
realizacja przedmiotowej inwestycji nie jest mozliwa do wykonania.

4. OPTYMALIZACJA POTENCJAEU KADROWEGO

W podmiotach leczniczych udzial kosztéw osobowych w stosunku do kosztéw calkowitych jest na
poziomie powyzej 50%, wobec tego wymagaja permanentnego monitorowania.

Przeprowadzona w 2019 roku analiza i weryfikacja struktury zatrudnienia przedstawiona w PN na lata
2019 -2021 spowodowala konieczno$é zoptymalizowania oraz dostosowania zatrudnienia wybranego
personelu bialego w przeliczeniu na 16zka uwzglednisjac obowiazujace regulacje prawne dotyczace
minimalnych norm zatrudnienia.

W zwiazku z powyzszym biorac pod uwage posiadany potencjal osobowy, a takZze trudnosci
z pozyskaniem kadry medycznej zmniejszono liczbe 16zek szpitalnych w nastgpujacych oddziatach:

— pediatrycznym z 20 na 15 16zek,
— choréb wewnetrznych z 54 na 45 16zek,
— rehabilitacji ogélnoustrojowej z 90 na 73 16zka.

Pomimo zmniejszenia ilo§ci 16zek w powyzszych oddziatach nie odnotowano ograniczenia w dostepnosc
do $wiadczefi oraz poziomu realizacji kontraktu zawartego z NFZ.
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Podstawa prawna regulujagca normy zatrudnienia pielegniarek i poloinych na oddziatach
szpitalnych:

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia zmieniajace rozporzadzenie w sprawie $wiadczed gwarantowanych z
zakresu leczenia szpitalnego z dnia 11 pazdziernika 2018 r. (Dz.U.2018 poz.2012) zawierajace obowiazek
zapewnienia odpowiednich wskaznikéw zatrudnienia pielegniarek na oddziatach:

od 1 I 2019 r. — wskaznika 0,6 etatu/}6zko w oddziatach zachowawczych oraz wskaznika 0,7
etatu/16zko w oddziatach zabiegowych (dotyczy oddziatéw dla pacjentéw dorostych oraz dzieci),
od 1 I 2021 r. — wskaznika 0,8 etatu/162ko w oddziatach zachowawczych dla dzieci i wskaznika
0,9 etatu/}ézko w oddziatach zabiegowych dla dzieci (vide: Rozpotzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 26 VI 2019 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia w sprawie $wiadczef gwarantowanych
z zakresu leczenia szpitalnego — Dz. U. z dnia 28.06.2019 poz. 1196).

5. ANALIZA ZOBOWIAZAN SPWZOZ WYNIKAJACA Z KREDYTOW
ORAZ POZYCZEK

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie na dzied
31.12.2019 r. posiadat dwa dtugoterminowe zobowiazania na laczng kwote 1 219 271 zk:

1. Pozyczka — Siemens Finance sp. z 0.0. zaciagnieta w dniu 20.02.2015 r. z przeznaczeniem na zakup

tomografu komputerowego

Warunki finansowe kredytu:

Oprocentowanie: WIBOR 3M-+marza 3,78 p.p.
Wysokos¢ miesigcznej raty: 20 195,70 z1

Termin splaty: styczen 2020 1.

Kwota pozostala do splaty na dzief 31.12.2019 r.: 19271 =zt

Warunki zabezpieczenia: weksel wlasny In blanco wraz z Porozumieniem Wekslowym.

2. Pozyczka — Powiat Stargardzki zaciagnieta w dniu 09.04.2018 . z przeznaczeniem na pokrycie
zobowiazan.

Warunki finansowe kredytu:

Oprocentowanie: 0,00%
Wysokos¢ miesigcznej raty: 0,00 =t

Termin splaty: listopad 2026 r.
Kwota pozostala do splaty na dzied 31.12.2018r.: 1 200 000,00 zt
Warunki zabezpieczenia: brak

Aktualna sytuacja finansowa SPWZOZ w Stargardzie nie pozwala na rozwdj poprzez samodzielne
przeprowadzanie zakupéw inwestycyjnych w ramach uzyskiwanych przychodéw na podstawie zawéttych
uméw z NFZ otaz pozyskiwanych dodatkowych przychodéw z tytutu statutowej dziatalnoéci (wynajem
pomieszczed, komercyjne ustugi dla kontrahent6w). Dlatego tez koniecznym jest realizacja zakupéw ptzy
wykorzystaniu dotacji od instytucji zewnetrznych (JST, podmioty gospodatcze).
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2019 Prognoza| 2019 stan faktyczny
Przychody ogblem 57 064 458,00 zt 59 119 485,00 1 |
Koszty ogdltem 64 456 899,00 zt 64 775 485,00 z1
| Wynik finansowy : - -7392441,00z| - -5 656 000,00 z}
Wynik kasowy (wynik
finansowy po odjeciu
amottyzacji) - 3250642,00zt| - 1521 664,00 z1

W tym miejscu warto przypomnieé, ze w przypadku niemoznoéci regulowania w terminie zobowigzai
wobec dostawcéw SPWZOZ naraza si¢ na ponoszenie dodatkowych kosztéw. Np. za opSzZnienia
platnosci w transakcjach handlowych zgodnie z art. 3 ust. 3 ustawy z 8 marca 2013 roku o terminach
zaplaty w transakcjach handlowych kontrahenci podmiotu leczniczego moga nalicza¢ odsetki w wysoko$ci
9,5% w stosunku rocznym. Ponadto, na podstawie art. 10 ust. 1 ww. ustawy wierzycielowi, od dnia nabycia
uprawnienia do odsetek przystuguje od diuznika, bez wezwania, téwnowarto$é kwoty 40 euro, stanowiscej
rekompensat¢ za koszty odzyskiwania naleznosci. Dlatego jednym z najwazniejszych z ptiotytetéw jest
uzyskanie biezacej plynnosci finansowej, tj. regulowanie zobowigzali w terminie. Sytuacja ta pozwoli na
pozbycie sie zobowiazat wynikajacych z nalozonych odsetek i innych kosztéw.

6. DZIAY ANIA NAPRAWCZE ORAZ PROGNOZA SYTUACJI
EKONOMICZNO FINANSOWE]J NA LATA 2020 - 2022

W 2018 i 2019 roku Dyrektor SPWZOZ w Stargardzie przygotowal i przedstawil dwa Programy
Naprawcze, w ktorych okreslit gtéwne kierunki dzialaf naprawczych. Znaczna czgs$¢ wskazanych dziataii
zostala zrealizowana i ujawnila ich zasadnosé, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 12. Poréwnanie wynikéw finansowych prognozowanych w PN i faktycznie
osiggnietych w 2019 roku.

Przedstawione dane wskazuja, ze dziatania naprawcze kontynuowane w 2019 roku spowodowaty
poprawe wyniku ponad zakladany. Niniejsze utwierdza w przekonaniu o koniecznosci dalszej
realizacji przyjetych zatozed i rozwiazan. Dotyczy to m. in. nastepujacych obszaréw dzalan
naprawczych zwigzanych z:

— funkcjonowaniem Oddziatu Otolaryngologii;

— funkcjonowaniem oddziatéw rehabilitacji;

— prowadzeniem programu KOC;

— optymalizacja w zakresie dziatalnosci leczniczej;

— optymalizacjg ilosci etatowej personelu poszczegdlnych komoérek organizacyjnych.

W 2020 roku w zwigzku z pandemia kontynuacja niektérych zalozed stala si¢ niemozliwa
zarbwno w zakresie osigganych przychodéw, jak i kosztéw. Zatozenia zwigkszenia przychodéw
w dzialalno$ci pozaryczaltowej 1 pozasieciowej s3 nieosiagalne z tytulu wykonywania jedynie
§wiadczefi w trybie ostrym przy znacznym ograniczeniu leczenia planowego.

Od marca 2020 roku po wprowadzeniu stanu epidemicznego NFZ finansuje udzielone
$wiadczenia do wysokoéci ustalonych w umowie bez wzgledu na poziom jej realizacji. Zatem na
chwile obecns brak jest podstaw do uwzglednienia w prognozach przychodéw z tytutu
udzielonych $wiadczefi ponad limit umowy. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze, Zze w stanie
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pandemii wzrosto zuzycie §rodkéw ochrony indywidualnej, $rodkéw czystosci i dezynfekcyjnych
nienotowane wczesnie;j.

Dlatego w prognozach finansowych po stronie przychodéw na 2020 rok mozna jedynie wskazaé
wartosci okreslone w umowach z NFZ (bez zaktadanych nadwykonar), poniewa nie wiadomo,
czy sytuacja epidemiczna pozwoli na powrét do realizacji wszystkich planowych przyjeé w takim
zakresie jak przed pandemis.

7. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE]
SPWZOZ NA LATA 2020-2022

Na podstawie zalozen Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa na lata 2019-2022 statiowigcego
zalacznik do uchwaly nr 31 Rady Ministréw z dnia 24 kwietnia 2019 r. oraz szacunkéw Dyrektora
SPWZOZ do celéw niniejszego Programu przyjeto wskazniki makroekonomiczne przestawione

W ponizszej tabeli.

Tabela nr 13. - Wskazniki makroekonomiczne na lata 2020 — 2022

inflacja / wzrost cen towaréw i ustug 2,20% 2,50% 2,10%

wzrost wynagrodzei w gospodarce narodowej 6,00% 5,80% 5,70%

przecigtne wynagrodzenie brutto w gospodarce

narodowej (za 2018 - 4.585 z}) 5230zt | 5533zt | 5595zt
minimalne wynagrodzenie miesieczne 2600z | 2800zt | 333321
minimalna stawka godzinowa 17,00 z1 18,20 zt | 21,60 zt

7.1.  Prognoza skutkéw finansowych zmian w zakresie wynagrodzen w stuzbie zdrowia

Zgodnie z aktualnie obowizzujacym stanem prawnym na podmioty lecznicze ‘natozono obowiazek
dokonywania wzrostu wynagrodzefi (szczegélowo zostalo przedstawione w PN na lata 2019-2021 pkt.
9.1.).

W 2020 roku na ten cel przewidziano kwote okolo 1288000 zt. Natomiast w 2021 roku skutek
wprowadzenia przedmiotowych regulacji wyniesie okoto 506 000 zl.

7.2. Zmiany w zarzadzaniu i otganizacji
W dalszym ciagu aktualnym jest optymalizacja dzialasi otganizacyjnych w zakresie wzrostu przychodéw
oraz ograniczenia kosztéw poprzez realizacje ponizszych dzialasi:

— kontrole wykonania ryczattu;
—  realizacja Swiadczed pozatyczaltowych ponad limit ustalony w umowie;
— dywersyfikacja formy ogrzewania szpitala.
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7.3. Prognoza sytuacji ekonomiczho-ﬁnansowcj SPWZOZ na lata 2020-2022

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotne] w Stargardzie prowadzi
gospodarke finansows na zasadach okrelonych w ustawie o dzialalnoéci leczniczej. Prognoza mna okres
2020-2022 rok zostala opracowana zgodnie z att. 52 ustawy o dzialalnodci leczniczej. Obecnie SPWZOZ
pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnoddi i reguluje tylko ~w czesci
zobowigzania tj. w miare posiadanych §rodkéw pienigznych.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono zmniejszenie
ujemnego wyniku finansowego tj. w 2020 roku do wartoéci -5 736 581,00 =z , w 2021 roku do —
5 285 300,00 i 2022 roku do —5 225 247,00 z1.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Do prognozy przychodéw na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczesi ze Srodkéw
publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

W wyniku wdrozenia i realizacji dzialafi naprawczych prognozuje si¢ wyniki finansowe SPWZOZ na lata
2020 — 2022 zgodnie z ponizsza tabels,

Tabela nr 14. Prognozowane wyniki finansowe SPWZOZ na lata 2020 — 2022

2020 2021 2022
Przychody ogblem 59 595 748,00 =t 61 280 318,00 =z} 61 085 642,00 z}
Koszty ogblem 65 332 329,00 zt 66 565 618,00 z1 66 310 889,00 zt
Wrynik finansowy - 5736 581,00 =zt - 5 285 300,00 =1 - 5225 247,00 zt
Wynik kasowy (wynik
finansowy po odjeciu
amortyzacji) - 2 024 602,00 z} - 1721 267,00 z} - 1513 268,00 z1

Jak wynika z powyzszego dynamika generowania straty zostanie istotnie zmniejszona. Na szczegblng
uwage zastuguje wynik zysku/straty bez amortyzacji. Wskazuje on na wysokos¢ straty do pokrycia przez
Podmiot Tworzacy.

8. MONITORING REALIZAC]JI DZIAEAN NAPRAWCZYCH

Dyrekcja SPWZOZ analogicznie jak przedstawiono w PN na lata 2019 — 2021 prowadzi monitoring
realizowanych dzialafi naprawczych poprzez biezaca analize osiaganych wynikéw dotyczacych przyjetych
zalozefi oraz podejmowanie dziatan korygujacych.

Nalezy pamietaé, ze istnieje wiele czynnikéw ryzyka niezaleznych od Szpitala, ktére w istotny sposéb
wplynaé moga na zaloZenia oraz stopied realizacji dzialah naprawczych. Ryzykiem dla realizacji
planowanych przez SPWZOZ dzialadi s zidentyfikowane obszary zwiazane z dokonujacymi si¢ licznymi
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zmianami w systemie finansowania §wiadczeti medycznych ze $rodkéw publicznych wprowadzane przez
ustawodawce, wzrastajace koszty utrzymania oraz funkcjonowania Szpitala (media, materiaty, ushugi,
dostosowanie szpitala do e-dokumentacji, e-skierowania, e-recepta), deficyty kadrowe na rynku pracy
skutkujace ograniczonym dostepem do wykwalifikowanych zasobéw ludzkich (kadry medycznej: lekarzy,
pielegniarek i poloznych, diagnostéw, fizjoterapeutéw, a takze personelu administracyjnego
i technicznego) przekladajace si¢ na rosnace koszty pracy nie znajdujace poktycia w $rodkach
przekazywanych przez NFZ.

Ponadto Dyrektor SPWZOZ na biezaco analizuje zmiany formalno-prawne wprowadzane w systemie
ochrony zdrowia, rozpatruje wszelkie mozliwe dostosowania dzialalnodci SWPZOZ do nowych
uwarunkowad, dajacych mozliwo$é poprawy efektywnosci funkcjonowania SPWZOZ i jego dalszego
rozwoju.

EXKTOR

GO PUBLICZNEGO
JALISTYCZNEGO
PIEKI ZDROWOTNEJ
Sthrgardzie

DY
SAMODZIEL
WIELOS
ZAKtADU

Krzysztof Kowalczyk
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