1. Po co wprowadzaé zmiany do systemu edukacji w gminie, moze lepiej zabra¢ si¢ do ulepszania
tego co jest ?

Strategia oparta jest na rzeczywistym stanie zasobow materialnych i ludzkich gminy a przede
wszystkim na profesjonalnie opracowanej ,,Diagnozie systemu edukacji i wychowania w gminie
Goleniow”. Zmiany zazwyczaj wprowadza si¢ po to, by wlasnie ulepsza¢ to co jest. Tak wigc
Strategia jest doskonatym sposobem na systemowe podnoszenie jakoSci. Najgorszym stanem w
rozwoju kazdej organizacji, kazdego rodzaju dziatalnosci czlowieka jest uznanie, iz jest juz tak
dobrze, ze nie ma co ulepszaé. Strategia jest najwlasciwsza metoda ulepszania tego co jest w sposéb
przemyslany, planowy i kompleksowy — to zaprogramowane na 10 lat dzialania w o$miu powiazanych
ze soba obszarach, ktore zagwarantujg stabilny i harmonijny rozwdj goleniowskiej o$wiaty bez
wzgledu
na uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i polityczne.

Przyjecie Strategii pozwoli na zrownowazony i nowoczesny rozwoj goleniowskich szkot
i przedszkoli w zakresie:

« zapewnienia dzieciom i uczniom stabilnego i harmonijnego rozwoju

«  zapewnienia dzieciom, uczniom i pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkow
pracy i nauki z uwzglednieniem 0s6b niepetnosprawnych

+ pelnej autonomii szkoty i jej dyrektora

» podniesienia autorytetu nauczyciela

« rozwoju umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli

«  wspolpracy z rodzicami, instytucjami i organizacjami

+  wspoldzialania z innymi szkotami, stowarzyszeniami i srodowiskiem lokalnym

« rozwoju bazy i infrastruktury

2. Ile gmina zarobi na likwidacji i przeksztalceniach szkél?

Celem gminy nie jest ,zarobienie” na tych procesach, lecz racjonalne gospodarowanie
pienigdzmi podatnika oraz obnizenie poziomu finansowania trzech szkot, do ktorych doptacamy
(w przeliczeniu na ucznia) nawet 10 razy wigcej niz w pozostatych gminnych szkotach. Oszczednosci

,brutto” natomiast wyniosa tyle, ile w biezacym roku gmina doklada z wiasnego budzetu do
subwencji oswiatowe] przeznaczonej na finansowanie konkretnych szkot. Ponizsze zestawienie
pokazuje proporcje doptat gminy do kosztéw ksztatcenia w najmniejszych szkotach — w poréwnaniu z
kosztami w szkole $redniej wielkosci — SP Mosty:

Szkola Liczba | Kwota z budzetu| Kwota z budzetu
uczniow panstwa gminy
Bialun 62 351 080,00 zt 390 468,00 zt
Komarowo 39 193 163,00 zt 295 542,00 zt
Lubczyna 51 291 861,00 zt 252 718,00 zt
Mosty 150 835962 zt, 255 952,00 zt




Srodki te pozostana w budzecie o$wiaty, lecz zostana przesunigte na inne zadania, np.
inwestycyjne (przeznaczone takze dla szkot przeksztalconych). Oszczednos$cei ,,netto” bedzie mozna
wyliczy¢, gdy od oszczednosci brutto odejmiemy koszt odpraw dla pracownikoéw szkot, koszt, jaki
gmina poniesie w zwiazku z dowozami ucznidw do przeksztalconych szkot, kosztami remontow
1 modernizacji, jakie wynegocjuja poszczegolne srodowiska: stowarzyszenia, osoby fizyczne — nowe
organy prowadzace. W przypadku przedszkoli — chodzi o wydzielenie z finansowania placowek
edukacji i opieki dzieci niepelnosprawnych, na ktére gmina otrzymuje $rodki z budzetu panstwa.
Subwencja ta wchodzi w koszt utrzymania dziecka w przedszkolu samorzadowym i wplywa
na wysokos¢ dotacji dla wszystkich placowek, a bedzie wptywata — w mysl rozstrzygnigcia Trybunatu
Konstytucyjnego — takze na poziom finansowania dzieci do przedszkoli poza gmina Golenidéw.
W przypadku prywatyzacji przedszkoli chodzi bardziej o usamodzielnienie placowek, ktore maja
stuprocentowa pewno$¢ finansowania (dotacja z gminy oraz optaty rodzicow). Prywatyzacja
przedszkoli wymusi natomiast konkurencyjna ofertg¢ dla dzieci i rodzicéw - przy takiej samej jak
obecnie oplacie statej.

Nowe organy prowadzace i dyrektorzy przedszkoli zyskuja:

« duzo tatwiejszy sposob rozliczania dotacji z gminy

« samodzielno$¢ organizacyjna, administracyjna, kadrowa (poza Karta Nauczyciela)

« gwarancj¢ bezpiecznego finansowania z gminy, o ile placowka bgdzie przestrzega¢ zasad
pobierania oplat od rodzicow, regulowanych uchwata rady miejskie;j

»  mozliwos¢ rozwijania placowki wedtug wlasnego, autorskiego planu rozwoju przedszkola.

3. Czy bon edukacyjny bedzie powiazany z liczebno$cia uczniéw, dowozami, zajeciami
pozalekcyjnymi?

Gminny bon edukacyjny bedzie si¢ r6znit od ogdlnie przyjetego pojgcia ,,bonu edukacyjnego”.
Nie obejmie dowozéw szkolnych, gdyz to zadania nadal bedzie wykonywata gmina, a nie
poszczegblne szkoly. Z cala pewnoscia bedzie powiazany z liczebno$cia uczniéw i1 zajeciami
pozalekcyjnymi.

Bon zostanie wyliczony jako ,,koszyk uslug edukacyjnych”, wyceniony przy okazji tworzenia
budzetu zadaniowego szkoty. W chwili obecnej gmina postuguje si¢ parametrem (czgsciowym bonem)
przy wyliczaniu budzetu i zasad organizacji pracy szkoty — w czg$ci ptacowej. Idea pelnego ,,bonu”
jest wyceni¢ takze rzeczowy obszar zarzadzania szkola i1 ujecia obu czgsci, a takze trzeciej —
wyliczajacej srodki na remonty czy naprawy biezace oraz na zajgcia dodatkowe dla uczniow.

Bon bedzie posiadal nastgpujaca strukture:
A+B+C+D, gdzie:

A — koszt miesigczny obowiazkowych zaje¢ dydaktycznych dla ucznia, z opieka edukacyjna
1 wychowawcza
B — koszt miesigczny obshlugi i administracji sprawami ucznia
C — koszt miesigczny potrzeb remontowych i naprawczych szkoty (poza nadzwyczajnymi awariami,
inwestycjami itp) oraz wynikajacy z uzupetnienia wyposazenia technicznego i dydaktycznego
D — przecigtny koszt miesigczny dodatkowych zaje¢ dla ucznia.

4. lle na przeksztalceniach szkol zarobila gmina Jarocin?



Wtadze gminy Jarocin ,,zarobily” na przeksztalceniach w kilku miejscowosciach przede
wszystkim ogromny szacunek, gdyz dzigki temu posunigciu utrzymano funkcj¢ edukacyjna obiektow,
dzieci moga uczy¢ si¢ w miejscu zamieszkania lub w poblizu, wyniki nauczania we wszystkich
przeksztatconych szkotach wzrosty i te wiasnie placowki utrzymuja w rankingu egzaminow
zewnetrznych lokaty od I do IV — w terenie gminy i powiatu.

Gmina dotozyla wiele $srodkéw na wyposazenie i modernizacje tych placowek, zachowata
wszelkie zapisy Karty Nauczyciela przy formalnej likwidacji szkol. W chwili obecnej, koszt
prowadzenia placowek jest przewidywalny, jasno okreSlony. Dyrektorzy zarzadzaja nimi
samodzielnie, autonomicznie, bez barier w postaci kontroli samorzadu lokalnego czy przepisow
oswiatowych.

5. Co w sytuacji, gdy zostanie jedno przedszkole gminne, jakie beda zasady rekrutacji do tego
przedszkola?

Zasady rekrutacji do przedszkola gminnego i przedszkoli prowadzonych przez inne organy
prowadzace beda bardzo podobne lub wrgcz takie same. Przewiduje si¢ wlaczenie placowek
przeksztalcanych do ogodlnego systemu rekrutacji do szkoét i przedszkoli, co — jesli bedzie taka
potrzeba — znajdzie swoj wyraz z umowach zawieranych z nowymi organami prowadzacymi. Strategia
zaklada docelowo uruchomienie elektronicznej rekrutacji, dostgpnej dla wszystkich placéwek —
publicznych i niepublicznych.

6. Kto bedzie sprzatal w szkolach w czasie pobytu ucznia w szkole, gdy sprzatanie bedzie
prowadzila firma zewnetrzna?

O tym, kto bedzie sprzatal w szkole, zadecyduje dyrektor. To on bedzie okres§lat warunki
zamoOwienia dla firmy zewngtrznej. Warunki te moga uwzgledni¢ od$swiezanie korytarzy i inne
czynnosci podczas pobytu ucznidéw w szkole. Dyrektor, uwzgledniajac uwarunkowania wewngtrzne,
moze takze podjac decyzjg o zatrudnieniu statlego pracownika obstugi (jednego, dwoch), ktory bedzie
do dyspozycji w godzinach pracy z uczniami.

7. Jak beda zatrudniani nauczyciele po przeksztalceniu szkoly (przedszkola)?

Po przeksztalceniu szkoly/przedszkola nauczyciele i pracownicy niepedagogiczni beda
zatrudniani na zasadach okreslonych przez nowe organy prowadzace. W kazdym przypadku beda
obowiazywaly przepisy kodeksu pracy. Formy zatrudnienia moga rézni¢ si¢ w zaleznosci od specyfiki
placéwki, zadan dodatkowych, jakie podejmie si¢ realizowac szkota.

8. Skad wezmie gmina pieniadze na zakup pomocy dydaktycznych, budowe sal gimnastycznych,
placéw zabaw itp., skoro jest zadluzona w peni?

Niezrozumiate jest okreslenie ,,zadtuzona w petni”. Jes§li chodzi o zadtuzenie gminy i prog
bezpieczenstwa finansowego — odsylam do budzetu gminy Goleniow na rok 2009 (Internet:
WWW.goleniow.pl), do prognozy dtugu publicznego. Czym innym jest zadluzenie gminy, a czym
innym budzet krytyczny, ktory z powodu wielu projektow finansowanych ze wsparciem unijnym,
musi gwarantowa¢ $rodki na wkiad wilasny. W takiej sytuacji nalezy czgs¢ zadan o$wiatowych
przesuna¢ na lata po 2011/2012 roku, czyli po zakonczeniu najwigkszych inwestycji gminnych
(z funduszu spdjnosci, programu rozwoju regionalnego itp.). Gmina corocznie przeznacza srodki
na zakup pomocy dydaktycznych, budoweg placow zabaw, inwestycje o$wiatowe (w tym takze
szkolnych obiektow sportowych). Lacznie na zakup $rodkow dydaktycznych, pomocy szkolnych i
wyposazenia przeznacza si¢ kwotg ok. 100 000 zt. Odbudowa w szkotach pracowni i gabinetow



zaplanowana w Strategii na 10 lat nie wymaga doktadania dodatkowych s$rodkow ponad obecny
standard finansowania o$wiaty. O ile szkoly wykorzystaja szans¢ pozyskania srodkow na rozwdj z
EFS, istnieje szansa na przyspieszenie procesu doposazenia szkot.

9. Dlaczego nadal praktykowane sg laczone lekcje wychowania fizycznego, religii dla klasy IV i
VI (Bialun, Komarowo)?

Najprosciej rzecz ujmujac — z matej liczby dzieci w klasach. Od strony organizacyjne;j,
najlepiej omowiliby to zagadnienie dyrektorzy tych szkoét. Zajecia taczone prowadzi sig w przypadku
maltych zespolow klasowych, przy czym trzeba pamigtaé, ze organizowanie takich zaje¢ odbywa sig
zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych. Dyrektor jest wowczas zobowiazany
do organizacji takich zaje¢ zgodnie z pkt 12 §3 brzmiacym nastgpujaco: ,Jezeli w szkole jest
organizowane nauczanie w klasach taczonych, dyrektor szkoly dostosowuje odpowiednio ramowy
plan nauczania, z uwzglednieniem mozliwosci pelnej realizacji przyjetych programoéw nauczania.”

10. Dlaczego panel i dyskusje zorganizowano w czasie wolnym od pracy?

Dyrektor i Rada Pedagogiczna powinni sta¢ na strazy kazdej godziny dydaktycznej ucznia,
zatem zorganizowanie kilkugodzinnej debaty dla srodowiska oswiatowego w godzinach pracy bytoby
nieetyczne 1 nieuzasadnione. Ponadto, w ciagu ostatnich szeSciu lat, w Gminie Goleniow
zorganizowano cztery debaty o$wiatowe, ktore odbyly si¢ w dni powszednie, po potudniu i niestety
frekwencja nie przekroczyta na zadnej z nich pigtnastu oséb. Chociaz spoteczna debata
nad projektem Strategii odbyla si¢ w czasie ferii zimowych, uczestniczylo w niej blisko 120 osob.
Dowodzi to, ze termin nie jest w tym przypadku wyznacznikiem powodzenia.

11. Jakie bedzie oddzialywanie na nauczycieli, ktérzy nie beda si¢ stosowa¢é do zapisow kodeksu
etycznego (konsekwencje)?

Nie przewiduje si¢ takich sytuacji, w ktorych nauczyciele nie stosowaliby si¢ do zapisow
kodeksu etycznego. Jezeli jednak do tego dojdzie, na pewno oceni go samo $rodowisko, Rada
Pedagogiczna. Ponadto, podczas oceny pracy nauczyciela (wedlug kompetencyjnego systemu
oceniania nauczyciela) na pewno dyrektor uwzgledni takie zachowania nauczyciela. Zgodnie z KN
,»Stosunek pracy z nauczycielem zatrudnionym na podstawie mianowania ulega rozwiazaniu réwniez
w razie uzyskania negatywnej oceny pracy dokonanej w trybie i na zasadach okreslonych w art. 6A”.
Wazne, by kazdy nauczyciel znal zapisy Karty Nauczyciela, szczegdlnie rozdzial dotyczacy
»Wymagan kwalifikacyjnych”, w ktérym czytamy: ,,Stanowisko nauczyciela moze zajmowac osoba,
ktora: [m.in.]

» [w ppkt 2.:] przestrzega podstawowych zasad moralnych.”

12. Uwaga: Brak czasu na przedyskutowanie zapisow Strategii podczas posiedzen Rad
Pedagogicznych

Procedura pracy nad Strategia nie przewidywata dyskusji nad dokumentem podczas posiedzen
Rad Pedagogicznych, co nie znaczy, ze Rady nie mogly tego zrobi¢. Gotowy dokument zostat
przedstawiony przez Dyrektora Wydziatu Edukacji na sesji Rady Miejskiej w dniu 30 grudnia 2008r. i
nastgpnego dnia znalazl si¢ na stronie internetowej Gminy w celu spotecznej konsultacji. Kazdy
zainteresowany mieszkaniec Gminy (i nie tylko), po zapoznaniu si¢ z dokumentem, mogt
wypowiedzie¢ si¢ na temat priorytetow, celow i zadan strategicznych, wskaza¢ dobre i zte strony



dokumentu w ankiecie internetowej. Do dnia spotecznej debaty wypowiedzialy si¢ jedynie cztery
osoby, co $wiadczy o braku zainteresowania Rad Pedagogicznych. To wlasnie debata i poprzedzajace
ja nauczycielskie dyskusje panelowe, w zatozeniach wtadz gminnych i autorek Strategii, miaty by¢
okazja do dyskusji nad dokumentem. W chwili obecnej trwa dyskusja i kazdy moze wzia¢ w niej
udziat — bezposrednio badz droga elektroniczng, wnoszac swoje uwagi, propozycje i spostrzezenia.

13. Co z odpowiedzialno$cig materialng dyrektorow szkél, ktérzy wypozycza specjalistyczny
sprzet i pomoce dydaktyczne?

Tak jak dotychczas, za sprzet i pomoce odpowiedzialny bedzie dyrektor tej szkoty,
na stanie ktorej zapisany bedzie wypozyczany przedmiot, urzadzenie. Wypozyczajac sprzet dyrektor
zawrze stosowna umowe, ktora okresli obowiazki i odpowiedzialno$¢ stron za urzadzenie.

14. Jakie bedzie zrédlo finansowania elektronicznej rekrutacji uczniow i wychowankow do
placowek niepublicznych?

Modut ,rekrutacja elektroniczna” jest opcjonalng czg$cia systemu zarzadzania o$wiata
opracowang przez firm¢ Vulcan. Zakup modulu bedzie lezal po stronie gminy. Wiaczenie sig
do systemu rekrutacji placéwek przeksztatconych (gléwnie przedszkoli) bedzie zapisane w umowach
z nowymi organami prowadzacymi. Pozostate placowki niepubliczne bgda mogly wiaczy¢ sig
na zasadzie dobrowolnos$ci. To nie jest ,,co$”, na czym gmina lub placowka moze zarabiaé.

To nowoczesne narzedzie pomagajace bardzo szybko, obiektywnie przypisa¢ dzieci i uczniow
do placowek, a wigc szybsza informacjg dla rodzicow, dla dyrektorow poszczegdlnych przedszkoli
i szkol, ponadto spelianie obowiazku przedszkolnego, szkolnego i nauki (na ten cel, w chwili
obecnej, gmina wydaje kazdego roku ok. 3 do 5 tys zt, a jest to zadanie ustawowe - obowiazkowe).
Aktualny koszt zakupu tego modutu wynosi ok. 5 000 zt — jednorazowo, tacznie ze szkoleniem osob
obstugujacych program.

15. W jaki sposéb i w jakiej wysokoSci beda wynagradzani dyrektorzy Goleniowskich Szkél
Przyszlosci?

Sposob finansowania — identyczny z obecnym, bowiem wynika on z przepisow o$wiatowych.
Poziom wynagrodzen natomiast ulegnie zmianie. Gtéwnymi czynnikami wyrdzniajacymi stanowisko
dyrektora beda: dodatek funkcyjny — dzi§ zalezacy od wielko$ci i rodzaju zarzadzanej szkoty czy
przedszkola (liczba oddziatéw, czy prowadzi oddzialy integracyjne).

W przysztosci, wyznacznikiem dodatku bedzie podejmowanie (lub nie) oraz skuteczne
wdrazanie przez dyrektora standardow edukacyjnych. Dyrektor, ktory wezmie na siebie standardy
jakosci, samodzielne prowadzenie przetargdw na remonty, wyposazenie placowki, docelowo otrzyma
(wg dzisiejszej wartosci nabywczej pieniadza) nawet do 2 tys. zt dodatku funkcyjnego.

Dodatek motywacyjny, ktory wzro$nie w przypadku dyrektoréw do 50% (obecnie do 30%),
bedzie mogt otrzyma¢é dyrektor, ktéry bedzie realizowal (wyznaczone m.in. przez samych dyrektoréw)
standardy jakosci pracy dyrektora szkoty. Dyrektor sam okresli (raz na p6t roku) kierunki rozwijania
swoich kompetencji, jako kierownika zespotu ludzi, odpowiadajacego za finanse placowki, sprawy
administracyjne, zarzadcze i inne, po czym rozliczy si¢ z realizacji planu rozwoju osobistego. Ocena,
wplywajaca na wysoko$¢ dodatku motywacyjnego, bedzie uzgodniona z osoba prowadzaca rozmowe
okresowa /dyrektor WE/.



16. W jakim stopniu i czasie przeprowadzone beda remonty i doposazenie placowek tak, aby
chcialy ja od Gminy przejaé inne podmioty prowadzace?

W chwili obecnej trudno jest szczegoétowo odpowiedzie¢ na to pytanie. Przewiduje sig, ze po
wylonieniu nowego organu prowadzacego prowadzone bgda negocjacje w tym zakresie. Dazy sig, by
biezace utrzymanie, drobne naprawy i konserwacje lezaty po stronie nowego organu a powazniejsze
remonty i inwestycje po stronie wlasciciela majatku czyli gminy.

17. Czy uzyczenie budynku (np. Stowarzyszeniu) jest dozywotnie?

Nie. Zgodnie z zalozeniami Gminy, pierwsza umowa ma obejmowac¢ okres 5 lat z
mozliwoscia przedtuzenia uzyczenia do lat 10.

18.Co z zatrudnieniem kadry pedagogicznej w placéwkach niepublicznych?

Odpowiedz - jak na pytanie nr 7: Po przeksztalceniu szkoty/przedszkola nauczyciele
1 pracownicy niepedagogiczni begda zatrudniani na zasadach okre$lonych przez nowe organy
prowadzace. W kazdym przypadku bgda obowiazywaly przepisy kodeksu pracy. Formy zatrudnienia
moga rozni¢ si¢ w zaleznos$ci od specyfiki placowki, zadan dodatkowych, jakie podejmie sig
realizowac¢ szkota.

19. Czy gminny bon oSwiatowy dotyczyl bedzie rowniez uczniow ze szkol niepublicznych?

Nie, poniewaz sposob finansowania ucznidw w szkotach niepublicznych jest regulowany
zapisami ustawowymi oraz uchwala rady miejskiej. Z cala pewnoscia natomiast wysoko$¢
wyliczonego bonu przelozy si¢ na wysokos¢ dotacji dla szkét publicznych, prowadzonych przez
podmioty inne niz gmina (Wyzszy bon — wyzsza dotacja i odwrotnie).

20. Jak bedzie rozlozony koszt utrzymania ucznia w szkole wiejskiej i miejskiej?

Koszt ksztalcenia ucznia w szkole wiejskiej jest wielokrotnie wyzszy niz koszt ksztatcenia
ucznia w szkole miejskiej. To ,,roztozenie” jest aktualnie bardzo duze. System parametryczny, obecnie
ksztaltujacy czes¢ ptacowa budzetow szkot, traktuje jednego ucznia w szkole wiejskiej jak 2 — do 5
ucznidow w szkole miejskiej, czyli w przypadku placowki liczacej faktycznie 30 ucznidéw, srodki
gminne, jakie dostaje placowka, sa naliczane nawet na 150 wuczniow (liczha uczniow
przeliczeniowych).

Po przeksztalceniu szkot, pozostawiajac im nawet przywilej ,,publicznosci”, jaki chce
zagwarantowac¢ takim szkotom MEN, to zrdéznicowanie ulegnie zmniejszeniu. Dla szkot wiejskich,
ktore pozostana samorzadowymi, oczywiscie ,,bon” bedzie naliczony z uwzglgdnieniem mniejszej
liczby ucznidéw, kosztami dodatkéw wiejskich i mieszkaniowych, jakie gwarantuje nauczycielom
Karta Nauczyciela, ale nie przy takim rozfozeniu jak obecnie.

21. Czy jezeli inny podmiot (organ prowadzacy) nie poradzi sobie z prowadzeniem szkoly lub
przedszkola, to w tym miejscu bedzie ponownie szkola gminna, czy nie bedzie jej w ogole?

Zgodnie ze zmiana do Ustawy o Systemie O$wiaty przyjeta przez Sejm w dniu 23 stycznia
2009 r., w przypadku, gdy nowy organ zrezygnuje z prowadzenia szkoly badz oglosi upadtosc,
samorzad gminy jest zobowiazany do ponownego jej przejecia. Ponadto, wlascicielem majatku szkoty/
placéwki pozostaje gmina.

22. Czy kompetencyjny system motywacyjny bedzie ograniczony przez Karte Nauczyciela?



System kompetencyjny bedzie jedynie sposobem na realizacj¢ zapisu o ocenie dyrektora,
dokonywanej raz na pot roku. Nowy sposob zdecydowanie zakonczy erg¢ uznaniowosci 1 swoistej
»anonimowosci” oceny, jak to wyglada obecnie. Dyrektor sam zaplanuje rozw6j swoich umiejgtnosci
kierowniczych i w bezposredniej ocenie rozliczy si¢ z tego planu. Ani nowe zasady nie ogranicza
Karty, ani tez Karta nie ograniczy systemu kompetencyjnego.

23. Czy budzet gminy udzwignie strategi¢ Rozwoju Oswiaty w gminie Goleniéw?

Strategia zaktada realizacj¢ celoéw w okresie 10 lat. Nie przewiduje dodatkowego obcigzania
kolejnych budzetow gminy. Wiele zadan to usprawnienia i udroznienia istniejacego systemu, a nie
wydatki. Poza inwestycjami, istotnym kosztem moze by¢ $ciagnigcie do gminy Cyfrowej Platformy
Edukacyjnej, ale tez zaplanowany jest na rok 2013.

24. Kto bedzie odpowiadal za Srodki potrzebne na organizacje dowozow na zajecia
pozalekcyjne?

Koszty dowozéw na zajecia pozalekcyjne ponosi¢ bedzie Gmina. Przygotowywany przetarg
na dowozy szkolne od nowego roku szkolnego bedzie uwzglednial dowdz (i odwoz) dzieci na zajgcia
pozalekcyjne — w zaleznosci od liczby uczestnikow.

25. Co z uczniami biednymi, ktérych nie staé¢ na dodatkowe zajecia pozalekcyjne, a chcieliby w
nich uczestniczy¢?

Tak jak do tej pory, zajecia pozalekcyjne beda bezptatne i bgda mogli w nich uczestniczyé
wszyscy chetni uczniowie.

26. Czy gmina bedzie partycypowala w kosztach utrzymania placéwek niepublicznych?

Koszt biezacego utrzymania szkoly jest skladnikiem ogolnego kosztu ksztalcenia ucznia,
bedzie wigc stanowit sktadnik dotacji wyliczonej dla szkoty niepublicznej. Jesli chodzi o koszty
,»wieksze”, na przyktad remontowe z tytulu termomodernizacji, remontu sieci cieplnej czy innych
zjawisk nadzwyczajnych, to bedzie to bezwzgledny koszt gminy, jako ze nadal bedzie ona
wlascicielem obiektu.

27. Jak ma si¢ planowana autonomia dyrektorow goleniowskich placéwek do wymagan i
oczekiwan pracownikéw Wydzialu Edukacji?

Pracownicy Wydziatu Edukacji wypeliaja swoje obowiazki wynikajace z zakresu czynnosci
ustalonych przez Burmistrza Gminy oraz potrzeb biezace], prawidlowej pracy Wydziatu. Ponadto —
oprocz czysto ludzkich i zawodowych: terminowo$¢ realizacji zadan, solidno$¢ dyrektorow,
umigjetnosci komunikacyjne, merytoryczna poprawno$¢ dokumentacji, dobry przeptyw informacji,
wyrozumiato$¢ w trudnych i problematycznych sytuacjach oraz zwykla zyczliwosé - nie maja innych
wymagan i oczekiwan w stosunku do dyrektorow goleniowskich placowek. A poniewaz ww.
wymagania mieszcza si¢ w standardach pracy dyrektorow i1 pracownikow Wydziatu Edukacji,
nie powinny sprawia¢ najmniejszych probleméw zadnej ze stron, a juz na pewno ograniczac
planowanej autonomii dyrektoréw goleniowskich placowek.

28. Skad pomysl na tworzenie Strategii, czy w naszej Gminie jest az tak zZle?



Po narzedzie ,strategii” siggaja instytucje 1 przedsigbiorstwa planujace $wiadomy,
zintegrowany, dtugofalowy rozwoj. Narzedzie to nie ma nic wspolnego z okresleniem ,tak zle” czy
»tak dobrze”. Jesli myslimy o spdjnym, harmonijnym podniesieniu jakosci ustug spotecznych
w dziedzinie edukacji (szerzej: o§wiaty), powinni§my skorzystac z tego narzedzia.

W zwiazku z potrzebami zgloszonymi przez Srodowisko nauczycieli na sesji Rady Miejskiej
w dniu 29 marca 2006r.: po pierwsze - opracowanie diagnozy systemu edukacji przez firme
zewngtrzna, po drugie — opracowanie (na podstawie diagnozy) strategii rozwoju o$wiaty, Burmistrz
oglosit przetarg na badanie systemu edukacji w Gminie Goleniow. Konsorcjum Focus Group
przeprowadzito szczegdtowe badania wsrod rodzicow, nauczycieli, uczniow i dyrektorow,
na podstawie ktorych wytyczylo cele strategiczne na lata 2007-2017. Rada Miejska, w dniu 27
sierpnia 2008 r., po zapoznaniu si¢ z nimi, przyjeta stanowisko w sprawie przebudowy i nakreslenia
kierunkéw rozwoju systemu edukacji w Gminie Goleniow, na mocy ktorego Burmistrz Gminy
powotat zespot zadaniowy ds. opracowania Strategii Rozwoju Systemu Edukacji w Gminie Goleniow
w latach 2009-2018. Mozna zapozna¢ si¢ z wymienionymi dokumentami na stronie internetowej
Gminy Goleniow.

29. Czy Rada Pedagogiczna w naszej Gminie ma dziala¢ jak w Chinach?

Najstarsze wzmianki o nauczycielu pochodza witasnie z Chin z 2200 r. p. n. e. Legendarny
cesarz Szun powolywat urzednikow panstwowych, ktéorych zadaniem bylo ksztalcenie miodziezy
1 przygotowanie jej do objecia réznych stanowisk. Nauczycielem mogt zostaé kazdy, bez wzgledu na
pochodzenie i majatek, kto osiagnat odpowiedni stopien wiedzy. Nauka trwata wiele lat, obejmowata
zasady moralnos$ci, elementy historii literatury ojczystej, podstawy polityki, a przede wszystkim nauke
pisania i czytania, co z powodu licznych i skomplikowanych znakéw pisarskich bylo niezwykle
zmudnym procesem. Ten jednak, kto poznat wszystkie trudnosci i zdobyt wyzsze wyksztatcenie
(przeszedt zwycigsko trudny, trzystopniowy egzamin naukowy), miat dostep do najwyzszych godnosci
w panstwie 1 otaczano go niezwyklym szacunkiem. Ci, ktorzy odpadali przy nizszych egzaminach,
zajmowali podrzedniejsze stanowiska. Sposrod wielu uczonych, medrcow starozytnych Chin
wymieni¢ nalezy Konfucjusza (o ktérym Chinczycy méwia z szacunkiem jako o Pierwszym
Nauczycielu), autora sentencji:

""Kto zdobyta wiedze pielegnuje, a nowa bez ustanku zdobywa,
ten moze by¢ nauczycielem innych"

Rzadzacy Chinami doskonale zdaja sobie sprawg, iz system ksztalcenia jest jednym
z wyznacznikOw pozycji panstwa w $wiecie, a takze przeklada si¢ bezposrednio na stan gospodarki,
ktorej szybki rozwoj nie jest mozliwy bez wykwalifikowanej sity roboczej. Determinacj¢ Chinczykow

w walce z analfabetyzmem doskonale pokazalo niewiele ponad pdt wieku istnienia Chinskiej
Republiki Ludowej. W tym relatywnie niedlugim okresie udato si¢ bowiem obja¢ nauczaniem
elementarnym 90% spoleczenstwa, badz to w formie szkolnictwa powszechnego, badz tez w ramach
edukacji dorostych. Wynik ten nalezy uzna¢ za bezapelacyjny sukces chinskiego rzadu, zwazywszy

na fakt, ze jeszcze 50 lat temu czytac i pisa¢ w tym jednym z najtrudniejszych jezykdéw $wiata umiato
zaledwie 20% mieszkafncow Panstwa Srodka. Nie zapominajmy rowniez, ze Chinczycy stanowia piata
czg$¢ mieszkancow globu. Pomyslne przeprowadzenie procesu alfabetyzacji w Chinach nalezy wigc
uzna¢ za sukces calej ludzkosci! W kontekscie powyzszego rysu historycznego, zadane pytanie
wydaje si¢ co najmniej niestosowne. Bytoby dobrze, gdyby Rady Pedagogiczne w naszej Gminie
dziataty

z podobna determinacja jak w Chinach, zwazywszy, ze Strategia Rozwoju O$wiaty zaplanowana jest
na dhugi okres - 10 lat - a my przeciez nie musimy mierzy¢ si¢ ze zjawiskiem analfabetyzmu. Cala
energi¢ mozemy wigc spozytkowaé na ,walke” o jako$¢ ksztalcenia, wychowania i opieki.



Zrédlo:
Danuta Wielbowicz: Refleksje o nauczycielu: www.pbp.poznan.pl; Anna Pietruszewska: Alfabetyzacja
w Chinskiej Republice Ludowej — www.racjonalista.pl

30. Nauczyciel podlega kodeksowi karnemu — niezasadne jest twierdzenie iz popelnia
przestepstwo wobec ucznia, w tym niepelnosprawnego (obraza, wyzywa, obrzuca epitetami). Czy
jest to zjawisko powszechne? Ktérych nauczycieli dotyczy?

Kazdy obywatel w naszym kraju podlega prawu karnemu, takze nauczyciel. Nie ma to jednak
nic wspolnego ze zdarzeniami, jakie majgq miejsce w szkotach, a to z tego powodu, Ze ani rodzice,
uczniowie, ani tym bardziej inni nauczyciele (w tym dyrektorzy) nie kieruja spraw przeciwko
nauczycielom do prokuratury. Sprawy tego rodzaju sa czasami przedmiotem skarg do kuratora
oswiaty, lecz najczesciej przemilczane i pozostaja w czterech Scianach szkot. Na szczescie nie jest to
zjawisko powszechne, bowiem wigkszos¢ nauczycieli — oprocz czysto dydaktycznych umiejetnosci —
posiada takt pedagogiczny, umiejgtnos¢ panowania nad emocjami, zna zasady utrzymywania dobrych
relacji migdzy ludzmi. Od 2003 r. do czasu likwidacji delegatury KO w Nowogardzie, gdy dostep
do wizytatora byt bardzo tatwy, a $ciezka interwencji i zatatwiania skarg szybka, zgloszono problemy
zachowan nauczycieli wobec uczniéw z dziesigciu placowek w gminie (szkot i przedszkoli). Kogo
dotyczyly — wiedza interweniujacy rodzice oraz dyrektorzy. Nie ma mozliwosci ujawnienia nazwisk
1 miejsc pracy tych osob.


http://www.pbp.poznan.pl/
http://www.racjonalista.pl/

