Uchwala nr L11/631/23
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 21 czerwca 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie za 2022 rok

Na podstawie art. 53a ust. 4 oraz art. 121 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2023 r. poz. 991) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Na podstawie sporzadzonego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPWZOZ za 2022 rok, ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
Zaktadu na 42 punkty z 70 mozliwych do uzyskania.

2. Raport, o ktorym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

3. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 121 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2023 1. poz. 991) nadzér nad podmiotem leczniczym niebgdacym przedsigbiorcg sprawuje
podmiot tworzgcy, ktéry w ramach nadzoru moze zada¢ informacji, wyjasnien oraz
dokumentéw.

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
22023 r. poz. 991) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, ktory kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostepnia
w Biuletynie Informacji Publicznej w terminie 2 miesigcy od dnia uplywu terminu do
sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego (art. 53a ust. 1).

30 maja 2023 r. dyrektor zakladu wypelniajac obowiazek art. 53a ust. 1 ustawy o dzialalnosci
leczniczej opublikowal ww. raport w Biuletynie Informacji Publicznej Samodzielnego
Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie. 6 czerwca
2023 r. zostala sporzadzona korekta raportu, na podstawie ktorej dokonano oceny sytuacji
ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Stargardzie.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegélnosci: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni
rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen, informacje o istotnych zdarzeniach majagcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowsa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej oraz
informacje z dzialalno$ci podstawowej. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno —
finansowej dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

— Lu,'@sz Wilkosz



Zalgcznik nr 1 do uchwaly Nr L11/631/23
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 21 czerwca 2023 r.

SAMODZIELNY PUBLICZNY
. WIELOSPECJALISTYCZINY
ZAKLAD OFIEK] ZDROWOTNE) W STARGARDZIE

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie

za 2022 rok

Stargard, maj 2023 r.
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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2022 poz.63 z pbZniejszymi
zmianami)

. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Wielospecjalistycznym Zakfadzie Opieki

Zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: SAMODZIELNY PUBLICZNY
WIELOSPECJALISTYCZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W STARGARDZIE

2. Siedziba: 73-110 STARGARD

3. Adres: ul. WOJSKA POLSKIEGO 27, 73-110 STARGARD

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 91 578-92-03, fax. 91391 18 83,
e-mail biuro@zozstargard.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000304562

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000005388

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg: ~ 04.12.1997r.

W 32 000000017670

ll. Opis dziatalnosci medycznej SPWZOZ w Stargardzie

1. Dziatalnos¢ podstawowa

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r. podczas trwania pandemii w ramach realizacji
Narodowego Programu Szczepieri przeciw Covid-19 podano tacznie 9 648 dawek szczepionek réznych
wytworcow.

Decyzja Wojewody na wniosek ztozony przez Organ Tworzacy z dniem 1 kwietnia 2022 roku
zostala zakonczona dziatalnoéé Powiatowo-Miejskiego  Punktu  Szczepieri  Powszechnych
przy SPWZOZ w Stargardzie.

W zwiazku z wystgpieniem Ministra Zdrowia dotyczacym zniesienia wybranych obostrzen
dotyczacych transmisji SARS — CoV-2 wprowadzono szereg zmian w organizacji pracy. Przyjecia
do hospitalizacji w oddziatach szpitalnych oraz do stacjonarnych oddziatéw rehabilitacyjnych odbywaty
sie bez ograniczen — bez koniecznosci obligatoryjnego wykonywania testu w kierunku ujawnienia
zakazenia koronawirusem SARS-CoV-2. Zostaly przywrécone odwiedziny pacjentéw w oddziatach
szpitalnych. Przywrécono realizacje porodéw rodzinnych. Dziatalno$¢ AOS i pracowni diagnostycznych
réwniez prowadzona bytfa baz ograniczen.

W dalszym ciggu utrzymane byto obostrzenie dotyczgce obowigzku noszenia w przestrzeniach
zamknietych tutejszego zaktadu maseczek twarzowych zaréwno przez personel, jak i pozostate osoby.

W dniu 18.05.2022 r. nastapita powazna awaria tomografu komputerowego, ktéra spowodowata
wstrzymanie wykonywania $wiadczert ambulatoryjnych araz w znacznym stopniu utrudnita diagnostyke
pacjentow hospitalizowanych. Awaria zostata usunieta w dniu 9.06.2022 roku, tym samym zostala
przywrécona dziatalno$¢ pracowni TK.




W okresie IV kwartatéw 2022 roku, w dalszym ciggu czynniki zewnetrzne oraz okolicznosci, ktérych
nie mozna byfo przewidzie¢ wczesniej wptywaty bezposrednio na dziatalno$¢ podstawowa (problemy
z zabezpieczeniem $wiadczeri przez personel medyczny oraz awaria sprzetu) powodujgc czasowe
ograniczenie dostepnosci do wybranych s$wiadczenn zdrowotnych, co w konsekwencji przetozylo
sie na przychody z tytutu zakontraktowanych swiadczen.

W 2022 roku - podobnie jak w latach poprzednich duzy wptyw zaréwno na dziatalno$é podstawowa
(medyczng), jak i pomocnicza SPWZOZ w Stargardzie miat utrzymujacy sie ponad dwa lata stan pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2. Wprowadzane i obowigzujace czasowo ograniczenia w dostepnosci
do wybranych ustug medycznych w tutejszej placéwce spowodowaly, iz przychody z tytutu realizacji
umow zawartych z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia
z siedzibg w Szczecinie byly okresowo nizsze od poziomu finansowania ustalonego w tych umowach,
a w szczegolnosci w zakresach poza ryczattowych umowy PSZ oraz w umowach poza sieciowych.
W lipcu 2022 roku NFZ zmienito sposdb finansowania Swiadczeni zdrowotnych. Zakohiczone zostato
finansowanie dodatkowych Swiadczeri dla pracownikéw medycznych, a zwiekszono wartosci
poszczegdinych swiadczen. Sposéb finansowania wptynat na podziat $rodkéw, co do umowy, natomiast
zwiekszenie przychoddéw otrzymanych z NFZ gtéwnie spowodowane bylo ustawg o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. taczny
wzrost poziomu finansowania Swiadczenn zdrowotnych, wynikajacy z uméw z NFZ, o ktérych mowa
powyzej wynidst 19%, natomiast tgczny wzrost wynagrodzer personelu, z uwzglednieniem realizacji
przepisow ustawy oraz personelu zatrudnionego na podstawie umoéw zlecenia wynidst 20%. Od czasu
ogloszenia stanu pandemii Covid-19, mimo usilnych staran nasz podmiot nie byl w stanie realizowa¢
petnego limitu umowy we wszystkich zakresach. Dodatkowo biorgc pod uwage fakt finansowania
wypracowanych ewentualnie nadlimitéw po zakoriczeniu danego kwartatu oraz koniecznos¢ sptaty
zobowigzan wobec ZOW NFZ wynikajacych z tytutu tzw. ,,1/12” za rok 2020 nie zostat uzyskany przez
nasz podmiot. W tym momencie nadmieni¢ trzeba, ze srodki te zostaly juz wydatkowane w latach

poprzednich.

Wzrost poziomu finansowania uméw zawartych z NFZ nie zabezpieczyt w petni pokrycia kosztéw
wynagrodzefi personelu oraz pozostatych kosztéw funkcjonowania szpitala (media, leki, wyroby
medyczne, srodki czystosci, sprzet i aparatura medyczna, przeglady, naprawy itp.).

Poza przychodami i ograniczong mozliwosciag dodatkowego zarobkowania duzy wptyw na aktualng
sytuacje szpitala miata réwniez stale rosnaca inflacja. Powodowato toznaczne przekroczenia
wydatkowanych srodkéw pomimo wprowadzenia ograniczen. Réwniez w przeprowadzonych
procedurach postepowania zamodwienn publicznych okazato sie, ze szacowane wartosci zamodwien
byty niewystarczajace i ztozone oferty znacznie przewyiszaly wartosci szacunku.

W lipcu 2022 roku, zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia niektdrych
pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych zmuszeni byliSmy podwyzszyé wynagrodzenia
pracownikom. Jak wczedniej wspominaliSmy wzrost finansowania swiadczen byt mniejszy niz wzrost
wynagrodzen. Dodatkowo osoby zatrudnione naumowach cywilnoprawnych $wiadczgce ustugi
medyczne réwniez wnioskowaly o zwiekszenie swoich stawek. Brak porozumienia i podniesienia stawki
skutkowatby utratg lekarzy, a w konsekwencji brakiem mozliwosci $wiadczenia ustug.



Dodatkowym obciazeniem dla szpitala byt wyrok, ktéry otrzymalismy na poczatku lipca 2022 roku.
Ogélna kwota zasadzonych naleznoéci wraz z odsetkami naliczonymi na dzien 30 czerwca 2022 r.
wynosity 2 561 288,88 zt. Pomimo préb negocjacji dotyczacych roztoienia naleznosci na raty nie udato
sie ustali¢ harmonogramu. Dokonalismy wszelkich starar, aby wywiaza¢ si¢ ze sptaty zasadzonych
naleznoéci dokonujac zaptaty do dnia 13 wrzeénia 2022 roku czesci kwoty tj. 1 000 000,00 zt. Niestety
pomimo czeiciowej sptaty naleznosci i prob negocjacji na poczatku paidziernika nasza wierzytelnos¢
zostata zgtoszona do komornika. Zablokowane zostaly wszystkie konta bankowe za wyjatkiem konta
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz zablokowane zostaty ptatnosci z NFZ. Spowodowato
to catkowita utrate ptynnosci finansowej oraz powstanie zobowigzarn wymagalnych.

2. Realizacja zadan statutowych
a) Swiadczenia finansowane przez NFZ

W ramach lecznictwa stacjonarnego w oddziatach Szpitala Wielospecjalistycznego oraz Szpitala
Rehabilitacyjnego SPWZOZ w Stargardzie w 2022 roku udzielono tacznie 10 184 $wiadczen, natomiast
w 2021 roku byto to 8 621. Najwiekszy udziat w tej strukturze, tj. 65% stanowili pacjenci z terenu miasta
i gminy Stargard, w liczbie 6 589. Liczbe pacjentéw leczonych w oddziatach SPWZOZ w Stargardzie
wg miejsca zamieszkania przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1: Liczba hospitalizowanych pacjentéw w SPWZOZ w Stargardzie wg miejsca zamieszkania
w 2022 roku.
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Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu informatycznego SPWZOZ.

W 2022 roku w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym udzielono 15 296 $wiadczeri oraz 1441 $wiadczer
w Izbie Przyje¢ Planowych, z czego 68% to $wiadczenia mieszkaricow miasta i gminy Stargard, 21%
to osoby z pozostatych miejscowosci powiatu stargardzkiego, natomiast 11% stanowily osoby spoza
powiatu. Liczbe i strukture pacjentéw leczonych w SOR wg miejsca zamieszkania przedstawiono
na ponizszym wykresie.



Wykres 2: Liczba i struktura leczonych pacjentéw w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w SPWZ0Z

w Stargardzie wg miejsca zamieszkania w 2022 roku.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu informatycznego SPWZOZ.

W oddziatach Szpitala Wielospecjalistycznego, tacznie z SOR w ciggu 2022 roku
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leczono

24 517 pacjentow. W ramach funkcjonujgcego w Szpitalu- Wielospecjalistycznym Bloku Operacyjnego

wykonano 2 679 zabiegow dla:

e  Oddziat Chirurgii Ogodlnej -1088
e (QOddziat Ginekologiczno — Potozniczy - 411
e (Oddziat Otolaryngologiczny - 187
e  Oddziat Okulistyczny — Zespét Chirurgii Jednego Dnia - 993

W ramach Zespotu Poradni Specjalistycznych zlokalizowanych przy ul. Wojska Polskiego 27 w 2022 r.

najwiecej $wiadczen udzielono miedzy innymi w:

e  Poradni Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej - 13 415,
e  Poradni Okulistycznej — 11524,
e  Poradni Chirurgii Ogélnej — 10 268,
e  Poradni Kardiologicznej - 7 782.

W ramach Zespotu Rehabilitacji Ambulatoryjnej zlokalizowanych przy ul. Staszica 6 wykonano
111 295 zabiegdéw fizjoterapeutycznych. W Oddziatach Szpitala Rehabilitacyjnego leczono facznie

963 pacjentdow.

W 2022 roku w ramach uméw zawartych z ZOW NFZ w Szczecinie, SPWZOZ w Stargardzie wykonat
facznie 4975 badan diagnostycznych, z czego ponad potowe stanowity badania tomografii

komputerowej.



Tabela. Dane statystyczne dotyczqce liczby t6zek oraz udzielonych porad i wykonanych zabiegéw

Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
P SSEERESienie Hoscioiek | . "¢ | yosetsiek |, MO | nosctstek |, 1O5¢
$wiadczen $wiadczen $wiadczenh
145+5 145+5 145+5
I SZPITAL WIELOSPECIALISTYCZNY inkub 19 058 inkub 21568 inkub 24 517
1. Oddziat Choréb Wewnetrznych 45 1509 45 1598 45 1887
2, Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5 85 5 87 5 76
3. Oddziat Pediatryczny 12 790 12 1243 12 1648
4. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 20 1509 20 1668 20 1695
10+5 1045 1045

5. Oddziat Neonatologiczny inkub 556 inkub 440 inkub 383
6. Oddziat Chirurgiczny Ogéiny 25 983 25 1186 25 1481
7. Oddziat Okulistyczny - Zesp6t Chirurgii Jednego Dnia 8 583 8 793 8 1009
8. Oddziat Otolaryngologiczny 15 759 15 813 15 1042
9, Szpitainy Oddziat Ratunkowy 5 12 284 5 13740 5 15 296
il ZESPOL PORADNI SPECJALISTYCZNYCH 72 824 89 505 88 545
1. Poradnia Reumatologiczna 4 496 5173 5120
2. Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 5 267 6988 5386
3. Poradnia Alergologiczna 4589 4478 4 286
4. Poradnia Okulistyczna 8181 9599 11 524
5. Poradnia Otolaryngologiczna 5412 5714 5694
6. Poradnia Gastroenterologiczna 865 820 882
7. Poradnia Diabetologiczna 2 835 2501 2 255
8. Poradnia Neonatologiczna 33 0 0

9. Poradnia Polozniczo-Ginekologiczna 2 841 2544 2786
10. Poradnia Chirurgii Ogolnej 8 586 9798 10 268
11. Poradnia Kardiologiczna 4135 5433 7782
12. Poradnia Urologiczna 3109 2960 2767
13. Poradnia Nocnej i $wiatecznej Opieki Zdrowotne;j 7 985 8924 13 415
14. Poradnia Pediatryczna 19 211 155
15. Poradnia Medycyny Pracy 393 463 552
16. Poradnia Gruilicy i Choréb Ptuc 5068 5648 5349
17. Poradnia Dermatologiczna 4681 5203 4425
18. Poradnia Choréb Naczyn (do 31-01-2020r.) 123 0 0
19. Punty pobran materiatéw do badar COVID 4206 13048 5899
HI. SZPITAL REHABILITACYJNY 97 605 97 793 84 963

Oddziat Rehabilitacji Ogoélnoustrojowej i

1. Neurologicznej 97 605 97 793 84 963
v ZESPOL REHABILITACII AMBULATORYINEJ 96 157 111 837 111 295
1. Pracownia Fizjoterapii 95 225 110983 109 579
2 Osrodek Rehabilitacji Dziennej 932 854 1716

Zrédto: Opracowanie wiasne

Swiadczenia zdrowotne w Zakladzie udzielone zostaty przez personel medyczny, ktéry posiadat
odpowiednie kwalifikacje do wykonywania $wiadczeri potwierdzone prawami wykonywania zawodu

oraz dyplomami posiadanych specjalizacji i uprawnien. Przecietne zatrudnienie personelu medycznego

i niemedycznego w 2022 roku wynosito 404,51 oséb.

b) Swiadczenia poza finansowaniem NFZ

Poza $wiadczeniami realizowanymi na podstawie umoéw zawartych z ZOW NFZ w Szczecinie,
w 2022 roku SPWZOZ w Stargardzie wykonywat badania w ramach Zespotu Pracowni Diagnostycznych,
udzielat porad w Poradni Medycyny Pracy oraz $wiadczyt ustugi sterylizacyjne dia komérek
SPWZO0zZ w Stargardzie, jak rowniez dla jednostek zewnetrznych. Finansowanie badan diagnostycznych
w przypadku pacjentéw hospitalizowanych w SPWZOZ w Stargardzie dokonywane byto przez ZOW NFZ




w Szczecinie w ramach danej procedury medycznej, natomiast diagnostyka pozostatych pacjentow
optacana byla przez jednostki, z ktérymi SPWZOZ w Stargardzie posiadat zawarte umowy

na poszczegodlne rodzaje badan.

Tabela: Dane dotyczace liczby badari wykonanych w poszczegdinych pracowniach diagnostycznych
SPWZOZ w Stargardzie w 2022 roku.

BADANIA DIAGNOSTYCZNE WYKONANE W PRACOWNIACH RAZEM W TYM FINANSOWANE
DIAGNOSTYCZNYCH ODREBNIE PRZEZ NFZ

MIKROBIOLOGIA 36129 0
USG 4498 0
RTG 13534 0
USG SERCA 4265 0
HOLTER CISNIENIOWY (ABPM) 283 0
EKG HOLTER 1364 0
EKG WYSHKOWE 344 0
EKG 6236 0
ENDOSKOPIA -GASTROSKOPIA 1441 1048
ENDOSKOPIA - KOLONOSKOPIA 1150 940
PERYMETRIA STATYCZNA 1427 0
TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA 9197 2987
’ RAZEM : .79 868 4975

Zrédfo: opracowanie wlasne, na podstawie danych SPWZOZ za rok 2022

Tabela: Dane dotyczace liczby udzielonych porad —w Poradni Medycyny Pracy SPWZOZ w 2022 roku.

LICZBA WYDANYCH ORZECZEN
PORADNIA MEDYCYNY PRACY 552

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie danych SPWZO0Z za rok 2022.

W 2022 roku Sterylizatornia SPWZOZ w Stargardzie, bedaca jedng z komodrek dziatalnosci
pomochiczej i $wiadczaca ustugi zaréwno na rzecz Zaktadu, jak i dla jednostek zewnetrznych
{m. in. podmiotdw leczniczych i zaktadéw kosmetycznych) wysterylizowata tgcznie 169 238 pakietdw.

Tabela: Dane dotyczace liczby wysterylizowanych pakietéw w Sterylizatornia SPWZ0Z w Stargardzie
w 2022 roku.

LICZBA WYSTERYLIZOWANYCH
ustual LI'SAZE;OETV(\Q&T;Sl;g\(’)V\;VgZIQYCH PAKIETOW DLA JEDNOSTEK RAZEM
STERYLIZACYINE ZEWNETRZNYCH
165 029 4209 169 238

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie danych SPWZ0Z w Stargardzie za rok 2022

3. Dane dotyczace personelu udzielaigcego $wiadczen zdrowotnych w SPWZ0Z w Stargardzie

W okresie sprawozdawczym S$wiadczenia zdrowotne w SPWZO0OZ w Stargardzie udzielane
byty przez personel medyczny, ktory posiadat odpowiednie kwalifikacje do wykonywania $wiadczen,
potwierdzone prawami wykonywania zawodu oraz dyplomami posiadanych specjalizacji i uprawnien.




W 2022 roku $wiadczenia zdrowotne udzielane byty przez:

* 127 lekarzy (dane w osobach — nie w etatach, wykaz w etatach w tabeli 4), w tym:

— 96 posiadajacych specjalizacje Il stopnia lub tytut specjalisty (w tym 16 z tytutem doktora nauk

medycznych),

— 11 posiadajacych specjalizacje | stopnia,

— 17 w trakcie specjalizacji (w tym 9 rezydentéw i 1 z tytutem doktora nauk medycznych),

— 3 bez specjalizacji,
= 240 pielegniarki i potozne, w tym:

—103 posiadajgce wyksztatcenie wyisze,
— 86 posiadajacych tytut specjalisty pielegniarstwa,
— 8 posiadajacych tytut specjalisty potoznictwa,

— 43 pozostate pielegniarki i potozne,

8 technikéw RTG,
30 fizjoterapeutdéw i technikow fizjoterapii,

= 5 masazystow,
= 19 ratownikéw medycznych.

Tabela: Dane dotyczace liczby  personelu
w SPWZOZ w Stargardzie w 2022 roku w podziale na poszczegdlne jednostki i komorki organizacyjne.

udzielajacego

dwiadczen

zdrowotnych

JEDNOSTKA
ORGANIZACYINA

RODZAJ KOMOREK ORGANIZACYJNYCH

LICZBA PERSONELU UDZIELAJACEGO SWIADCZEN
{(ZATRUDNIONEGO NA PODSTAWIE UMOW O PRACE, UMOW
CYWILNO — PRAWNYCH | REZYDENTOW) W ETATACH, BEZ
DYZUROW MEDYCZNYCH, WG STANU NA DZIEN 31.12.2022

ROKU
PIELEGNIARKI { RATOWNICY
LEKARZE POtOZNE MEDYCZNI
1. 2. 3. 4. 5.
Sapital ODDZIALY SZPITALNE 35,9 159,08
Wielospecjalistyczny (w fj:&:'i“gfgﬁg?t RATUNKOWY 2,00 15,25 10,56
PORADNIE SPECJALISTYCZNE 20,65 8,67
PORADNIA NOCNE) | SWIATECZNE) OPIEKI
ZDROWOTNEI — (udzielanie $wiadczeri zdrowotnych
Zespot Poradni | odbywa sie wylgcznie w ramach petnienia dyzuru
Specjalistycznych medycznego wg ustalonego harmonogramu —w tabeli 13 12,23
wykazano liczbe lekarzy posiadajqcych na dzier
31.12.2022 roku zawarte z SPWZOZ umowy i faktycznie
petnigcych dyzury)
Zesp6t Rehabilitacji PRACOWNIA FIZJOTERAPII 13,3
Ambulatoryjnej OSRODEK REHABILITAC)I DZIENNE) 1,00 5,00
Szpital ODDZzIAL REHABILITACH OGOLNOUSTROJOWE! 6.00 18,06 14.75
Rehabilitacyjny ODDZIAL REHABILITAC)I NEUROLOGICZNES ! ’ !
Zesp6t Pracowni PRACOWNIA ENDOSKOPII i EPCW 0,5 1,85 0,00
Diagnostycznych PRACOWNIA TOMOGRAFI KOMPUTEROWE) 1,07 2 2,77

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SPWZOZ w Stargardzie za rok 2022.




Tabela. Dane statystyczne dotyczace przecietnego zatrudnienia w roku obrotowym z podziatem

na grupy zawodowe

Wyszczegélnienie Przecietne zatrudnienie Przecigtne Przecigtne
¥ g w roku 2020 zatrudnienie w roku 2021 | zatrudnienie w roku 2022

Pracownicy ogdtem 391,39 392,86 404,51
w tym:

a) Iekarz'e i inny persone! z wyzszym 23,32 23,88 22,55
wyksztatceniem

b) personel $redni tj.
pielegniarki, potoine, technicy RTG, EKG, 255,79 246,22 251,15
fizjoterapeuciiinny.

c) personel nizszy, salowe, 1 1 1

d) obstuga 72,49 80,95 84,15

e) administracja 38,79 40,81 45,66

Zrédto: Opracowanie wlasne

Il Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe

oceny

przypisane poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w wyiej
wymienionym rozporzadzeniu oraz danymi wynikajacymi z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.

1. Analiza bilansu

a) Aktywa
Opis 2021 2022 Zmiana stanu

A. Aktywa trwate 66 872 091,07 65 131 096,81 1740 994,26
I. Wartoéci niematerialne i prawne 33 211,64 91 942,49 -58 730,85
1l. Rzeczowe aktywa trwate 66 790 013,43 64 873 498,32 1916 515,11
1il. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 48 866,00 165 656,00 -116 790,00
B. Aktywa obrotowe 11 005 305,66 10 031 079,34 974 226,32
|. Zapasy 1856 695,42 1702 990,22 153 705,20
1. Naleznosci krotkoterminowe 6737 904,34 7762 775,98 -1 024 871,64
lil. inwestycje krétkoterminowe 2 379671,49 531 824,59 1847 846,90
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31034,41 33 488,55 -2454,14
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 77 877 396,73 75162 176,15 2715 220,58

Zrédto: Opracowanie wlasne




Zgodnie z przedstawionymi danymi wynikajacymi z bilansu na ksztattowanie aktywow Szpitala

istotnie wptywajg nastepujace aspekty:

e aktywa trwate stanowia 86,65% catego majatku SPWZOZ w Stargardzie, w tym gtéwnie

rzeczowe aktywa trwate (86,31% sumy bilansowej);

e wartoé¢ netto rzeczowych aktywéw spadta w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 1916 515,11 2,
natomiast wartoé¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych wzrosta o 58 730,85 zt;

e w grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o 974 226,32 zt w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, spowodowany byt on jednoczesnie znacznym wzrostem naleinosci krétkoterminowych i dosé

wysokim spadkiem inwestycji krotkoterminowych.

b) Pasywa
Opis 2021 2022 Zmiana stanu
A. Kapitat (fundusz) wiasny 55 587 024,09 45 394 001,09 10193 023,00
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 97 370 036,26 97 370 036,26 0,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
Ill. Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -36 833 003,78 -44 297 375,77 7 464 371,99
VI. Zysk (strata) netto -4 950 008,39 -7 678 659,40 2728 651,01
VIi. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢
ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 22 290 372,64 29 768 175,06 -7 477 802,42
I. Rezerwy na zobowigzania 5565 111,74 5170 246,47 394 865,27
Il. Zobowigzania diugoterminowe 2 375 260,00 2 135 507,00 239 753,00
1. Zobowigzania krétkoterminowe 8014 918,27 14 009 569,14 -5 994 650,87
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6 335 082,63 8 452 852,45 -2117 769,82
Pasywa razem 77 877 396,73 75 162 176,15 2715 220,58

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na pasywa badanego bilansu analitycznego wptyw miato:

e zmniejszenie kapitatdbw wiasnych w stosunku do ubiegtego

roku o 10193023,00z

spowodowanych gtéwnie stratg z lat ubiegtych oraz stratg za rok biezacy, ktére stanowig tacznie 69,15 %

sumy bilansowej;

e zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwigkszyty sie o 7 477 802,42 zt. Nastapito zmniejszenie
zobowiazan dtugoterminowych o 239 753,00 zt oraz zwigkszyly sie zobowigzania krétkoterminowe
5994 650,87 zt. i rozliczenia miedzyokresowe 0 2 117 769,82 zi.
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2. Analiza rachunku zyskéw i strat

Poniisza tabela przedstawia szczegétowe dane dotyczace rachunku zyskéw i strat w 2022 roku

w porownaniu do roku poprzedniego.

Opis 2021 2022 Zmiana stanu

A. Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 72 369 159,19 73 603 647,84 1234 488,65
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 72 476 099,50 74 864 298,91 2 388 199,41
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie - warto$é ujemna) -106 940,31 -1 260 651,07 -1 153 710,76
NI. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 80 370 508,75 84 895 323,16 4524 814,41
|. Amortyzacja 4 501 914,89 4351 513,73 -150 401,16
II. Zuzycie materiatow i energii 9114 057,92 10339 731,96 1225 674,04
Ill. Ustugi obce 28 071 557,17 30523 282,09 2451724,92
IV. Podatki i optaty 585 946,19 742 163,17 156 216,98
V. Wynagrodzenia 31 560 789,59 32117 622,79 556 833,20
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6 250 355,63 6 506 359,23 256 003,60
Vil. Pozostate koszty rodzajowe 285 887,36 314 650,19 28 762,83
Vill. Warto$é sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 001 349,56 -11 291 675,32 -3 290 325,76
D. Pozostate przychody operacyjne 6 375 445,00 4 251 406,48 -2124 038,52
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 4 638,08 4 638,08
\l. Dotacje 963 591,76 1677 465,80 713 874,04
IIl. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 1750,20 1750,20
IV. Inne przychody operacyjne 5411 853,24 2 567 552,40 -2 844 300,84
E. Pozostate koszty operacyjne 2 333 392,99 518 195,50 -1 815 197,49
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 48 374,84 95 816,13 47 441,29
Ill. Inne koszty operacyjne 2 285 018,15 422 379,37 -1 862 638,78
F. Zysk (strata) z dziatainoéci operacyjnej (C+D-E) -3 959 297,55 -7 558 464,34 -3 599 166,79
G. Przychody finansowe 9 646,20 554,25 -9 091,95
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
ll. Odsetki 5707,92 552,06 -5 155,86
I, Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosdci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 3938,28 2,19 -3 936,09
H. Koszty finansowe 1000 357,04 120749,31 -879 607,73
I. Odsetki 1000 357,04 116 632,72 -883 724,32
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartoéci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 4 116,59 4 116,59
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 950 008,39 -7 678 659,40 -2 728 651,01
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -4 950 008,39 -7 678 659,40 -2728 651,01

Zrédto: Opracowanie wiasne

W 2022 roku nastgpito zwiekszenie ujemnego wyniku finansowego netto 02728 651,01z
w stosunku do roku 2021. Wptyw na to miat spadek przychodéw o 898 641,82 zt oraz wzrost kosztéw

01830009,19 zt.

Ogélny spadek przychodéw spowodowany byt obnizeniem pozostatych przychodéw operacyjnych

02124 038,52 zt (33,32%).

11




Wzrost kosztéw w stosunku do roku 2021 wynidst 1830009,19 zt spowodowany byt przede
wszystkim znacznym wzrostem kosztéw dziatalnoéci operacyjnej o 4524 814,41z (5,63%), w tym
zakupu ustug oraz zakupu materiatéw i energii o 3 677 398,96 zt (9,89%) oraz spadkiem pozostatych
kosztéw operacyjnych o 1 815 197,49 zt.

Opisane zmiany wplynety na uksztattowanie sie wyniku netto na poziomie (-) 7 678 659,40 zt.

3. Analiza wskaznikowa

Wskainiki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci okresla zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw. Ujemny wynik wskaznika

wskazuje na brak zdolnosci generowania zysku. Ponizsza tabela przedstawia wartosci poszczegolnych
wskaznikdw wraz z oceng.

... .. Wska#niki zyskownoéci - .- miernik 2021 2022 - ocena-

Wskainik zyskownos¢ netto (%)
wynik finansowy netto x 100 % - -

przychody netto ze sprzedaiy produktéw + przychody netto ze sprzedaiy procent 6,28% 9,71% 0

towaréw i materiatléw+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskainik zyskowno$é dziatalnosci operacyjnej (%)
wynik z dziatalno$ci operacyinej x 100 % - -

przychody netto ze sprzedaiy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy procent 5,02% 9,55% 0

towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

Wskainik zyskowno$¢ aktywow (%) i

wynik finansowy netto x 100 %
mklﬁnar?so nettoz( 100 % procent 6,27% 10,03% 0
Sredni stan aktywow

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje, jaka czeéé przychodéw stanowi odnotowana strata — (-) 9,71%
- spadek w stosunku do roku poprzedniego o 3,43%.

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej okreéla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu
z uwzglednieniem podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej - (-) 9,55% - spadek w stosunku
do roku poprzedniego o 4,53%.

Wskaznik zyskownoéci aktywéw informuje o wielkoéci straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywéw — (-) 10,03% - spadek w stosunku do roku poprzedniego o 3,76%

Wskainiki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych

Wskainiki ptynnosci finansowej miernik 2021 2022 ocena

Wskainik biezgcej ptynnosci
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) krotnos¢ 1,01 0,62 4
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnoséci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskainik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe [czynne) - zapas krotnos¢ 0,84 0,51 8
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnoéci powyiej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnoéci okreéla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich érodkéw obrotowych — 0,62- spadek w stosunku do roku poprzedniego
0 0,39 krotnosci.
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Wskazinik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é do sptacania zobowigzart krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami — 0,51- spadek w stosunku do roku poprzedniego o 0,33 krotnosci.

Wskainiki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci - to miernik wydajnosci jednostki, pozwala on kontrolowaé funkcjonowanie
firmy. Zalicza sie do nich miedzy innymi wskazniki rotacji naleznoéci i zobowiaza#.

Wskainiki rotacji (obrotowosé) ~ Miernik 2021 2022 ocena

Wskainik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci 2 tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 30 34 3

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw
Wskaznik rotacji zobowiazar (w dniach)

sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 20 25 7

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw l

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi — 34 dni — wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 4 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych — 25 dni — wzrost w stosunku do roku poprzedniego o0 5 dni.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia daje ogélng wiedze na temat Zrédet finansowania majatku firmy.

WskaiZniki zadtuzenia miernik 2021 2022 ocena
Wskainik zadluzenia aktywoéw (%)
(zobowigzania diugotermmowe+.zobo.wnazama krétkoterminowe + rezerwy na procent 20,49% 28,36% 10
zobowiazania) x 100 %
aktywa razem
Wskainik wyptacalnosci
zobowigzania diugoterminowe+ zobc')wu:]z‘ama krétkoterminowe+ rezerwy na Krotnoéé 0,29 0,47 10
2obowiazania
fundusz wtasny

Analiza powyiszych wielkosci i wskainikéw wskazuje na wystgpienie w 2022 r. nastepujacych

tendencji:

e wskazniki zyskownosci wykazuja wartosci ujemne i wskazujg tendencje malejacg;

e wskaZniki ptynnosci wykazujq tendencje malejacy;

» okres rotacji naleznosci ulegt wydtuzeniu o 4 dni w stosunku do roku 2021;

e okres rotacji zobowigzan ulegt wydtuzeniti o 5 dni w stosunku do roku poprzedniego;
o wskaznik zadtuzenia aktywdw wzrost w poréwnaniu z 2021 rokiem o 7,87%;

s wskaznik wyptacalnosci wzrést o 0,18 krotnosé w stosunku do 2021 roku.
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Ponizsza tabela podsumowuje wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 rok.

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskainika Ocena
1. WSKAZNIKI Wskaz’n!k zyskownoi,c! ne.tto (%)’ : _ -9,71% 0
ZYSKOWNOSCI Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -9,55% 0
Wskaznik zyskowno$é aktywow (%) -10,03% 0
|. Razem 0
. WSKAZNIKI Wskainik biezgcej ptynnosci 0,62 4
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej plynnosci 0,51 8
Il. Razem 12
111 WSKAZNIKI Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34 3
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 25 7
lll. Razem 10
IV. WSKAZNIKI Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 28,36% 10
ZADLUZENIA Wskaznik wyptacalnosci 0,47 10
IV. Razem 20
t3czna wartos$¢ punktow 42

taczna wartoé¢ punktéw wynoszaca 42 stanowi 64,62% ogdlnej wartosci mozliwych do zdobycia
punktdéw.

IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2022-2024 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. 2022.633 tj. z dnia 18.03.2022 roku). W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej
zatozono poprawe stabilnosci finansowej oraz poprawe wyniku finansowego. Na wyjatkowo trudna
sytuacje szpitala w 2022 roku oprécz znacznego wzrostu inflacji na rynku miato zdarzenie medyczne
22008 roku, ktorego konsekwencjg byta koniecznos¢ wyptacenia wysokiego odszkodowania,
co spowodowato chwilowa utrate ptynnoéci finansowej. Doktadamy wszelkich staran, aby poprawié
sytuacje szpitala wprowadzajac miedzy innymi realizacje zatozen planu naprawczego.

Gtéwnym zatozeniem jest daienie do prowadzenia dziatalnosci w jednej lokalizacji
przy ul. Wojska Polskiego. Jak wskazywano w programie naprawczym technologia, w jakiej wybudowano
szpital rehabilitacyjny przy ul. Staszica (wykorzystane .materiaty budowlane, instalacyjne, ergonomia)
powoduje, ze koszty eksploatacji obiektéw sg bardzo wysokie. Réwniez stan budynku w niedtugim czasie
bedzie wymagat kosztochfonnych remontéw (aktualnie odbywaja sie prace niezbedne do zabezpieczenia
bezpieczeristwa pacjentéw i pracownikéw). Ograniczenie dziatalnosci do jednej lokalizacji pomoze
réwniez ograniczyé koszty zwigzane z dowozem materiatéw i positkéw. SPWZOZ w Stargardzie
nie dysponuje baza lokalowa umozliwiajacg przeniesienie przedmiotowej dziatalnosci. Przeniesienie
jej do pomieszczen, w ktérych funkcjonuja Oddziaty przedstawione w wariantach reorganizacji planu
naprawczego nie znajduje uzasadnienia ekonomicznego.
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W zwigzku z tym w planie inwestycyjnym na 2023 rok uwzgledniono poniesienie kosztéw dotyczacych
opracowania dokumentacji zwigzanej z wybudowaniem pawilonu w lokalizacji przy ul. Wojska Polskiego
w nowoczesnej technologii z mozliwoscia adaptacji dachu do celéw utworzenia Igdowiska
dia helikopteréw LPR (zgodnie z rozporzgdzeniem z dnia 27 czerwca 2019 roku, kazdy szpitalny oddziat
ratunkowy musi mie¢ wifasne catodobowe lotnisko, lgdowisko, dostep do lgdowiska lub dostep
do takiego miejsca, do ktérego dojazd nie zajmuje diluzej niz 5 minut). Docelowo planowane
jest wybudowanie trzech kondygnacji (nadziemne) do celéw dziatalnosci leczniczej (sale tdzkowe, baza
zabiegowa) oraz jednej kondygnacji podziemnej dedykowanej do celéw technicznych, magazynowych
czy administracyjnych, itp. Takie dziatanie spowoduje centralizacje $wiadczonych ustug w jednym
miejscu, zapewni mozliwos¢ zwiekszenia dostepnosci do diagnostyki medycznej i konsultacji
specjalistycznych w ramach dziatalnosci rehabilitacji oraz pozwoli ograniczy¢ koszty.

W zwigzku z brakiem finansowych srodkow wtasnych na realizacje przedsiewziecia zasadnym jest ich

pozyskanie ze Zrodet zewnetrznych.

Przeprowadzona zostata analiza zarzadcza w aspekcie komdrek organizacyjnych, ktérych dziatalnos¢
lecznicza generuje niekorzystne wyniki finansowe. W planie naprawczym przedstawiono radykalne
zmiany organizacyjne, ktérych wykonanie mogtoby spowodowaé poprawe zaktadanych rezultatow
zwigzanych z prowadzong dziatalnosci podstawowa.

W wyniku przeprowadzone] weryfikacji okreélone zostaty 4 warianty zmian organizacyjnych:

1. Wariant likwidacji Oddziatu Otolaryngologicznego.

2. Wariant likwidacji oddziatéw Ginekologiczno-Potozniczego i Oddziatu Neonatologicznego.

3. Wariant przeniesienia czesci Oddziatu Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej, Rehabilitacji
Neurologicznej, Osrodka Rehabilitacji Dziennej oraz Pracowni Fizjoterapii z lokalizacji przy ul Staszica 6
do lokalizacji przy ul. Wojska Polskiego 27 do pomieszczenn, w ktorych zlokalizowane sg oddziaty,
o ktérych mowa w wariancie 1i 2.

4. Wariant likwidacji Oddziatu Otolaryngologicznego z jednoczesnym utworzeniem w tej lokalizacji

oddziatu geriatrycznego.
W styczniu 2023 roku zamkniety zostat Oddziat Otolaryngolqgii.

W planie naprawczym na lata 2022-2024 wskazano rowniez konieczno$¢ optymalizacji dziatalnosci
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i diagnostycznej w kierunku poprawy wyniku finansowego.
W zwiagzku z tym zoptymalizowano koszty funkcjonowania dziatalnoséci podstawowej m. in. poprzez
rozwdj i zwiekszenie dostepnosci do Swiadczen ambulatoryjnych, zaréwno w poradniach
specjalistycznych w szczegdlnosci w zakresie: Poradni kardiologicznej, Poradni okulistycznej, Poradni
urologicznej, Poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej oraz Poradni otolaryngologicznej, jak rowniei
w ramach dziatalnosci diagnostycznej w pracowniach: Endoskopii i Tomografii Komputerowe,j.

Najbardziej istotnym zatozeniem byto utrzymanie dostepnoéci do $wiadczen w Poradni
Ginekologiczno-Potozniczej z tendencjg zwigkszenia realizacji Swiadczen w tym zakresie majac
na uwadze utrzymanie Koordynowanej Opieki nad Kobietg w Cigzy (KOC).
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Jednoczeénie nalezy wskazaé, ze Ministerstwo Zdrowia prowadzi prace nad projektem ustawy
o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa. Celem projektowanego aktu ma by¢ poprawa
efektywnosci dziatalnoéci oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu szpitalnego, wsparcie
rozwoju, optymalizacja dziatalnosci, dostosowanie dziatalnosci podmiotu do regionalnych potrzeb
zdrowotnych, wprowadzenie lub ulepszenie procesowego modelu zarzadzania podmiotem szpitalnym,
aw razie potrzeby naprawa dziatalnoéci podmiotu szpitalnego oraz restrukturyzacja jego zadtuzenia.
Zakiada on réwniez utworzenie nowej instytucji tj. Agencji Rozwoju Szpitalnictwa przy jednoczesnym
ograniczeniu roli Narodowego Funduszu Zdrowia.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawa okreélenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2023r. Do prognozy
przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczer ze srodkow publicznych
bedzie obejmowat zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, jedyna zmiang jest pomniejszenie
umowy na leczenie szpitalne dotyczace Oddziatu Otolaryngologicznego.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2023-2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
ww. rozporzadzeniu oraz danymi wynikajacymi z prognozy bilansu oraz rachunku zyskéw i strat
z uwzglednieniem wszelkich dziatan podjetych i planowanych w celu poprawy sytuacji finansowej
szpitala oraz planowanym spadkiem inflacji.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 rok, ktory podlega
w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkosci ekonomicznych.
Do prognozy przychoddéw przyjeto stanowigce w 2022 roku ok. 99% ogélnych przychoddw z dziatalnosci
medycznej - przychody z NFZ w zakresie podpisanych umow z zatozeniem kontynuacji w takim samym
zakresie jak dotychczas.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia
raportu:

Lp Nazwa platnika Nr umowy Rodzaj §\§nadcze’ma/zakres Termin obowigzywania
Swiadczen umowy

1, drc:";i?d”y Fundusz 160000755230001 Rehabilitacja lecznicza 01.01.2023r. — 30.06.2024r.

2 Narodowy Fundusz 160000755230002 Ambulstoryjna Gpicka 01.01.2023r. - 31.12.2023r.
Zdrowia Specjalistyczna

3, dro”:ji?“wy Fundusz 160000755230006 Leczenie szpitalne 01.01.2023r. - 30.06.2027r.

4 Narodciiy Fund s 160000755230007 Swiadczenia zdrowotne 01.01.2023r. — 31.12.2023r.
Zdrowia kontraktowane odrebnie

5 |, dr:;i; odowy Fundusz 160000755230009 Leczenie szpitalne 01.01.2023r. — 31.12.2023r.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W dniu 30 grudnia 2022 roku ogloszony zostat nowy wykaz szpitali zakwalifikowanych do PSZ.
Zgodnie z wykazem $wiadczeniodawcoéw zakwalifikowanych do PSZ obowigzujacy od 01.01.2023

do 30.06.2027 SPWZOZ w Stargardzie wyglgda nastepujaco:

SAMODZIELNY PUBLICZNY WIELOSPECJALISTYCZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEI W

Swiadczeniodawca 2 STARGARDZIE
> DANE OGOLNE: ~ % 0a : POy i : ; :
Adres siedziby WOJSKA POLSKIEGO KOD
. $wiadczeniodawcy STARGARD 73-110 27 3214011
Nr ksiegi: Oznaczenie W-32
; : 000000017670 organu:

1.3 Nazwa zaktadu leczniczego: SZPITAL WIELOSPECJALISTYCZNY
. . WOJSKA POLSKIEGO KOD
14 Adres zaktadu leczniczego: STARGARD 73-110 27 ) 3214011

5
o

i

 PROFILE SYSTEMU ZABEZPIECZENIA
CHOROBY WEWNETRZNE
ANESTEZJOLOGIA | INTENSYWNA TERAPIA
PEDIATRIA
NEONATOLOGIA
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA
CHIRURGIA OGOLNA
i SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY
3. POZOSTALE RODZAJE | ZAKRESY SWIADCZEN: | . * & L
3.1 | .= Poradyspegjalistyczne w poradniach przyszpltalnvd\ odpownadajqce profil Iom( ¢
3.1.1 PORADA SPECJALISTYCZNA - DERMATOLOGIA | WENEROLOGIA
3.1.2 PORADA SPECIALISTYCZNA - GRUZLICA | CHOROBY PLUC
3.1.3 PORADA SPECIALISTYCZNA - ALERGOLOGIA
3.1.4 PORADA SPECJALISTYCZNA - DIABETOLOGIA
3.1.5 PORADA SPECJALISTYCZNA - GASTROENTEROLOGIA
3.1.6 PORADA SPECJALISTYCZNA - KARDIOLOGIA
3.1.7 PORADA SPECJALISTYCZNA - REUMATOLOGIA
3.1.8 PORADA SPECJALISTYCZNA - NEONATOLOGIA
3.1.9 PORADA SPECJALISTYCZNA - POtOZNICTWO | GINEKOLOGIA
3.1.10 PORADA SPECJALISTYCZNA - CHIRURGIA OGOLNA
3.1.11 PORADA SPECJALISTYCZNA - ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU
3.1.12 PORADA SPECJALISTYCZNA - UROLOGIA
3.2:%| ~Reéhabilitacja lecznicza realizowana w warunkach: » = ' * s
3.2.1 stacjonarnych, ktére obejmuja rehabllltaqe
3.2.1.1 OGOLNOUSTROJIOWA
3.2.1.2 NEUROLOGICZNA
3.2.2 ofrodka lub oddziatu dziennego, ktére obejmuja rehabilitacje:
3.2.21 OGOLNOUSTROIOWA, W TYM DLA OKRESLONYCH GRUP PACJENTOW
.y Swiadczenia ambulatoryinej opieki specjalistycznej w zakresiet - €17 3 )
TOMOGRAFII KOMPUTEROWEJ
%:3.327 = 7+|" - padan endoskopowych przewodu pokarmowego
3.3.2.1 GASTROSKOPIA
3.3.2.2 KOLONOSKOPIA
Diagnostyka i leczenie onkologiczne w profilach systemu zabezpieczenia, zakresach lub rodzajach, w ktérych w dniu
3.4 | kwalifikacji do systemu zabezpieczenia $wiadczenia te byly finansowane w spos6b wskazany w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 27-
08-2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.
3.5 Swiadczenia szpitalne w zakresie zwigzanym z porodem i opieka nad noworodkami.
3.6 Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej.

)
9’:
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Ponizej przedstawiamy tabele w zakresie wykonanych w 2022 roku i prognozowanych wynikéw
finansowych w latach 2023 - 2025 opartych na zatozeniach opisanych powyzej. Brak danych
dotyczacych wysokoéci $rodkéw otrzymanych w latach nastepnych od NFZ nie daje mozliwosci
szczegbtowego zaplanowania przychodéw, a w zwigzku z tym réwniez kosztéw. Prognoza oparta
na danych biezgcych uwzgledniajaca wskazniki makroekonomiczne.

Lp. Wyszczegdlnienie Wykonanie Prognoza Prognoza Prognoza
2022 2023 2024 2025
1 Przychody 77 855 609 83 349 694 89184173 95 427 065
2 Koszty 85 534 268 99 062 291 103024 783 107 145774
3 Wynik finansowy - strata -7 678 659 -15712 597 -13840610 -11 718709
4 Amortyzacja 4351514 4569 819 4752612 5227873
5 Strata kasowa -3 327 145 -11142 778 -9 087 998 -6 490 836

Zrédto: Opracowanie wtasne

SPWZOZ w Stargardzie nie jest jednostka nastawiong na osigganie zyskow. Podstawowgq dziatalnoscig
jest dziatalnos¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczeri zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych. SPWZOZ w Stargardzie udziela $wiadczern zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych $wiadczeniobiorca ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na
podstawie odrebnych przepisdw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowita odptatnoscia. Opfaty
za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie - w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne
dopuszczaja taka odptatnoéé ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur
medycznych. Celem jest réownowazenie kosztéw z przychodami przy jednoczesnym staraniu sig
o zwiekszenie przychoddw i obnizenie kosztéw.

Ponizsza tabela przedstawia symulacje analizy wskaznikowej i punktowej na lata 2022-2025.

2022 2023 2024 2025
Wartos¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartosé Ocena Wartos¢ Ocena
Wskazniki wskaznika wskaZnika wskaznika wskainika

Wskaznik zyskownosci netto (%) -9,71% 0 -18,85% 0 -15,52% 0 -12,28% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) -9,55% 0 -18,81% 0 -15,48% 0 -12,25% 0
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) -10,03% 0 -21,22% 0 -18,58% 0 -16,25% 0
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,62 4 0,60 4 0,68 4 0,99 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,51 8 0,51 8 0,59 8 0,87 8
Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 34 3 35 3 37 3 39 3
Wskaznik rotacji zobowigzanri {(w dniach) 25 7 40 7 48 7 41 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 28,36% 10 33,45% 10 33,41% 10 28,58% 10
Wskainik wyplacalnosci 0,47 10 0,76 8 0,82 8 0,72 8

RAZEM 42 40 40 40

Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) — pokazuje, jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji:
przychody ogétem - koszty ogétem podmiotu. Wskaznik zyskownos$ci netto w SPWZOZ w Stargardzie
za 2022 rok wynosi -9, 71%, w 2023 roku nastgpi znaczne pogorszenie, natomiast w kolejnych latach
przewiduje sie minimalng poprawe, ale w dalszym ciggu wartos¢ wskaznika bedzie ujemna, co oznacza,
ze nie zmiesci sie w przedziale wartosci tabeli oceny punktowej (powyzej 0,0%) uzyskujgc tym samym
ocene 0 punktéw.
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2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okres$la ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej SPWZOZ w Stargardzie za 2022 rok wynosi
-9,55% oraz w latach 2023-2025 wartos¢ ta bedzie ujemna, co oznacza, ze miesci sie w przedziale
wartosci tabeli oceny punktowej (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym ocene 0 punktéw.

3) Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢ aktywdéw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyisza
warto$¢ wskainika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. WskaZnik zyskownosci
aktywéw SPWZO0Z w Stargardzie za 2022 rok wynosi -10,03% oraz w latach 2023-2025 przewiduje sie,
ze wynik bedzie ujemny uzyskujac ocene O punktéw. Ujemna warto$¢ tego wskainika informuje,

ze jednostka nie generuje zysku.

Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskaZnikéw stanowig wskazniki ptynnosci. S one wykorzystywane w analizie zdolnosci
podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.

1) Wskainik biezacej ptynnosci — okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje,
w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogdiny poglad
na ptynnos$¢ finansowg podmiotu. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe
zdolnosci podmiotu do regulowania biezagcych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika
bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej
korzystne sg jak najwyisze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik biezacej ptynnosci w SPWZOZ w Stargardzie za 2022 rok wynosi 0,62, co oznacza, ze miesci
sie w przedziale wartosci tabeli oceny punktowej (od 0,60 do 1,00) uzyskujac ocene 4 punktow.

W latach 2023-2024 przewiduje sie minimalne zwiekszenie ptynnosci, ale warto$¢ wspétczynnika nie
powinna przekroczyé przedziatu wartosci tabeli oceny punktowej od 0,60 do 1,00 i ocena 4 punktéw
powinna sie utrzymac. Natomiast w 2025 roku wzrost ten powinien osiggng 0,99 krotnosci.

2) Wskainik szybkiej plynnosci — okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami

finansowymi.

Poziom wskaZnika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaZnika biezacego
jest niekorzystny dla SPWZOZ w Stargardzie. W 2022 roku wyniost 0,51, co daje ocene 8 punktow.
W latach 2023-2025 wskaznik powinien minimalnie wzrosng¢, ale jego wartos¢ zmiesci sie w przedziale
miedzy 0,50 a 1,00 i otrzyma ocene 8 punktéw. Wyzsza wartos¢ wskaznika Swiadczy o wiekszej zdolnosci
zaktadu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych tatwe uptynnianymi aktywami obrotowymi.
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Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowa zaktadu jest sprawnos¢ jego dziatania.
Ocena sprawnosci dziatania zakladu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowiagzan. Wskainiki
te opisuja efektywnoé¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowac¢
ryzyko utraty ptynnoéci finansowej przez jednostke lub — w przypadku, gdy wskainiki ptynnoéci
finansowej juz wyraZnie wskazuja na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalna
jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) Wskaznik rotacji naleinosci w dniach — okredla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje spfata naleznosci.
Wskaznik ten okreéla czas zamrozenia $rodkéw pienieznych w naleinosciach. Im wyiszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢
zdolnoé¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny
by¢ oczywiécie moiliwie niskie. Wskaznik rotacji naleznosci w SPWZOZ w Stargardzie w 2022 roku
wyniést 34dni, w latach 2023-2025 powinien zmiescié sie w przedziale wartosci tabeli oceny
punktowej (ponizej 45 dni) uzyskujac ocene 3 punktow.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowiazari. Wskaznik rotacji zobowigzari w dniach
w SPWZOZ w Stargardzie za 2022 rok wynosit 25 dni. W latach 2023- 2025 nastgpi wzrost ilos¢ dni.
Ocena wspétczynnika powinna utrzymac sie na wysokosci 7 punktow.

Wskazniki zadtuzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadiuienia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskainik
zadtuzenia aktywow informujacy, jaki jest udziat zobowiazan w finansowaniu aktywdw przedsigbiorstwa.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia, jest wskaZnik wypfacalnosci opisujacy
zdolno$¢ podmiotu do sptaty diugu.

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw — informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami majatkowymi.
Poziom zadtuzenia zaktadu ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow. Wysoka wartos¢ tego
wskaznika $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym zaktadu, gdyz jego aktywa sa finansowane
w wiekszym stopniu ze Zrédet obcych. Wskainik zadtuzenia aktywéw w SPWZOZ w Stargardzie
w 2022 roku wynidst 28,36 %, na lata 2023-2025 nie przewiduje si¢ zwiekszenia powyzej 40%,
co oznacza, ze pozostanie on na poziomie oceny 10 punktéw.

2) Wskaznik wyptacalnosci — okreéla wielkoéé funduszy obcych przypadajacy na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartoéé wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Wskaznik wyptacalnoéci w SPWZOZ w Stargardzie w 2022 roku wyniést 0,47,
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w latach nastepnych zmiesci sie w przedziale wartosci tabeli oceny punktowej (od 0,51 do 1,00)
uzyskujac ocene 8 punktéw.

Podsumowanie

W przypadku Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie wskazniki zyskownosci osiggajg niekorzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania
ujemnego wyniku finansowego za 2022 rok, jak réwniez w latach 2023-2025. Istnieje duie
prawdopodobieristwo obnizenia ilosci punktéw zwigzanych ze wskaZnikiem rotacji zobowigzan
spowodowany problemami finansowymi po wyptacie wspomnianego odszkodowania. Dofozymy
wszelkich staran, aby stopniowo zmniejsza¢ straty i odzyskac¢ ptynnos¢ finansowa.

V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

1) W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej SPWZ0Z w Stargardzie
na okres kolejnych trzech lat jest obarczone duzym ryzykiem btedu. Znaczne ograniczenia zwigzane z
sytuacja gospodarcza, a zwlaszcza wysokim poziomem inflacji moze miec inny wptyw niz zatozono,

2) Nie jest wiadomo, w jakiej formie, na jaki okres i w jakiej wysokosci nastgpi kontynuacja uméw

na $wiadczenia zdrowotne z NFZ,

3) Nie jesteSmy w stanie przewidzieé, jakie obcigzenia czekajg nas z tytutu regulacji ptacowych,
jak réowniez o ile wzrosnie finansowanie ustug przez NFZ w ramach tych regulacji,

4) Od jakiegos czasu na rynku wystepuje problem z brakiem lekarzy ipielegniarek, co wigze
sie z trudnosciami z zapewnieniem obsady na oddziatach i w poradniach, co moze spowodowaé

trudnosci w realizacji kontraktu,
5) Szukamy nowych mozliwosci na kontraktowanie z NFZ nowych ustug,

6) Ograniczamy wszystkie mozliwe koszty, jednoczesnie pracujac na wieloletnim sprzecie moiemy
spodziewac sie awarii, co wygeneruje dodatkowe koszty,

7) Wdrazamy realizacje zadan ujetych w planie naprawczym.

Iwona Elektronicznie Podois iest
dpi
Krolikow twona krétikowska odpis jest pr
Data: 2023.06.06 .
00’ Dokument po
11:04:20 4+02'00'
ska ) Krzysztof Ko

Data: 2023.06.0691:50:26 CEST
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Zalgcznik nr 2 do uchwaty Nr L11/631/23
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 21 czerwca 2023 r.

Zestawienie wskaznikow sporzadzonych na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 i ich
ocene zawiera ponizsza tabela.

Tabela podsumowujyca wyniki oceny sytuacjl ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskainiki War?o:s ¢ Ocena
wskaznika

1) wskaZnik zyskownosci netto (%) -9,7% 0

1. Wskainiki L A . .
2yEkowiokd 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -9,6% 0
3) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) -10,0% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci Y 0,62 4
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,51 8
2. Razem: 12
3. Wskainiki 1) wskazniki rotacji naleznosci (w dniach} 34 3
efektywnosci 2) wskazniki rotacji zobowigzan (w dniach) 25 7
3. Razem: 10
4. Wskainiki 1) wskainik zadtuienia aktywow (%) - 28% 10
zadtuienia 2) wskagnik wyplacalnoéci 0,47 10
4, Razem: 20
taczna wartoé¢ punktow: 42

Maksymalna mozliwa do uzyskania liczba punktow wynaosi 70.

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu dokonano uwzgledniajac wyniki oceny dokonane;j
w roku ubiegltym.

1. Wskainiki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnoé¢ do generowania zyskdow, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dzialalnoéci. Dodatnie wartoéci  wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest ckreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdtem ~ koszty ogdlem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okreéla ekonomiczng efektywnosé dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnodci podstawowej oraz pozostalej dziafalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnoé¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.



Tabela 1. WskaZniki zyskownosci i ich ocena

Wartosci 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
11 wskaznik zyskownosci netto (%) -17,9% -'1%,9% -16,9% ) -9,6% -4,6% .-6,3% é,7%
2 wskazinik zyskownoici dziatalnosci operacyjnej (%) -17,0% -16,0% -16,0% . -8,7% -4,6% -5,0% -9,6%
3 wskasnik zyskownosci aktywsw (%) -9,1% -9,8% -11,1% =7,0% -3,5% -63%  -10,0%
Ocena ‘
1 wskaznikzzyskownosci netto (%) 0 (1] 0 0 0 t] 0
2 wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0 0 0 0
3 wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1] 0 0 0 0 D 0

Wskazniki zyskownosci

0,0%
2016 2017 2018 2019 02&\ 2021 2022

-5,0%

-10,0%

-15,0%

-20,0%
e=f=skaznik zyskownosci netto (%)
=i=wskazinik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

sete=wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Z uwagi na ponoszone przez Zaktad straty wskaZnik ten przyjmuje wartosci ujemne. Spadek wartosci
w stosunku do roku poprzedniego o: 3,4% - wskaZnik zyskownosci netto, 4,6% - wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyijnej i 3,7% - wskaznik zyskownosci aktywéw. Pozadane wartosci
tych wskaznikéw wynosza odpowiednio powyzej 4%, 5% i 4%.
2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreélaja zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdoInosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptaty zobowigzar krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnoéci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.




Tabela 2. WskaZniki ptynnosci i ich ocena

Wartosci 2017 2018 2019

Wskazniki ptynnosci
1,40
1,20 /
050 /R
0,60 \x-
0,40
0,20
0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=== wskaznik biezacej ptynnosci =@=wskaznik szybkiej ptynnosci

W odniesieniu do roku ubiegtego wskazniki te ulegly pogorszeniu. Ocena wskaznika biezgcej
ptynnosci obnizyla sie w stosunku do 2021 roku z 8 na 4. Natomiast ocena wskaznika szybkiej
plynnosci pozostata na takim samym poziomie jak w roku ubieglym, tj. 8. Spadek wartosci
w stosunku do roku poprzedniego o: 0,39 — wskaznik biezgcej ptynnosci i 0,33 — wskaznik szybkiej
ptynnosci. Malejgca wartos¢ wskaznikéw w dtuzszym okresie bedzie swiadczy¢ o pogarszajacej sie
zdolnosci SPWZOZ w Stargardzie do terminowego regulowania zobowigzan. Pozadane wartosci
tych wskaznikéw wynoszg odpowiednio 1,50-3,00 i 1,00-2,50.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania

zobowigzan.
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia

swoich zobowigzann krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczyc¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Tabela 3. Wskazniki efektywnosci i ich ocena

Wartosci 2016 2017 2018 - 2019 2020 2021 2022

117 wskainik rotagji nalémosci {w dniach) W w40 3 30 3000 84

2 wsk'ain*ik rotécji ﬁbowiéﬁg (w &niaé}l) 51 68 Gé 53 :35 ) 20 ;5
L Ocena

1 wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) ' 2 3 3 3 3 3 3

12 wskainik rotaci zobowiazar (wdniach) v : R S N b, B




Wskazniki efektywnosci
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Podwyizszenie, w stosunku do roku poprzedniego, wartosci wskaznika rotacji naleznoéci o 4 dniz 30
do 34 $wiadczy o wydtuzeniu czasu oczekiwania na uzyskanie srodkéw finansowych za wykonywane
ustugi, natomiast podwyzszenie wartosci wskaznika rotacji zobowiazari o 5 dni z 20 do 25 Swiadczy
o wydtuzonym okresie regulowania zobowigzan. Zwiekszenie w 2022 r. wartosci wskaznikéw rotacji
naleznosci i zobowigzarh w stosunku do roku poprzedniego nie wplynefo na zmiang oceny.

4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka wartos$¢ wskainika podwazia wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnoséci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Tabela 4. Wskai#niki zadfuzenia i ich ocena

Wartosé¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
©1-, fwskainik zadtuzenia aktywow (%) C18%  o21% - 20%,  20% - A7%- | 20% . T28%
2 wskainik wyptacalnosci 0,23 0,28 0,34 0,27 0,23 0,29 0,47

“Ocena - r
1 wskainik zadtuzenia aktywéw (%) 10 10 10
'w'sk_a'in‘ili\q!';'iaia;ca[aok; s g 0. 2107 F10 510 e




WskazZniki zadtuzenia

50% / -

40%
30% .r"———_‘Jl.r;"—ﬂﬁlt“”‘-

10%

0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=g==wskaznik zadtuzenia aktywow (%)  =di=wskaznik wyptacalnosci

Wieksza wartoéé tych wskaznikéw w stosunku do roku ubiegtego informuje o zwigkszonym
finansowaniu aktywéw kapitatami obcymi oraz wielkosci funduszy obcych na jednostke funduszu
wilasnego. W poréwnaniu z 2021 r. wskaznik zadtuzenia aktywéw wzrést o 8%, a wskaznik
wyptacalnosci o 0,18. Poigdane wartosci tych wskaznikéw wynoszg odpowiednio ponizej 40% i od

0,00 do 0,50.

Oceniajac tacznie powyisze wskazniki nalezy wskazaé, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa w roku
2022 ulegta znacznemu pogorszeniu w stosunku do roku ubiegtego. Ogélna liczba punktéw uzyskanych
za rok 2022 jest nizsza o 4 od prognozowanej w raporcie ubieglorocznym. Jedynie wskaZnik rotacj
nalezno$ci osiggnat wartosci lepsze niz prognozowane o 2 dni. Warto$¢ pozostatych wskaznikow jest
gorsza niz w prognozie. Na szczeg6ing uwage zastuguje pierwsza grupa wskaznikéw ptynnosci, ktérych
zmiana informuje o pogorszeniu ptynnosci zakladu co doprowadzito do zmniejszenia o 4 punkty oceng
w stosunku do prognozy, jak réwniez roku poprzedniego. Zwréci¢ uwage nalezy takie na znaczne
pogorszenie wskaznikéw wyptacalnoéci w stosunku do 2021 r., ktéry wykazat wzrost o 0,18.
Na wyjatkowo trudng sytuacje szpitala w 2022 roku oprdcz znacznego wzrostu inflacji na rynku miato
zdarzenie medyczne z 2008 r., ktérego konsekwencja byta konieczno$¢ wyptacenia wysokiego
odszkodowania, co spowodowato chwilowa utrate ptynnosci finansowe;j.

Udostepniony przez Dyrektora SPWZOZ w Stargardzie raport zawieral takie prognozg sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2023-2025, ktérg przeprowadzono
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).




Tabela 5. Prognoza wskainikéw zyskownosci

Wartosci 2022 2023 2024 2025

Wskazniki zyskownosci - prognoza
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e=g==wskaznik zyskownosci netto (%)
===wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

=t wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)

Tabela 6. Prognoza wskainikéw ptynnosci

Wartosci 2022 2023 2024 2025
|1 wskatnik biezace] plynnosci’ = T TN
2 wskaznik szybkiej ptynnosci 0,51
1 wska#nik biezgcej plynnosci 4 4 4 4
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Wskazniki ptynnosci - prognoza
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Tabela 7. Prognoza wskaZnikéw efektywnosci

Wartosci 2022 2023 2024 2025

[N I & &
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Tabela 8. Prognoza wskainikév) zadtuzenia

Wartosc 2022 2023 2024 2025

1 viskatnik zadhusenia akwow (R, - e 29%
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Z analizy powyiszych danych wynika, ze w 2023 roku prognozowane jest pogorszenie wartosci
wskaznikow, ktérych wartoé¢ punktowa zmniejszy sie o 2. Giéwnym powodem jest wzrost wskaznika
wyplacalnoéci z 0,47 w 2022 r. do 0,76 w 2023 r. Wysoka wartos¢ wskaZnika wskazuje na mozliwos¢
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

W latach 2024 — 2025 warto$é¢ punktowa wszystkich wskaznikow prognozowana jest na 40 punktow.
Najwieksze odchylenia dla 2023 roku zaplanowano dla wskaZnikow:

e zyskownosci netto z poziomu -9,7 % na -18,9 %,

e zyskownosci dziatalnosci operacyjnej z poziomu -9,6 % na -18,8 %,

o zyskownosci aktywow z poziomu -10,0 % na -21,2 %,

co jest zwigzane z prognozowanym ponad dwukrotnym pogorszeniem wyniku finansowego netto
z (-) 7 678 659 zt osiggnietego za 2022 r. do (-) 15712 597 zt w2023 r,,

e rotacji zobowigzan, dla ktérego zaprognozowano zwigkszenia o 15 dni,

¢ wyptacalnosci z poziomu 0,47 na 0,76.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu winien by¢ uwzgledniony przy opracowywaniu
przez kierownika Zaktadu programu naprawczego, o ktérym mowa w art. 59 ust. 4 ustawy
o dziatalnosci leczniczej.

DYRHKTOR
Biura Kontroli
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