Uchwala nr LV/669/23
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 25 pazdziernika 2023 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie na lata 2023 — 2025

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 1. poz. 991 z p6zn. zm.) uchwala si¢ co nastepuje:

§1. 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zaktadu Opicki Zdrowotnej w Stargardzie na lata 2023 - 2025.
2. Program naprawczy, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie Uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Stargardzkiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

Zatwierdzone Uchwalg nr L11/630/23 Rady Powiatu Stargardzkiego z dnia 21 czerwca 2023 1.
roczne sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego
Zakladu Opicki Zdrowotnej w Stargardzie za 2022 rok wykazalo strate netto
w wysokosci (- ) 7 678 659,40 z1.

W zwigzku z powyzszym kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
—zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dzialalnosci leczniczej — zobowigzany jest w terminie 3 miesiecy
od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadzi¢ program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata,
i przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Zgodnie z § 17 pkt 1 Statutu Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Stargardzie nadanego uchwatg nr LI11/646/23 Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 30 sierpnia 2023 r. w sprawie nadania statutu (Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego
z2023r. poz. 4680) przedlozony przez dyrektora Zakladu program naprawczy SPWZOZ
w Stargardzie na lata 2023 — 2025 przekazany zostal do Rady Spotecznej w celu jego
zaopiniowania.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze w obecnej sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu
tworzgcego, brak jest mozliwosci zaplanowania pokrycia ujemnego wyniku finansowego
w wysokosci wskazanej w Programie naprawczym. Ponadto Dyrektor SPWZOZ w Stargardzie
powinien zintensyfikowa¢ dzialania celem poprawy wyniku finansowego Zakladu, co pozwoli na
zbilansowanie przychoddw i kosztéw na koniec okresu objetego Programem naprawczym.

Wicestarnsta

aSy Wilkosz
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WSTEP - cel opracowania

Progtam naprawczy Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Statgardzie (dalej: SPWZOZ w Stargardzie, Szpital) na lata 2023 — 2025 zostat
spotzadzony w oparciu o art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej,
dalej: ud! (Dz. U. 2023.991 tj. z dnia 25.05.2023 roku).

SPWZOZ w 2022 roku wygenerowzl stratg netto w wysokoéci ()7 678 659,40 z1, w zwiazlku
z tym, na podstawie przytoczonej powyzej podstawy prawnej kierownik samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest zobowigzany do spotzadzenia i przediozenia
Podmiotowi Twotzacemu celem zatwietdzenia Progtamu Naprawczego (zwanego dalej PN).
W 2022 roku w stosunku do 2021 roku odnotowano pogorszenie wyniku finansowego. Sytuacja
SPWZOZ w Stargardzie jest nadal trudna i niestabilna finansowo. W 2022 roku podobnie
jak w roku poprzednim strata netto przewyzszyla wysoko§é amortyzacji, wobec tego zaistniala
mozliwosé, o ktérej mowa w art. 59 ustawy o dzialalnoéci leczniczej tj. Podmiot Tworzacy
moze pokty¢ strate netto SPWZOZ do wysokosci sumy straty netto i kosztéw amottyzacji.

Bezpoéredni wplyw na osiagniccie straty netto w 2022 roku, réwniez jak w roku poprzednim
by} fakt, iz przychody ze sprzedazy nie pokrywaly kosztéw dziatalnosci podstawowe;.

Przedmiotowy PN zawiera analize biezacej sytuacji ekonomicznej, kierunki rozwoju Szpitala
w latach 20232025, a takze weryfikacje dotychczasowych dzialad naprawczych przedstawionych
w PN.

Celem niniejszego PN jest ocena dotychczasowych czynnoéci oraz okteslenie planowanych
kierunkéw dzialai prowadzacych do poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPWZOZ
w Stargardzie.

Analiza niniejszego dokumentu zostala przeprowadzona na podstawie materialu zgodnego
ze stanem faktycznym.

Dziatania naprawcze zostaly zaproponowane na podstawie danych ksiggowych — stan
na 30.06.2023 roku.

Zakresem Programu Naprawczego zostaly objgte nastepujace obszary:

Potencjal medyczny SPWZOZ w Stargardzie.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Analiza wybranych zobowigzan SPWZOZ w Stargardzie.

Proponowane dziatania naprawcze.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPWZOZ w Stargardzie na lata 2023-2025.

Al

Opis sytuacji majacej wplyw na dziatalno§é¢ leczniczag SPWZOZ w Stargardzie
w 2022 roku.

W 2022 roku - podobnie jak w latach poprzednich duzy wplyw zatdwno na dzialalnos¢
podstawows, (medyczna) jak i pomocnicza SPWZOZ w Stargardzie mial utrzymujacy si¢ ponad
dwa lata stan pandemii koronawirusa SARS-CoV-2. Wprowadzane i obowiszujace czasowo
ograniczenia w dostepnosci do wybranych ustug medycznych w tutejszej placéwee powodowaly,
iz przychody finansowe z tytulu realizacji uméw zawartych z Zachodniopomorskim Oddziatem
Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia z siedziba w Szczecinie byly okresowo nizsze
od poziomu finansowania ustalonego w tych umowach, 2 w szczegdlnosci w zakresach
poza ryczattowych umowy PSZ oraz w umowach peoza sieciowych. W lipcu tego roku NFZ
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zmienil sposéb finansowania §wiadczei zdrowotnych. Zakodczone zostalo finansowanie
dodatkowych Swiadczenl dla pracownikéw medycznych, a zwiekszono wartosci poszczegdlnych
$wiadczed. Sposéb finansowania wplynal na podzial srodkéw, co do umowy, natomiast
zwigkszenie przychodéw otrzymanych z NFZ gléwnie spowodowane bylo ustawa o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia niektdrych pracownikéw zatruduionych w podmiotach
leczniczych. Laczny wzrost poziomu finansowania §wiadczeft zdrowotnych, wynikajacy z uméw
z NFZ, o ktérych mowa powyzej wynosit 19%, natomiast faczny wzrost wynagrodzes personelu,
z uwzglednieniem realizacji przepiséw ustawy oraz personelu zatrudnionego na podstawie uméw
zlecenia na dziei sporzadzania niniejszej informacji wynosit 20%. Od czasu ogloszenia stanu
pandemii Covid-19, mimo usilnych stara nasz podmiot nie byl w stanie realizowal pelnego
limitu umowy we wszystkich zakresach. Dodatkowo SPWZOZ w Stargardzie obcigza
finansowanie wypracowanych nadlimitéw dopiero po zakoficzeniu danego kwartatu
otaz konieczno$é splaty zobowiazan wobec ZOW NFZ wynikajacych z tytuhu tzw. ,,1/12”
za rok 2020.

Wzrost poziomu finansowania uméw zawattych z NFZ nie zabezpieczyl w peltni pokrycia
kosztéw wynagrodzeni petsonelu otaz pozostalych kosztéw funkcjonowania szpitala (media, lek,
wyroby medyczne, srodki czystoscl, sprzet i aparatura medyczna, przeglady, naprawy itp.).

Poza przychodami i ograniczons mozliwoscia dodatkowego zarobkowania duzy wplyw
na sytuacje Szpitala miala rowniez stale rosnaca inflacja. Spowodowato to znaczne przekroczenia
wydatkowanych $rodkéw pomimo wprowadzenia ograniczen. Ponadto w przeprowadzonych
procedurach postgpowania zaméwieni publicznych okazalo sig, ze szacowane wartosci zamowien
sa niewystarczajace i ztozone oferty znacznie przewyzszaly wartosci szacunkowe.

W lipcu 2022 roku, zgodnie z ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych nalezalo podwyzszyé
wynagrodzenia pracownikom. Jak wczesniej wspomniano wzrost finansowania $wiadczes
byl mniejszy niz wzrost wynagtodzern Dodatkowo osoby zatrudnione naumowach
cywilnoprawnych $§wiadczace ustugi medyczne téwniez wnioskowaly o zwigkszenie swoich
stawek. W przypadku braku porozumienia i nie podniesienia stawek osobom przyjmujacym
zaméwienie na podstawie uméw cywilno-prawnych, zachodzilo potencjalne zagrozenie
zabezpieczenia cigglo$ci udzielania $wiadczedi w komoérkach organizacyjnych SPWZOZ
w Stargardzie, zarbwno w dzialalnosci stacjonarnej jak i ambulatoryjnej (lekarze, pielegniarki,
ratownicy medyczni). '

Dodatkowym obciazeniem dla szpitala byl wyrok, ktéry otrzymano na poczatku
lipca 2022 roku. Ogélna kwota zasadzonych naleznosci wraz z odsetkami naliczonymi na dzien
30.06.2022r. wyniosta 2 561 288,88 z1.

1. POTENCJAL MEDYCZNY SPWZOZ W STARGARDZIE

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie
jest wpisany do Ksiegi Rejestrowej Wojewody Zachodniopomorskiego pod numerem
000000017670.

Siedzibg Zakladu jest miasto Stargard.

Obszaretn dzialania Zakiadu jest teren powiatu stargardzkiego, ktory obejmuje gminy:
—  Miasto Stargard,

—  Stargard,

—  Choawel,
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—  Dolice,

—  Dobtzany,

-~  Iisko,

—  Suchan,

—  Kobylanka,

—  Maranowo,

—  Stara Dabrowa.

Podmiotem tworzacym dla SPWZOZ jest Powiat Stargardzki, ktéty wykonuje zadania wobec
Szpitala poprzez swoje organy, ktorymi sa Rada Powiatu Stargardzkiego i Zarzad Powiatu
Stargardzkiego. Organem doradczym Zakladu jest Rada Spoleczna.

W 2022 roku $wiadczenia zdrowotne realizowane byly, przez SPWZOZ w Stargardzie
w czterech zakladach leczniczych, jednostkach i komoérkach organizacyjnych, w sklad ktérych
zgodnie z Ksiega Rejestrows wchodza:

» Szpital Wielospecjalistyczny 2z  jednostka  organizacyjna o nazwie  Szpital
Wielospecjalistyczny, w ramach ktérej dzialaly nastepujace komorki organizacyjue:

—  Oddziat Chor6b Wewnetrznych,

—  Oddziat Anestezjologii i Intensywne] Terapii,

—  Oddzial Pediatryczny,

—  Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy,

—  Oddzial Neonatologiczny,

—  Oddzial Chirurgiczny Ogdlny,

—  Oddzial Okulistyczny — Zesp6t Chirurgii Jednego Dnia,

—  Oddzial Otolaryngologiczny (do 31.01.2023r.),

—  Blok Operacyjny,

—  Szpitalny Oddzial Ratunkowy,

—  Izba Przyjed,

—  Apteka Zakladowa,

—  Sterylizatornia.

> Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna i Diagnostyczna posiadajaca dwie jednostki
organizacyjne: v
—  Zesp6} Poradni Specjalistycznych ul. Wojska Polskiego 27, w ktorej dziataly nastepujace
komorki otganizacyjne wraz z gabinetami diagnostyczno-zabiegowymi:
¢  Poradnia Reumatologiczna,
Poradnia Chirargii Urazowo-Ortopedycznej,
Poradnia Alergologiczna,
Poradnia Okulistyczna,
Poradnia Otolaryngologiczna,
Poradnia Gastroenterologiczna,
Poradnia Diabetologiczna,
Poradnia Neonatologiczna,
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza,
Poradnia Chirurgti Ogolnej,
Poradnia Kardiologiczna,
Poradnia Kardiologii Dziecigeej (od 01.05.20231.),
Poradnia Urologiczna,
Poradnia Pediatryczna
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Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej,
Poradnia Medycyny Pracy,
Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc,
Poradnia Dermatologiczna,
Gabinety Diagnostyczno-Zabiegowe (1 do 7).

—  Zespdl Pracowni Diagnostycznych, w ktérej sklad wchodza nastgpujace komérki
organizacyjne:

®  Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdlnej,
Pracownia USG,
Pracownia Tomografii Komputerowej,
Pracownia Endoskopii,
Laboratorium Mikrobiologiczne,
Pracownia Badan Czynnosciowych 1 EKG,
Pracownia Perymetrii Statycznej i OCT.

e & & & o B

> Szpital Rehabilitacyjny im. doktora Zbigniewa Petriego posiadajacy jednostke
organizacyjna o nazwie Szpital Rehabilitacyjny, w ramach ktdrej dziataly nastepujace komérki
organizacyjne:

—  Oddzial Rehabilitacji Ogélnoustrojowej,

—  Oddzial Rehabilitacji Neurologicznej.

» Ambulatoryjna Opieka Rehabilitacyjna posiadajaca jednostke otganizacyjna:
—  Zespol Rehabilitacji Ambulatoryjnej, w ramach ktorej dzialaly:

®  Pracownia Fizjoterapii,

e  Ostodek Rehabilitagji Dzienne;j.

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaklad Opieki Zdtowotnej w Stargardzie udzielal
pacjentom kompleksowej, stacjonamej i calodobowej opieki medycznej w ramach prowadzonych
przez SPWZOZ w Stargardzie oddzialéw, a takze dotainej calodobowej pomocy medycznej
w tamach Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Ponadto wykonywane byly ambulatoryjne
profilaktyczne i diagnostyczne $wiadczenia zdrowotne oraz rehabilitacyjne leczenie w ramach
jednostek organizacyjnych. Zaklad prowadzil ksztalcenie kadr medycznych poprzez
nadzorowanie pracy lekarzy rezydentéw oraz stazystéw innych zawodéw medycznych.

2, ANALIZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] SPWZOZ
W STARGARDZIE

SPWZOZ w Stargardzie na przestrzeni ostatnich lat generuje straty na dziahalnosci
operacyjnej, a uttzymywanie si¢ takiej sytuacji przez kilka lat jest zjawiskiem niebezpiecznym
dla zachowania plynnosci finansowej Szpitala oraz zagraza kontynuacji dzialalnosci
w przysziodci. W tym miejscu warto zwrdcié uwage na kilka zasadniczych kwestii wynikajacych
z analizy Bilansu, Rachunku Zyskéw i Strat oraz z analizy silnych i slabych stron, szans i zagrozen
(SWOT), jakie charakteryzuja SPWZOLZ w Stargardzie.

2.1. Analiza SWOT
Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie w celu

zobrazowania sytuacji dotyczacej ogélnie pojetego funkcjonowania przedstawia zaktualizowana
analize mocnych i stabych stton otaz szans i zagrozen.




Mocne strony.

poprawiajaca si¢ infrastruktura Szpitalna,

rozbudowane poradnictwo specjalistyczne przyszpitalne,

pomoc i dobra wspélpraca z podmiotem tworzacym,

rozwd] oddzialu okulistycznego w ramach zespolu chirurgii jednego dnia
oraz dzialalnoéci poradni okulistycznej poptrzez zwickszenie dostepnosci do $wiadczen
w szczegolnosci zwigzanych z leczeniem zaémy jak i innych schorzen,

rozwéj potadni kardiologiczne] poprzez zwigkszenie dostgpnoéci do swiadczed
oraz realizacj¢ §wiadczen w zakreste kardiologii dziecigce;.

rozw$) poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej poprzez zwigkszenie dostgpnosci
do $wiadczen,

rozwoj poradni urologicznej poprzez zwigkszenie dostepnosci do Swiadczed,

rozwéj pracowni diagnostycznych: tomografii komputerowej, endoskopowej poprzez
zwigkszenie dostepnosci do $wiadczed.

Stabe strony

niedostosowanie ilosci personelu medycznego wobec realizowanych przychodéw — braki
kadrowe,

zbyt duze koszty stale, zwiaszcza wynagrodzesi wobec realizowanych przychodéw,
konieczno$é dostosowania czesci oddziatéw do wymogdw sanitarno-technicznych,
nieprzewidywalne obciazenia finansowe szpitali nakladane przez organizatora systemu
(Ministerstwo Zdrowia),

niestabilnos¢ systemu (czeste zmiany przepiséw regulujacych dziatalnoéé lecznicza),
tendencja znizkowa sytuacji ekonomiczno- finansowe;.

Szanse

mozliwos¢é realizacji §wiadczeni poza ryczaltem PSZ,

determinacja kierownictwa Szpitala do zmian,

potencjalna mozliwos¢ zwigkszenia przez resort zdrowia wycen nietentownych swiadczeri
realizowanych przez Szpital,

zwigkszenie wspolczynnikéw wyceny procedur dla szpitali I stopnia PSZ,

zapowiedzi ze strony Rzadu wprowadzenia dodatkowych stodkéw inwestycyjnych
w ramach programu Polski f.ad,

zapowiedzi wzrostu odsetka PKB na ochrone zdrowia.

Zagrozenia

roszczenia placowe oséb udzielajacych §wiadczed na podstawie uméw cywilno-prawnych
w zwiazku z witawq g dnia 26 maja 2022 roku o Jpuianie ustawy o sposebie usialania nanifs3ego
wynagrodzenia asadniczego nicktdrych pracownikiw atrudnionych w podwiotach lecgriczych orag
niektorych innych ustaw,

konkurowanie z innymi podmiotami leczniczymi w obszatze zapewnienia, utrzymania
1 pozyskiwania personelu medycznego (lekarzy, pielegniarek, ratownikéw medycznaych),
zmniejszajaca si¢ ilos¢ porodéw w odniesieniu do realizacji KOC,

konkutencja ze strony publicznych i niepublicznych swiadczeniodawcéw, w szczegdlnosci
w wysoko rentownych zakresach swiadczen,

diugotrwale i skomplikowane procedury zaméwieri publicznych dla realizacji zakupow
1 inwestycji,

utrzymanie na dotychczasowych zasadach prawnych funkcjonowania PSZ oraz zasadach
finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej,

planowany wzrost minimalnego wynagrodzenia od 01.01.2024 roku oraz 01.07.2024 roku.
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2.2. Analiza Bilansu

Bilans sporzadzony na dziedi 31.12.2022 roku wskazuje na zmniejszenie wartosci aktywow
Szpitala rok do roku o kwote 2 715220,58 z uzyskujac na koniec roku obrachunkowego
wielko§¢ 75162176,15 zl. Z tego aktywa trwale ulegly zmniejszeniu wartoSciowemu
o 1740 994,26 z} osiagajac na dzieni 31 grudnia 2022 r. wartos¢ 65 131 096,81 z1.

W ostatnich trzech latach suma bilansowa wyniosta odpowiednio w:

— 2020roku 80029 118,34 2t
— 2021toka 77 877 396,73 zt
— 2022roka 75162 176,15 zt

Zapasy na przestrzeni trzech lat zmienialy na dzienn bilansowy swoje wartosci
w nastepujacy sposob:

2020 L af . 202 ok 0022
Wartosc 1285 530,24 z1 1 856 695,42 zt 1702 990,22 z1
Udzial procentowy w wartosc ogolem
aktywéw w bilansie 1,61% 2,38% 2,27%

Naleinoéci krétkoterminowe przedstawialy si¢ nastgpujaco:

| 2020 203 5 2022
Wartoéé 5228 438,81 zt 6 737.904,34 z} 7 762 775,98 =t
Udzial procentowy w wartosci ogdlem 6,53% 8,65% 10,33%

aktywéw w bilansie

Srodki pienigzne w kasie i rachunkach zostaly okreslone kwotami:

2020 _ 2021 - 2022
Wattost 4098 619,16 =1 2379 671,49 zt 531 824,59 zt
Udziat procentowy w wartoSci ogblem 5,12% 3,06% 0,71%

aktywéw w bilansie

Kapital wlasny SPWZOZ w Stargardzie w 2022 roku w stosunku do 2021 roku zmniejszy}t
sie o kwote 10 193 023,00 zk:

. 2020 l 2021 . 2022
Wartoé¢ Kapitalu wlasnego 57 831 098,85 zt 55587 024,09 zi 45 394 001,09 z1
Zmiana kapitalu wlasnego:
- (2021-2020) (9 2244 074,76 zt
- (2022-2021) (10 193 023,00 z1
Strata netto na przestrzeni ostatnich trzech lat prezentuje si¢ nastgpujaco:
Warto$§¢ straty 2 803 450,92 z1 4 950 008,39 =zt 7 678 65940 z1
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Wskasnik poktycia aktywéw trwalych kapitalem wiasnym w 2022 roku wynosit 69,70%.
Z roku na rok nastepuje spadek struktur finansowania aktywéw Szpitala kapitalem wiasnym,
co moze skutkowaé problemami z utrzymaniem plynnoéci finansowej w latach nastgpnych.

I 2020 i R /i | [ R

L L) = BB | ESSRLE N : L S iwile
Aktywa trwale 69 384 158,97 =t 66 872 091,07 z1 65 131 096,81 =zt
Kapital wlasny 57 831 098,85 =zt 55 587 024,09 zi 45 394 001,09 z1
Udzial procentowy 83,35% 83,12% 69,70%

2.3. Analiza Rachunku Zyskéw i Strat

Rachunek Zyskéw i Strat Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej (watiant poréwnawczy) za lata 2020, 2021 oraz 2022 charakteryzuje
si¢ duzymi wahaniami w prezentowanych stratach netto. Najwickszy wplyw na wyniki majg
utworzone i tozliczone rezerwy w poszczegdlnych latach oraz otrzymane dotacje. Dodatkowo
na pogorszenie wyniku w 2022 roku mial wplyw otrzymany wyrok za zdarzenie medyczne
w latach poptzednich. Réwniez wynik na sprzedazy ma tendencj¢ spadkows. Wzrost przychodéw
ze sprzedazy w 2022 roku byl duzo nizszy niz wzrost kosztéw dzialalnosci operacyjnej.
Spowodowane bylo to gléwnie czynnikami zewnetrznymi, miedzy innymi znacznym wzrostem
cen. W dalszym ciagu przychody ze sprzedazy nie pokrywajg kosztéw dzialalnosci operacyjnej.

RZiS ; 2020 2021 nn | mmh f zﬁ’ng

BEELSavetae 56557 634,99 7236915919 73 603 647,84 27,96% 1,711%
sprzedazy

e dsisaiunici 63274 202,63 80370 508,75 84 895 323,16 27,02% 5,63%
opetacyjnej

Wynik na sprzedazy 6716567,64  -800134956  -1129167532  19,13% 41,12%

Pozostale przychody 434550108 375 445,00 425140648  4678%  -3332%
operacyjne

Bozgsale loszty 430 987,51 2333 392,99 518 195,50 M141%  -T779%
operacyjne

Wynik z dziatalnosci .,
operacyine] 2804 053,87 -3 959 297,55 -7 558 464,34 41,20% 90,90%

Przychody finansowe 155 572,90 9 646,20 554,25 0380%  -94,25%

Koszty finansowe 154 969,95 1 000 357,04 120 749,31 54552%  -87,93%

Zysk /strata netto 280345092 -4 950 008,39 -7 678 659,40 76,57% 55,12%

Wobec wystapienia straty za rok obrachunkowy 2021 w wysokosci przekraczajacej wartosé
amortyzacji, na mocy art. 59 ust. 2 udl Podmiot Tworzacy podjat decyzje o pokryciu straty netto
zakladu w kwocie 448 093,50 z1. '

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage na nierozliczona strate z lat ubieglych, ktéra po 2021 roku
wyniosta— 36 833 003,78 zl, a po 2022 roku, osiagnela wartosé — 44 297 375,77 zt. Znpaczny
wztost w stosunku do toku poprzedniego spowodowany jest m. in. skorygowaniem bledéw
lat poprzednich. Biorac pod uwage wielkoéé¢ rocznych przychodéw uzyskiwanych przez Szpital
nalezy nierozliczong strate z lat poprzednich uznac, jako bardzo wysoka.

2.4. Analiza Wskaznikowa

Analiza wskagnikowa zostala przeprowadzona w oparciu o sprawozdanie finansowe
SPWZOZ w Statgardzie za rok 2022 oraz 2021 zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
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publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 roku poz. 832). Analiza ta uwzglednia
specyfike branzy oraz przedstawia syntetyczny mietnik oceny. sytuacji finansowej zakladu opieki
zdtowotnej. Przy okreslaniu kategorii stabilnosci ekonomiczno-finansowej ZOZ do oceny
przyjmuje si¢ cztery podstawowe obszary analizy: zyskownosé, plynnosé, efektywnosc
oraz zadluZente.

W wyniku przeprowadzonej analizy SPWZOZ w Stargardzie za 2022 r. uzyskal wartos¢
42 punktéw oraz 64,62% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, co stanowi spadek
do roku poprzedniego o 4 punkty oraz 1,09% liczby punktéw.

Analiza wskaznikowa:

Walaznild zyskownofci ; : ; | mbermak | 2021 | 2022

Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik finansowy netto x 100 %

przychody setto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze procent -6,28% -9,71%
sprzedazy towaréw i materaléw+ pozostale przychody operacyjne +
przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéei operacyinej (%)

. ; . L v , .

przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze procent i 9.35%
sprzedazy towaréw i materialéw+ pozostale przychody operacyjne

Wekaznik zyskownoscdi aktywéw (o)

wynik finansowy netto x 100 % procent -6,27% -10,03%
$tedni stan aktywdow
Wekeniké plynnoég ‘ | raiemite nFH | 22
Wskainik biezacej plynnosci

W rotowe - nalezni z tyt. ' { us kotnodé 101 062

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania krétkoterminowe
powvze] 12 m-cy
Wskaznik szybkiej plynnosci
Aktywa obrotowe —zapasy -krétkoterminowe RMK czynne-
naleznoéd 2 tytutu dostaw i ushug powyzej 12 m-cy krotnosé 0,84 0,51
zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw
i ushug powyzej 12 m-cy

Wskaznild efelaywnadci miemik 2021 [ 12022
Rotacja naleznoéci (w dniach)

sredni znosci z tetuhy dostaw dni w dniach 30 34
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw

Rotacja zobowigzat (w dniach)

$redni stan zobowiazad # tytulu dostaw i ustug x 365dni w dniach 20 25

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarw i materialéw

Wshafaild zadiutenis miecnik 03t 2022
Wskaznil zadtnzenia aktywéw (%)
. (zobowiazania d%ugot.erminowsf+ zobowiazania krétkoterminowe procent 20,49% 28,36%
aktywa razem
Wskaznik wyplacalnosci
(zobowiaz:rzlia dlu‘goteq:inowe+ zobowiazania krétkoterminowe+ Krotnosé 0.29 047
fundusz wiasny '
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Analiza powyzszych wielkosci 1 wskaznikéw wskazuje na wystapienie w 2022 r. nastgpujacych
tendenciji:
wskazniki zyskownosci wykazuja wartosci ujemne i wskazuja tendencje malejaca;
wskazniki plynnodci wykazuja tendencje malejaca;
okres rotacji naleznoéci ulegt wydhuzeniu o 4 dni w stosunku do roku 2021;
okres rotacji zobowigzati ulegl wydluzeniu o 5 dni w stosunku do roku poprzedniego;
wskaznik zadtuzenia aktywéw wzrdst w poréwnanin z 2021 rokiem o 7,87%;
wskaznik wyplacalnosci wztdst o 0,18 w stosunku do 2021 roku.

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok:

o bl ST A 5 S et e fm::;;é Lt@.vsqh“::
Wskaznik zyskownosci netto (%) -9,71% 0
1. WSKAZNIKI Wskaznik  zyskownoici  dzalalnoici 055 0

ZYSKOWNOSCI operacyjaej (%o) 2270

Wskaznik zyskownoéd aktywéw (%) -10,03% 0
L Razem 0
I1, WSKAZNIKI Wskaznik biezacej plynaosci 0,62 4
PLYNNOSCI Wskasnik szybliej plynnosci 0,51 8
I Razem 12
II1. WSKAZNIKI fg,:]k“?l.lk] ;‘::21 z”i"::‘i’:;éw S 34 ?
EFEKTYWNOSCI (s daiach) 25 7
III. Razem 10
IV.WSKAZNIKI Wskasnik zadhuzenia aktywow (%) 28,36% 10
ZADLUZENIA Wikasnik wyplacalnosci 0,47 10
' IV. Razem 20
Y.aczna wartoS¢ punktow 42

2.5. Analiza kosztéw i przychod6éw dziatalnosci medycznej.
2.5.1. Analiza kosztow i ptzychodéw wybranych komérek organizacyjnych.

Do analizy kosztéw i przychodéw wybtano komodtki organizacyjne, ktére analizowane
byly w latach poprzednich z uwzglednieniem kosztéw calkowitych w poradniach i oddziatach.
Widaé znaczne pogorszenie sumaryczne wynikow w oddzialach szpitalnych pomimo poprawy
w niektérych z nich (o/wewnetrzny, o/anestezjologii i intensywnej terapii, o/pediatryczny,
o/ginekologiczno-polozniczy) otaz poprawe wyniku w oddzialach rehabilitacyjnych
1 ambulatoryjnej opiece specjalistycznej.



KOMORKA

ORGANIZACYJ EOSZTY PRZYCHODY WYNIK FINANSOWY | WZROST/
NA Rok 2021 Rok 2022 Rok 2024 Rok 2022 Rok 2021 Rok 2022 | SPADEK

ODDZIALY 3

SZPITALNE
| w ym: 50002986 | 60625032 Q227134 49425472 7875852 11199560 3323708
Chordp

Wennpiromch 12 579 599 14 317 562 9612426 11 686175 -2 967 173 -2 637 387 -329 786
Oddciat

Negnatologizmy 7 851 575 2123375 992 561 958 894 | 898 u74 -1 154681 265607
Amneceziologi i .

I_rx.rm_J)'am.gr'Tmm&' 4783 755 4 933 486 3 481 851 4 311 667 -f 301 964 521 813 680 085
Pedizimicny 3982379 5129761 4 156 082 5483415 213703 353654 139 951
Grrakalgiccnr ;

Potosuicyy 6 734 641 7 592 954 4 161 542 5146 124 2 3573655 -2 446 830 -126 268
Clyrwrgicrn 8247 344 11249 261 5464 138 771782 -2 783 186 -1531 435" 748 249
Qkslistyezny -

ZCHID 2551 059 3290 829 1937 040 2512931 674019 777 898 163 875
Ore edd 3639592 4421 358 1557 874 2178447 -2081 718, -2 241 341 160223
ODDZIALY :

REHABILITAC

YJNE 7 248 251 9 579325 4 481 511 7 526 916 -2 766 740 -2 052 409 -714 331
PORADNIE

SPEC. a

w tym: 8635 191 10617 921 9123 371 11614 610 488 180 996 690 -508 510
Ofalanngabsicos 647 196 348 362 764 934 509,051 117738 60 689 57049
Urblesicne 357°G79 426 124 374 3580 309 136 17 901 83013 65112
Okulistycona 1038018 1425 686 1160524 1901120 122 506 475433 -352929 |
Zespol |
Rehabilitaci

Ambulatorvine] 1238 046 1 605 683 1020 959 1271474 -218 996 =334 209 16 113

2.5.2. Analiza przychodéw i stopnia tealizacji kontraktu z NFZ w odniesieniu
do wykonania Planu finansowego SPWZOZ w Stargardzie.

w2022
a ZOW NFZ w Szczecinie

roku =z

o 1420 308,43 zi.

tvtutu

uzyskano

umow

wyzszy

od zaplanowanego Przychéd

zawartych - pomiedzy SPWZOZ w Stargardzie,

ogblem

Na taki stan rzeczy wplyw mialo przede wszystkim zwickszenie przez ZOW NFZ wattosci
tyczalu w ramach umowy Podstawowego - Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczed Opieki
Zdrowotnej na Iaczng kwote 1 698 385,55 z1, na co zlozylo si¢:

a) zwigkszenie kwoty ryczaltu .o 116220733 zt w -okresie rozliczeniowym od dnia
01 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r., na mocy Oswiadczenia Dyrektora ZOW NFZ,
nr RY28 z dnia 27.12.2022 roku o wysokoéci ryczaltu w umowie nr 16-00-00725-22-02/03-08-
17-011 o udzielanie éwiadczeri opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego

zabezpieczenia $wiadczen, ustalajacego jeg:
zmiana nastapila w zwigzku z 03

o ‘wysokos$¢ na

kwote: 26

~ dnia 9

882 555,03 zi. Powyzsza
scrudnia 2022 r. mieniafacym

rogporzadzentc w sprawic sposobu ustalania ryczatin systemu podstawowego sxpitalnego abespieczenta Swiadezer
opicki drowatne na okres rogliczeniony obejmujacy okses od dnia 1 styexnia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022
r. (Dz.2022.2614)). W przedmiotowym rozporzadzeniu dodano paragraf w brzmieniu: ,,.Zmiana
zaksesu dziatalnose lecniesey, o Rtdref mowa w art. 136¢ ust. 4 ustawy, mose dotyezy wrostu liczhy Swiadezen
apieki Ydrowotntj udzielonych w trakcie obowiazywania stanu epidemii lub stany agrolenta epidemicnego,

rowad

£00_do

cvenia liczb

ednostele

rawozdaw

ch #

drionych

ustalenin

ryczalty, proypadajacych proporgionalnie na dany okres realizagi umowy w okresie rogliczenionwym 5

b) zwickszeniem kwoty ryczaltu o 38 06591 zt na mocy UGODY z dnia 31.01.2023 roku
do przywolanej wyzej umowy, gdzie ZOW NFZ dokonal wyliczenia nowej wartosci ryczattu
na podstawie att. 136c ust. 2 ustawy 2z dnia 27 sierpnia 2004 1. o §wiadczeniach opieki zdrowotnej

sokoScE
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finansowanych ze §todkéw publicznych (Dz.U.2022.2561 t.j. ze zm.), w zwizzku 2z zarzadzeniem
Nr 56/2021/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 31 marca 2021 r. w sprawie
szczegblowych warunkéw uméw w  systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczeni opieki zdrowotnej oraz Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 26 lipca 2022 r.
zmieniajacym tozporzadzenie w sprawie sposobu ustalania fyczaltu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia §wiadczefi opieki zdrowotnej na oktes rozliczeniowy obejmujacy
okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. (D2.U.2022.1653), ustalajac jego
wysoko$é na kwote: 26 920 620,94 z1.

Na pozostaty kwote uzyskania wyzszej od zaplanowanej wartosci przychodu z tytulu uméw
z ZOW NFZ przyczynilo sie wykonanie wickszej od zaplanowanej liczby $wiadczed i zaplata
za czg$é wypracowanych nadlimitéw, przede wszystkim w umowach: system podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczet opieki zdtowotnej (§wiadczenia poza ryczaltem)
oraz rehabilitacja lecznicza.

Uzyskanie nizszego o 443 494,12 z! finansowania umowy o udzielanie $wiadczefi opieki
zdrowotnej w rodzaju: $wiadczenia odrebnie kontraktowane w zakresie Koordynowanej Opieki
nad Kobietgy w Cigzy - KOC I zwigzane bylo 2z mniejszqg liczba porodéw
w SPWZOZ w Stargardzie.

2.5.3. Analiza wybranych zobowigzafi SPWZOZ w Stargardzie

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie
na dzied 31.12.2022 roku. posiadal dlugoterminowe zobowigzapia na laczna kwote
2135 507,00 z: Wartoéé¢ ta ulega zmniejszeniu w stosunku do 2021 roku o 239 753,00 z1.
Zobowigzania dlugoterminowe skladaja si¢ z:

1. Pozyczka — Powiat Stargardzki zaciagnicta w dniu 09.04.2018 r. z przeznaczeniem
na pokrycie zobowiazan.

Warunki finansowe pozyczki:

Wazrtosé pozyczki: 868 266,00 =zt

Optocentowanie: 0,00%

Wysokosc rat:

— I rata 331 734,00 z1 do 30.11.2024 r.,
—  III rata 268 266,00 =zt do 30.11.2025 .,
— IV rata 268 266,00 zt do 30.11.2026 1.
Warunki zabezpieczenia: brak

Pierwsza rata wymagalna w listopadzie 2023 roku przeksiggowana zostala na zobowigzania
krétkoterminowe.

2. Odtoczone zobowiazania z tytulu ‘podatku od nieruchomosci wraz z oplatg
prolongacyjna i odsetkami za lata 2020, 2021 oraz 2022 roku o wartoéé¢ 1 267 241,00 zk:
Termin splaty odroczony do 29.03.2024 roku.

Natomiast w 2022 roku znacznie wzrosly zobowiazania krétkoterminowe. W stosunku
do roku poprzedniego warto$¢ zobowiazani krotkoterminowych zwigkszyla si¢ 0 5 994 650,87 =i

Spowodowane to bylo przede wszystkim utrata plynnosci finansowej w wyniku koniecznosci
splaty wyroku, jaki otrzymaliémy za zdarzenie medyczne w latach poprzednich. Zmusito
nas to do zaciagniecia pozyczki na zaplate zobowigzad wobec pracownikéw zatrudnionych
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naumowy cywilno prawne, ktérej warto§é do splaty na koniec 2022 roku wynosila
1 000 000,00 z1. Przeksiegowana zostata pietwsza rata pozyczki z 2018 roku, ktéra wymagalna
jest w listopadzie 2023roku — 331 734,00 z!. Réwniez inne zobowiazania nie mogly
byé realizowane terminowo, co zlozylo si¢ na znaczny wzrost zobowigzai krétkoterminowych -
4 662 916,87 zi.

Aktualna sytuacja finansowa SPWZOZ w Statgardzie nie pozwala na rozwdj poprzez
samodzielne przeprowadzanie zakupéw inwestycyjnych w tamach uzyskiwanych przychodow
na podstawie zawartych uméw z NFZ oraz pozyskiwanych dodatkowych przychodéw z tytulu
statutowej dzialalnosci (wynajem pomieszczedi, komercyjne ushugi dla kontrahentéw). Dlatego
tez koniecznym jest realizacja zakupéw przy wykorzystaniu dotacji od instytucji zewnetrznych
(JST, podmioty gospodarcze).

W tym miejscu warto przgpomnieé, ze w przypadku braku mozliwosci tegulowania
w terminie zobowiazari wobec dostawcéw SPWZOZ w Stargardzie naraza si¢ na ponoszenie
kosztéw odsetek oraz dodatkowych kosztéw tytutu rekompensaty dochodzenia naleznosci.

3. PROPONOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE.
3.1. Kierunck ewentualnych zmian organizacyjnych w SPWZOZ w Stargardzie.

W PN na lata 2022-2024 wskazano ewentualne radykalne zmiany organizacyjne, ktérych
wykonanie mogloby spowodowaé poptrawe zakladanych rezultatéw zwiazanych z prowadzong
dziatalnoécia podstawowa. Ostatecznie z koficem stycznia 2023 roku zrealizowany zostal
Wariant 1, tj. Likwidacja Oddzialu otolaryngologicznego. W tym samym dokumencie
przedstawiono kolejne 3 watianty radykalnych zmian, ktétych realizacja wraz z uzasadnieniem
zostata odrzucona.

Dzialalnoéé ambulatoryjna i stacjonarna —skutki wprowadzonych dziatad naprawczych
zwigzanych z realizacja Wariantu 1:

—  $wiadczenia ambulatoryjne

Wprowadzone zmiany otganizacyjne powstale w konsekwencji zaprzestania dziatalnosci
Oddziatu otolaryngologicznego spowodowaly oczekiwane zwickszenie dostgpnosci do $wiadczen
w Poradni otolaryngologiczne;.

—  $wiadczenia stacjonarne

Zaprzestanie dzialalnoéci Oddzialu Otolaryngologicznego dalo mozliwos¢ pozostalym
oddziatom zabiegowym w szczegdlnosci chirurgicznemu i polozniczo-ginekologicznemu, a takze
okulistycznemu — ZCHJD na zwickszenie realizacji §wiadczefi przy wykorzystaniu bloku

operacyjnego.

W PN na lata 2022-2024 wskazano na koniecznoéé optymalizacji dzialalnoéci ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej i diagnostycznej w kierunku poprawy wyniku finansowego. W zwizzku
z tym zoptymalizowano koszty funkcjonowania dziatalnoéci podstawowej m. in. poprzez 10zw0j
i zwickszenie dostgpnosci do  $wiadczen ambulatoryjnych zatéwno W poradniach
specjalistycznych w szczegdlnosci w zakresie: Poradni Kardiologicznej, Poradni Okulistycznej,
Poradni  Urologicznej, Poradni Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej oraz  Poradni
Otolaryngologicznej, jak réwniez w ramach dzialalnosci diagnostycznej w pracowniach:
Endoskopii i Tomografii Komputerowej. Najbardziej istotnym zalozeniem bylo utrzymanie
dostepnosci do $wiadczed w Poradni Ginekologiczno-Polozniczej z tendencja zwigkszenia
realizacji $wiadczett w tym zakresie majac na uwadze utrzymanie Koordynowanej Opieki
nad Kobieta w Cigzy (KOC). W tym miejscu nalez wskazaé, iz przy zalozeniach planu
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naprawczego nie byliSmy w stanie przewidzieé czynnikéw zewnetrznych, ktére uniemozliwily
uttzymanie kosztéw na zakladanym poziomie. Znaczny wzrost inflacji, a co za tym idzie wzrost
cen towaréw i uslug przelozy! sie na podniesienie kosztéw zakupionych materialéw i usiug
zaréwno medycznych jak i niemedycznych, a takze wztost kosztéw energii.

Wdrozone dzialania naprawcze wskazaly na ogélny trend dobrego kierunku postgpowania.
Osiagnigte wyniki finansowe dotyczace, wybranych komérek - organizacyjnych, wskazujg
na konieczno$é wprowadzenia modyfikacji wdrozonych dzialad, w szczegdlnosci w  tych,
gdzie osiagany jest ujemny wynik finansowy (Poradnia Otolaryngologiczna, Osrodek Rehabilitac)i
Dziennej). Trzeba réwniez pamieta, ze wzrost przychoddw nastapil w zwigzku ze zwigkszeniem
ilosci udzielonych swiadczed.

Ostatecznej oceny realizacji dzialad naprawczvch w formule dlugofalowej mozna bedzie
dokonac po uply\me 2023 roku. Zwigzane to téwniez bedzie ze skutkami wzrostu wynagrodzen

personelu zaréwno medycznego jak i niemedycznego w korelacji ze zmianami finansowania -

$wiadczeft w ochronie zdrowia przewidzianymi od lipca 2023 roku.

Analiza SWOT przedstawiona w niniejszym PN wskazata na ryzyko braku mozliwos$ci
zachowania ciaglo$ci udzielania §wiadczed w szczegélnoscn w stacjonarnej dziatalnosci
rehablhtacy]ne] Aktualna sytuacja kadrowa w grupie lekarzy, ktérzy wedlug obowiazujacych
przepxsow prawa moga udziela¢ swiadczeft w te] dzialalnosci leczniczej w chwili obecnej
Zapewma dostcpnosc do $wiadczen. ‘W przypadku, kiedy zrezygauje z udzielania $wiadczen
przynajmniej jeden lekarz, woéwczas dojdzie do koniecznosci zawieszenia dziatalnosci oddzialéow
rehabilitacyjnych. Dotychczasowo podejmowane ™ ptdby - zawarcia uméw z lekarzami
nie przyniosty oczekiwanego rezultatu. Brak jest na rynku specjalistbw w tym zakresie. Taki stan
spowodowany jest réwniez aspektem konkurowania z innymi podmiotami leczniczymi
w obszarze zapewnienia, utrzymania 1 pozyskiwania personelu medycznego.

Reasumujgc, ewentualne zaprzestanie dzialalnosci rehabilitacyjnej spowodowane
moze by¢ nie tylko brakiem dochodowoéci finansowej, ale przede wszystkim brakiem
mozliwosci zakontraktowania lekarzy specjalistow. Alternatyws dla zapewnienia dostgpnosci
do $wiadczed rehabilitacyjnych moze byé w czefci zwigkszenie dostepnosa w dziatalnosct
ambulatoryjnej zatéwno w -O$rodku Rehabilitacji. Dziennej, jak i Pracowni Fizjotetapii
Ambulatoryjne;j.

Majac na uwadze powyzsze nalezalo wzigé pod uwage dokonanie okteslonej zmiany
organizacyjnej, ktora musiafaby nastgpi¢ w momencie utraty zdolnosci do udzielania
§wiadczent, a mianowicie polegajacej na zaprzestaniu realizacji §wiadczefi w ramach
stacjonarnej dziatalnoéci Oddziatu Rehabilitacji Ogélnoustrojowej, a takie Oddzialu
Rehabilitacji Neurologicznej, z jednoczesnym zwigkszeniem dostgpnosci do §wiadczed
w zakresach O$rodka Rehabilitacji Dziennej oraz Pracowni Fizjoterapii Ambulatotyjne;j.

Wobec powyzszego koniecznym bylo przeprowadzenie i przedstawienie analizy ﬁnansowej
dotyczacej aspektu zaptzestania dzialalnoéci-z powodéw, o ktérych mowa powyie) =z
jednoczesnym uwzglednieniem dzialad majacych na celu zachowanie w czeéci dostepnosci do
swiadczen tehabilitacyjnych — analiza wedtug stanu na dzien 30.06.2023 roku.

Trzeba w tym miejscu podkreéli¢, ze nie bedzie moiliwe zastapienie wszystkich
potrzeb zdrowotnych pacjentéw wymagajacych usprawniania stacjonarnego poprzez
zwigkszenie dostgpnosci do $wiadczefi ambulatoryjnych. Biotac pod uwage dotychczasowy
stopienl realizacji PN, a takze zakladane zwickszenie dostepnosct do $wiadczefi oraz weryfikacje
planowanych przychodéw i kosztéw funkcjonowania, przedstawiono ponizej wiasciwe symulacje.
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~  Osrodek rehabilitacji dziennej

Zalozenie w PN na lata 2022-2024 — ,, Zwigkszenie realizagi Swiadezed — weost pryyohodsw o 40%
w Sosunks do aktunalnych wykonas’.

Analiza finansowa, w tym stopiefi realizacji PN na lata 2022-2024, zwiazana z dzialalnoscig

Osrodka Rehabilitacji Dziennej:
Rozliczone Stopiei |
Wykonanie Planowane Wykonanie |przez NFZ Il kw | realizacji do
za IT kw. 22 IT kw 23 II kw 23 23 PN
1 2 3 4 E 4/3

przychody 422 624,61 456 648,00 450 005,04 413 448,71 98,55
koszty catkowite 417 371,90 422 656,00 462 028,81 109,32
wynik po kosztach

‘calkowitych 525271 33 992,00 -12 023,77 -35,37

Whiosek: Stopiesi realizacji PN w zakresie przychodéw osiagnat poziom zaktadany. Natomiast
wzrost kosztéw osiagnal wartos¢ blisko 10% wyzsza od zakladanych Wynik finansowy
ma warto$é ujemna. Stopien realizacji kontraktu z NFZ jest na poziomie nadwykonati.

Dzialania naprawcze nie skutkowaly zrealizowaniem zalozes.

W przypadku kiedy dojdzie do koniecznoéci zaprzestania dziatalnosci Oddziatu Rehabilitacji
Ogélnoustm]owel i Oddzialu Rehabilitacji Neurologicznej niezb¢dnym bedzie
zwickszenie dostgpnosci do §wiadczen w zakresach Oérodka Rehabilitacji Dziennej oraz
Pracowni Fizjoterapii Ambulatoryjnej, to z kolei daje podstawy do poprawy wyniku
finansowego w tehabilitacyjnej dziatalnoéci ambulatoryjnej.

W zwiazku z powyzszym przewiduje sie dalszy wzrost dostepnosci do $wiadczen w stosunku
do aktualnej realizacji, co skutkowaé bedzie wztostem przychodéw o 30% i wzrostem kosztow

0 20% (zatrudnienie fizjoterapeutéw ze zlikwidowanego oddziatu).

Symulacja finansowa realizacji §wiadczen w 2024 — Oérodek Rehabilitacji Dziennej:

Planowane w 2024
[ Rozliczone przez (wykonanie za 6M 2023 roku
[' NFZ za I potrocze 2023 Wykonanie za 6M * 2)+30%(przychody) +
roku 2023 20%(koszty)
1 2 3 4

| przychody 413 448,71 450 005,04 1.170 013,10

koszty catkowite 462 028,81 462 028,81 1108 869,14

wynik po kosztach

catkowitych -48 580,10 -12.023,77 61 143,96

—  Pracownia fizjoterapii ambulatoryjnej

Analogicznie jak w przedstawionej powyzej symulacji planuje si¢ wzrost dostepnosci
do $wiadczest w stosunku do aktualnej realizacji, co skutkowac bedzie takim samym wzrostem
przychodéw i wzrostem kosztow.
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Symulacja finansowa realizacji §wiadczer w 2024 — Pracownia fizjoterapii ambulatoryjne):

Planowane w 2024
Rozliczone przez (wykonanie za 6M 2023 roku
NFZ za I pétrocze 2023 Wykonanie za 6M * 2)+30%(przychody) +
roku 2023 20%(koszty)
1 2 3 4
przychody 777 650,45 867 931,00 2 256 620,60
koszty catkowite 920 979,78 920 979,78 2 210 351,47
wynik po kosztach
catkowitych -143 329,33 -33 048,78 46 269,13 |

Jednoczeénie, w tym miejscu trzeba transparentnie wskazaé, ze SPWZOZ w Stargardzie
bedzie dazyt do utrzymania dzialalnoéci stacjonamnych oddzialéw rehabilitacyjnych, co wigcej
w niniejszym PN w punkcie ,,3.3 Strategiczna poprawa funkcjonowania SPWZOZ
w Stargardzie pod wzgledem ekonomiczno - finansowym i ofganizacyjnym w wymiatze
dlugoterminowym” uwzgledniono ich dziatalno§¢ w nowo wybudowanym obiekcie
w lokalizacji przy ul. Wojska Polskiego 27.

3.2. Optymalizacja dziatalnosci ambulatoryjnej opieki  specjalistycznej
i diagnostycznej w kierunku dalszej poprawy wyniku finansowego SPWZOZ
w Stargardzie,

3.2.1 Ocena i dalsza realizacja wdrozonych dziatafi optymalizacyjnych
Dziatania naprawcze proponowane na 2024 rok

Do analizy finansowej przyjeto dane okreslone w Informagi 5 wykonania Plana finansowego {...)
zal pétrocge 2023 roku — w symulacji finansowej odniesiono te dane do planowanej realizacji
w okresie 12M 2024 roku opierajac si¢ na poziomie wykonan réwniez tych nierozliczonych
z NFZ za okres 6M 2023 roku. '

Realizacja dzialai optymalizacyjnych w I pétroczu 2023 obtazuje stan wdrozonych czynnosci
naprawczych:

—  Poradnia kardiologiczna
Zalozenie w PN na lata 2022-2024 — , zwigkszenic realizagi Swiadezeri — wgrost praychoddw
0 35% w stosunku do aktualnych wykonan’”.

Analiza finansowa, w tym stopied tealizaci PN na lata 2022-2024, zwiszana
z dzialalnoéciq Poradni Kardiologicznej:
. Stopien
Wykonanie Planowane 11 Wykonanie Zatwierdzone | realizacji do
|zalIkw.22 kw 23 1T kewr 23 przez NFZ II kw 23 PN
1 i 2 3 ) 5 4/3
|
przychody 745 841,79 847 985,00 791 758,14 742 371,20 93,37
“koszty calkowite 641 604,09 714 740,00 707 242,98 98,95
wynik po kosztach
catkowitych 104 237,70 133 245,00 84 515,16 63,43

Whiosek: Stopien realizacji PN zblizony jest do zakladanego, nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost
kosztéw catkowitych w stosunku do osiagnietych przychodéw. Stopien realizacji kontraktu
z NFZ jest na poziomie nadwykonan.
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Ze wizgledu na utrzymujacy si¢ trend w zakresie zapotrzebowania na §wiadczenia w zakresie
kardiologii i kardiologii dzieciecej zostala uruchomiona Poradnia kardiologii dziecigcej. Skutki
finansowe tej dzialalnoéci zostana przedstawione po uptywie kolejnego kwartatu.

W dalszym.ciagu planowane jest zwigkszenie dostepnosci do §wiadczen) skutkujace wzrostem
przychodéw i kosztéw na poziomie 10% aktualnej realizacji.

Symulacja finansowa realizacji $wiadczes w 2024 — Poradnia kardiologiczna:

[ Rozliczone przez Planowane w 2024 ]
NFZ za 1 pétrocze 2023 Wykonanie za 6M | (wykonanie za 6M 2023 roku
" roku 2023 * 2)+10%
1 2 3 4
pizychody 742 371,20 791 758,14 1741 867,91
kosziv catkowite 707 242,98 707 242,98 1 555 934,56
wynik po kosztach
catkowirich 35128,22 84 515,16 185 933,35
— Poradnia okulistyczna

Zalozenic w PN na lata 2022-2024 — , zwigksgenic realizagi Swiadesen — wrost pryychoddw
0 15% w stosuniey do aktualnych wykonar”.

Analiza finansowa, w tym stopiedi realizaci PN na lata 2022-2024, zwigzana
z dzialalnoscig Poradni okulistyczne;j:
Zatwierdzone Stopieti
Wykonanie Planowane Wykonanie | przez NFZIIlkw | realizacji
_ za II kw. 22 I kw 23 II kw 23 23 do PN
1 2 3 4 O 4/3 _
przychody 950 560,22 943 382,00 1 256 832,81 1 201 065,46 133,23 |
koszir catkowite 712 842,86 726 248,00 975 350,51 134,30 |
wynik po kosztach ]
catkowitych 237 717,36 217 134,00 281 482,30 129,64 |

Whniosek: Stopies realizacjii PN w zakresie przychoddéw i kosztéw osiagnat o jedna trzecia
wyzszy poziom od planowanego. Wynik finansowy ma warto$¢ dodatnia na poréwnywalnym
poziomie. W wyniku wdrozonych dzialasi zostal osiagniety ostatecznie znaczaco wyzszy poziom
wzrostu realizacji §wiadczes — stopiedi realizacji kontraktn z NFZ jest na poziomie nadwykonan.

Majac na uwadze fakt pozyskania dodatkowego lekarza w poradni, a takze zwigkszenie
wachlarza udzielanych $wiadczed w  szczegélnoéci procedut zabiegowych, planowane
jest zwickszenie przychodéw i kosztéw o 10% w stosunku do obecnej realizacji.

Symulacja finansowa realizacji §wiadczest w 2024 — Poradnia okulistyczna:

Rozliczone przez Planowane w 2024
NFZ za I pélrocze 2023 Wykonanie za 6M | (wykonanie za 6M 2023 toku
roku 2023 * 2)+10%
1 2 3 4
przvchody 1 201 065,46 1 256 832,81 2765 032,18
kosztv catkowite 975 350,51 975 350,51 2145771,12°
wynik po kosztach
calkowitych | 225 714,95 281 482,30 619 261,06
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- Poradnia otolaryngologiczna

Zalozenie w PN na lata 2022-2024 — , zwigksgente realizagi Swiadegen — wzrost pryychodiw
0 30% w stosunksu do aktualnych wykonar”

Analiza finansowa, w tym stopien realizaci PN na lata 2022-2024, zwigzana
z dziatalnoécia Poradni otolaryngologicznej:

“ Zatwierdzone Stopieft
Wykonanie Planowane Wykonanie | przez NFZ Il kw | realizacji do
za I kw. 22 IT kw 23 IT kew 23 23 PN
1 2 3 4 5 4/3
przychody 454 525,00 545 826,00 820 513,22 714 932,64 150,33
koszty calkowite 424 180,00 456 029,00. 918 281,52 201,36
wynik po kosztach
catkowirych 30 345,00 | 89 797,00 -97 768,30

Whiosek: Stopiefi realizacji PN w zakresie przychodéw osiagnal o 50% wyzszy poziom
od planowanego. Odnotowano o ponad 100% wyzsza warto§¢ kosztéw catkowitych
od zaplanowanego poziomu. Nalezy wskazaé, ze suma kosztéw bezposrednich i czeéci kosztow
poérednich wpisuje si¢ w poziom wykonatt w oktesie pélrocza. Gléwnymi parametrami
ma;acyrm bezposredni wplyw na ujemny wynik finansowy sg przvplsane koszty dziatalnosci
pomocniczej niemedycznej i zarzadu oraz kosztéw dzialalnosci pomocniczej medyczne). Stopied
realizacji kontraktu z NFZ jest na poziomie nadwykona.

Szczegblowa analiza kosztdw funkcjonowania poradni wskazala na najwickszy udzial
w kosztach czynnild zwigzane ze sterylizacja. W zwigzku z planowanymi zmianami w tym
zakresie, nastapi redukcja kosztéw o 30 %. Aktualne koszty sterylizatorni to okolo 120 tys.
za 6M. Ponadto, przewiduje si¢ dalszy wzrost fealizacji $wiadczedi w poradni na poziomie
15% w stosunku do aktualne) realizacji (15% wztost przychodéw i 10% wzrost kosztow).
Takie zalozenie znajduje uzasadnienie w tym, ze w pierwszym poéiroczu 2023 roku odnotowano
absencj¢ personelu, ktéra miata wplyw na osiagnigte przychody w tym okresie.

Symulacja finansowa realizacji $wiadczed w 2024 —Poradnia otolaryngologiczna:

j Planowane w 2024
| (wykonanie za 6M 2023 roku
' Rozliczone przez * 2)+15%(przychody) +
NFZ za I pélrocze 2023 Wykonanie za 6M | 10%(koszty) — 30% kosztéw
_— roku 2023 stervlizatornii
1 2 3 - 4
ptzvchody 714 932,64 820 513,22 1887 180,41
kosziy calkowite 918 281,52 918 281,52 1948 219,34 |
wynik po kosztach |
catkowirych -203 348,88 -97 768,30 -61 038,94 |
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- Poradnia chirutgii urazowo-ortopedycznej

Zalozenie w PN na lata 2022-2024 — , zmwickizenic realizagi Swiadegest — wgrost praychodiw

0 40% w stosunku do akiualnych wykonah”.

. Analiza finansowa, w tym. stopiefi realizaci PN na
z dzialalnoscia Poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej: '

lata 2022-2024, zwiazana

Zatwierdzone |  Stopies
Wykonanie Planowane Wykonanie | przez NFZ I1 kw | realizacji do
za IT kw. 22 IT kw 23 IT kw 23 23 PN

1 2 3 4 5 4/3
ptzychody 248 036,05 274 527,00 470 626,72 331 751,28 171,43
koszty catkowite 230 812,29 248 390,00 364 931,50 146,92

wynik po kosztach -
catkowitych 17 223,76 26 137,00 105 695,22 404,39

Whniosek: Stopiefi realizacji PN w zakresie przychodow osiagnal ponad 70% wyzszy poziom
od planowanego. Natomiast wzrost kosztow osiagnal jedynie warto$¢ ponize] 50%
od zakladanych. Wynik finansowy ma warto§¢ dodamia czterokrotnie wigksza od planowane;j.
Stopiefi realizacji kontraktu z NFZ jest na poziomie nadwykona.

Jak wida¢ z powyiszego zalozenia okreflone w PN zostaly wykonmane na wyzszym
poziomie — w dalszym ciagu planowane jest zwigkszenie realizacii $wiadczenr o okolo 10%
w zwigzku z pozyskaniem dodatkowego lekarza (wzrost przychodéw i kosztow).

Symulacja finansowa realizacji $wiadczefi w 2024 —Poradnia chirurgii urazowo-ortopedyczne;:

Rozliczone przez Planowane w 2024
NFZ za 1 potrocze 2023 Wykonanie za 6M | (wykonanie za 6M 2023 roku |
roku 2023 * 2)+10%
1 2 3 4
przychody 331 751,28 470 626,72 1035 378,78
| kosziv calkowite 364 931,50, 364 931,50 802 849,30
[ wynik po kosztach ||
| catkowitych -33 180,22 105 695,22 232 529,48 |
—  Poradnia urologiczna

Zalozenie w PN na lata 2022-2024 — , Zwigkszenie realizagi Swiadezeri — w3rost pryychodéw
0 35% w stosunkyu do akiualnych wykona#”. '

Analiza finansowa, w tym stopien realizacji PN na lata 2022-2024, Zwigzana
z dzialalnoscia Poradni urologicznej:

Rozliczone
Wykonanie Planowane Wykonanie | przez NFZ II Stopiesd
zallkw. 22 ITkew 23 Il kw 23 kw 23 realizacji do PN
1 2| 3 4 5 ' 4/3
przychody 254 568,25 | 240 908,00 448 858,65 384 858,13 186,32
koszty catkowite 213 061,85 206 586,00 338 909,96 164,05
wynik po kosztach R B T
E}kowitych | 41 306,40 34 322,00 109 948,69 320,34
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Whniosek: Stopien realizacii PN w zakresie przychodéw osiggnat ponad 80% wyzszy poziom
od planowanego. Natomiast wzrost kosztéw osiagnal jedynie warto$é ponizej 65%
od zakladanych. Wynik finansowy ma warto$¢ dodatnia ponad  trzykrotnie wicksza
od planowanej. Stopien realizacji kontraktu z NFZ jest na poziomie nadwykonan.

Zalozenia okreslone w PN zostaly wykonane na wyzszym poziomie — w dalszym ciagu
planowane jest zwigkszenie realizacji $wiadczei o okolo 15% w zwigzku z pozyskaniem
dodatkowego lekarza (wzrost przychoddw i kosztéw).

Symulacja finansowa realizacji §wiadczet w 2024 — Poradnia Urologiczna:

N
Rozliczone przez Planowane w 2024
NFZ za I pétrocze 2023 Wykonanie za 6M | (wykonanie za 6M 2023 roku
roku 2023 * 2)+15%
1 2 3 ' 4
przychody 384 858,13 448 858,65 1032 374,90
koszry catkowite 338 909,96 338 909,96 779 492,91
wynik po kosztach
catkowinch 45 948,17 109 948,69 252 881,99J

—  Pracownia Tomografiit Komputerowe;

Zalozenie w PN na lata 2022-2024 — , qwigkszenie realigagi Swiadeger — warost praychodiw

0 10% w stosunku do aktualnych wykonai”.

Analiza finansowa, w tym stopieri realizacji PN na lata 2022-2024, zwiazana z dziatalnoscia

Pracowni Tomografii Komputerowe;:

Rozliczone Stopieti
Wykonanie Planowane I1 Wykonanie | przez NFZII | realizacji do
za IT kw. 22 kw 23 Il kw 23 lew 23 PN
1 2 3 4 5 4/3 |
przychody 585 865,82 509 567,00 868 912,96 818 563,07 170,52
koszty catkowite 304 104,42 269 567,00 536 952,21 199,19
wynik po kosztach
catkowitych 281 761,40 240 000,00 331 960,75 138,32

Whiosek: Stopieni realizacji PN w zaktesie przychodéw osiagnal ponad 70% wyzszy poziom

od planowanego.

Natomiast wztost

kosztow osiggnal warto§é¢ blisko

100%

WYzsza

od zakladanych. Wynik finansowy ma warto$é dodatnia wigksza od planowanej. Stopieni realizacji
kontraktu z NFZ jest na poziomie nadwykonan.

Zalozenia okreSlone w PN zostaly wykonane na wyiszym poziomie — w dalszym ciagu
planowane jest utrzymanie realizacji §wiadczen na dotychczasowym poziomie.
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Symulacja finansowa realizacji $wiadczen w 2024 — Pracownia Tomografii Komputerowej:

Rozliczone przez Planowane w 2024
NFZ za 1 pélrocze 2023 Wykonanie za 6M | (wykonanie za 6M 2023 roku
roku 2023 *2)
1 2 3 4
“przychody 818 563,07 868 912,96 1737 825,92
koszty catkowite 536 952,21 536 952,21 1073 904,42
wynik po kosztach
catkowitvch 281 610,86 331 960,75 663 921,50

—  Pracownia Endoskopii

Zalozenie w PN na lata 2022-2024 — ,,zwigks

w stosunku do aktualnych wykonan’”’.

<enit realizagi Swiadege — wiyost praychodow o 20%

Analiza finansowa, w tym stopiefi realizacji PN na lata 2022-2024, zwiazana
z dzialalnoécia Pracowni Endoskopit:

Zatwierdzo Stopiefi
Wykonanie Planowane II Wykonanie | ne przez NFZ | realizacji do
za II kw. 22 kw 23 II kw 23 11 kw 23 PN
1 2 4 5 4/3
przychody 420 456,12 415 078,00 574 660,52 530 032,18 138,45
koszty calkowite 356 870,10 371 026,00 452 357,81 121,92
wynik po kosztach [

catkowitych 63 586,02 44 052,00 122 302,71 77,63

Wniosck: Stopiedi realizacji PN w zakresie przychodéw osiagnal prawie 40% wyiszy poziom
od planowanego. Natomiast wzrost kosztéw osiagnal jedynie wartos¢ nieco powyzej 21%

od zakladanych. Wynik finansowy ma wattoéé dodatnia blisko trzykrotnie wigksza
od planowanej. Stopien realizacji kontraktu z NFZ jest na poziomie nadwykonad.
Zalozenia okreslone w PN zostaly wykonane na wyzszym poziomie — planowane

jest zwigkszenie realizacji §wiadczesi o okoto 10% w zwigzku ze zwigkszeniem do ich dostepnosci
(wztrost przychodow i kosztow).

Symulacja finansowa realizacji §wiadczedi w 2024 — Pracownia Endoskopii:

Rozliczone przez Planowane w 2024
NFZ za I pélrocze 2023 Wykonanie za 6M | (wykonanie za 6M 2023 roku
roku 2023 *2)+10% |
1 2 3 | 4

przychody 530 032,18 574 660,52 1264 253,14
kosziv catkowite 452 357,81 452 357,81 995 187,18
wynik po kosztach

catkowirych 77 674,37 122 302,71 | 269 065,96
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3.2.2 Nowe obszary dziataf optymalizacyjnych

Weryhikacja

wynikéw finansowych kolejnych komérek organizacyjnych wykazuje,

ze ich dzialalnoé¢ wymaga stosownej uwagi W szczegblnosd w zakresie dziatalnosci Poradni
gastroenterclogicznej, Poradni Gruslicy i Choréb Pluc oraz Poradni Diabetologicznej. Pomimo
planowanej optymalizacji dzialalno§ci mozna jedynie osiagnaé niewielka korekte ujemnego

wyniku finansowego.

Struktura generowanych kosztéw funkcjonowania, a takze .brak mozliwosci zwickszenia
przychoddw wiecej niz 5%, poprzez zwigkszenie dostgpnoscl nie spowoduje uzyskania lepszych

wynikéw finansowych.

Poradnia Gastroenterologiczna:

Rozliczone przez Planowane w 2024
NFZ za I pélrocze 2023 Wykonanie za 6M | (wykonanie za 6M 2023 roku
toku 2023 * 2)+5%
1 2 3 4
przychody 35 369,89 38275,36 80 378,26
koszty calkowite 70 657,43 70 657,43 148 380,60
wynik po kosztach
catkowitych -35 287,54 -32 382,07 -68 002,35
Poradnia Gmlicy i Chor6b Pluc:
Rozliczone przez Planowane w 2024
NFZ za 1 pétrocze 2023 Wykonanie za 6M | (wykonanie za 6M 2023 rokn
toku 2023 *2)+5%
1 2 3 4
przychody 304 725,35 317 740,59 667 255,24
kosziv calkowite 341 695,26 341 695,26 717 560,05
wynik po kosztach
calkowitych -36 969,91 -23 954,67 -50 304,81
Poradnia Diabetologiczna;
Rezliczone przez Planowane w 2024 ]
NFZ za I pbtrocze 2023 Wykonanie za 6M | (wykonanie za 6M 2023 roku
o roku 2023 *2)+5%
1 2 3 4
przychody 139 660,69 141 257,37 296 640,48
koszty calkowite - 153 129,06 153 129,06 321 571,03
wynik po kosztach
catkowitych -13 468,37 -11 871,69 -24 930,55 |




W ponizszej tabeli zestawiono syntetycznie dane dotyczace zaproponowanych dziatar
naprawczych w zakresie optymalizacji dzialalnodci ambulatoryjnej opicki specjalistycznej
1 diagnostycznej:

A2 e

Poradnia kardiologiczna 169 030,32 18593335 i 16 903,03
Poradnia okulistvczna 562 964,60 619 261,06 56 296,46
Poradnia otolarynpologiczna -195 536,60 -6103894  |: 134 497,66

i st Poradnia Chirurgii Urazowo-
4 | Ortopedycznej 211 39044 232 529,48 21 139,04
| _ Poradnia Urologiczna 219 897,38 252 881,99 3298461 |
Pracownia Tomografii
6 | Kompnterowej ] 663 921,50 663 921,50 0,00
| Pracownia Endoskopii 244 605,42 269 065,96 . 24 460,54
Poraduia pastroentetaloficzna -64 764,14 -68 002,35 -3 238,21
| Poradnia grudlicy i choréb
% | pluc -47 909,34 -50 304,81 -2.395,47
k. Poradnia diabetologiczna -23 743,38 -24 930,55 -1187,17
Razem 1739 856,20 2019 316,70 279 460,50

3.3. Strategiczna poprawa funkcjonowania SPWZOZ w Stargardzie pod wzglgdem
ekonomiczno - finansowym i organizacyjnym w wymiarze dtugoterminowym.

Przedstawiony w czerwcu 2018 roku PN zobrazowal dlugoterminowy cel ograniczenia
kosztoéw funkcjonowania dzialalnosci rehabilitacyjnej, ktéry w dalszym ciagu pozostaje,
jako aktualny do zrealizowania. Charakter tego celu mozna uznac jako strategiczny, a jego status
realizacji z kazdym rokiem dzialalnosci staje si¢ coraz pilniejszy.

Celem tym jest dazenie do przeniesienia orodka do lokalizacji przy ul. Wojska Polskiego
z docelowym zbyciem wykorzystywanych obiektéw przy ul Staszica. Jak wskazywano
przywotanym PN - technologia, w jakiej wybudowano szpital rehabilitacyjny przy ul Staszica
(wykotzystane materialy budowlane, instalacyjne, ergonomia) powoduje, ze koszty eksploatacji
obiektéw sa bardzo wysokie. Zwrécono réwniez uwage na fakt dewastacji budynkow,
ktére w niedtugim czasie beda wymagaly kosztochlonnych remontéw (co aktualnie si¢ odbywa).

SPWZOZ w Stargardzie w zwiazku z pozyskaniem $rodkéw finansowych pochodzacych
odJST- Gmina- Miasto Stargard wszczal procedure w ramach I etapu skutkujaca budowa
ladowiska dla LPR. W dniu 06.06.2023 r ogloszono Postgpowanie przetargowe
nr 18/TP/U/2023 na ustuge opracowania Programu Funkcjonalno — Uzytkowego (PFU) wraz
z obliczeniem planowanych kosztéw prac projektowych oraz planowanych kosztéw robot
budowlanych i instalacyinych dla docelowego zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa budynku
Osrodka Rehabilitacii Stacjonarnej, Dziennej i Ambulatoryjnej oraz Opieki Diugoterminowej
(ZOL) z wyposazeniem i towarzyszaca infrastrukturg techniczng na terenie SPWZOZ
w Stargardzie” z uwzglednieniem lokalizacji ladowiska. W dniu 05.07.2023 r. wyloniono
realizatora powyzszego zadania. Po opracowaniu przedmiotowej dokumentacji zostanie
ona przekazana w zalaczeniu do wniosku, ktéry zostanie zloZony do Wojewody
Zachodniopomorskiego o wydanie oceny zasadnosci realizacji inwestycji — Instrument Oceny
Waioskéw Inwestycyjnych w Sektorze Zdrowia IOWISZ.
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4. REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH

Realizowane od 2018 roku Programy Naprawcze okrelajs gléwne kierunki dzialan
zmierzajace do poprawy kondycji finansowej SPWZOZ w Stargardzie. Znaczna czgs¢
wskazanych dzialad zostala zrealizowana i ujawnila ich zasadnoéé, co przedstawia ponizsza
tabela.

Poréwnanie wynikéw finansowych prognozowanych i faktycznie osiggnigtych
w 2022 roku:

-

77 120 974,12 1 77 855 608,57 2t 100,95%

86 105 613,65 z1 85 534 267,97 2k 99,34%

W -8 984 639,53 21 27 678 659,40 24 85.46%
Wvﬁl‘ hﬁ?‘“'f (m'ﬁi ﬁ!ﬂw‘v 4584 639,53 21 3327 145,67 2 72,57%

Z powyiszych danych widaé, Ze uzyskano wyzszy przychéd od zakladanego. Wzrost
przychodéw dotyczyl gléwnie przychodéw ze sprzedazy w tym wzrost $rodkéw finansowych
przeznaczonych na wzrost wynagrodzesi. Pomimo znacznego wzrostu inflacji, a co za tym idzie
wzrostem cen za ushugi i materialy oraz wzrostu wynagrodzeti zgodnie z ustaws z dnia 26 maja
2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw,
udato si¢ ograniczyé koszty w efekcie czego strata nie byla tak wysoka jak prognozowano.
Przedstawione dane wskazuja, ze dzialania naprawcze wszczete w 2022 roku spowodowaly
poprawe wyniku ponad zakladany. Niniejsze utwierdza w przekonaniu o koniecznoéci dalszej
realizacji przyjetych zatozen i rozwigzan,

5. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] SPWZOZ
W STARGARDZIE NA LATA 2023-2025

Wedlug zalozed w latach wezedniejszych do optacowania progoozy kosztéw
i przychodéw na lata nastepne wykotzystywano m. in. przyjety w dniu 25 kwietnia 2023 roku.
przez Rade Ministtéw Wieloletni Plan Finansowy Pasdstwa na lata 2023-2026.

5.1, Prognoza skutkéw  finansowych zmian w  zakresie wynagrodzen
w ochronie zdrowia

Zgodnie z aktualnie obowigzujacym stanem prawnym na podmioty lecznicze nalozono
obowigzek dokonywania wzrostu wynagrodze.

W zwiazku z ustaws z dnia 26 maja 2022 toku o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.2022.1352) oraz rekomendacja nr 54/2023
z dnia 31 maja 2023 1. Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji w sprawie
zmiany sposobu lub poziomu finansowania éwiadczent opieki zdrowotnej, 2 takze Zarzadzeniami
Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia, Zachodniopomorski Oddziat Wojewodzki
Narodowego Funduszu Zdtowia z dniem 01.07.2023 roku dokonal zmian poziomu finansowania
poszczegdlnych rodzajéw uméw.
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Tak, jak w roku poprzednim w zwiszku z koniecznoScia realizacji zapisow ww. ustawy
wartoéci poszczegblnych éwiadczed zdrowotnych ulegly zwigkszeniu, przy czym jedynie
w niespelna polowie wartosci koniecznej do zapewnienia realizacji przepisow podwyzkowych.
Druga czeét érodkéw na sfinansowanie podwyzek musi zostaé wypracowana przez poszczegolne
medyczne komorki organizacyjne.

W zwiazku z powyzszym SPWZOZ w Statgardzie w dalszym ciagu nie jest w stanie
przewidzie¢ skutkéw finansowych, w zakresie wynagrodzen.

5.2. Zmiany w zarzgdzaniu i organizacji

W dalszym ciagu aktualnym jest optymalizacja dzialan organizacyjnych w zakresie wzrostu
przychodéw otaz ograniczenia kosztéw poprzez realizacje ponizszych dziatani:

—  kontrole wykonania ryczattu;

—  realizacja $wiadczefi pozaryczattowych ponad limit ustalony w umowie;

—  rozszerzenie pakietu realizowanych procedur o éwiadczenia objete wyzsza wycena NFZ
w ramach dzialalnodci funkcjonujacych obecnie komérek organizacyjnych.

5.3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPWZOZ na lata 2023-2025
Opis przyjetych zatozexi.

Wedlug zalozeti w latach wezesniejszych do opracowania prognozy kosztéw i przychodow
nalata nastgpne wykorzystywano Wieloletni Plan Finansowy Pafistwa na poszczegolne lata.
7 uwagi na znaczny wezrost inflacji zmuszeni byliémy na nowo oszacowaé prognozowany plan
finansowy na lata nastepne. Prognoza na 2023 rok ujeta w planie finansowym oparta zostata
na wykonaniu za ostatni kwartat 2022 roku z uwzglednieniem sezonowosci niektérych kosztéw
z pozostalych kwartaléw. Lata nastepne zakladaja stopniowe zmniejszanie si¢ straty poprzez
dziatania podj¢te zgodnie z planem naprawczym.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstaws okreélenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 rok.
Do prognozy przychodéw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczed
ze §rodkéw publicznych bedzie obejmowal zakresy dotychczasowej dzialalnoéci podmiotu.
Jedyna zmiang jest pomniejszenie umowy na leczemie szpitalne dotyczace Oddziatu

Otolaryngologicznego.

Prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2023-2025 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegOlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu oraz danymi wynikajacymi z prognozy bilansu oraz tachunku
zyskéw i strat z uwzglednieniem wszelkich dzialad podjgtych i planowanych w celu poprawy
sytuacji finansowej szpitala oraz planowanym spadkiem inflacji.

Podstaws okredlenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 ok,
ktéry podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennoéci wielkosci
ekonomicznych. Do prognozy przychodéw przyjeto stanowiace w 2022 roku ok. 99% ogolnych
przychodéw z dzialalnosci medycznej przychody z NFZ w zakresie podpisanych uméw
z zalozeniem kontynuacjt w takim samym zakresie jak dotychczas.
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W wyniku wdrozenia i realizacji dzialafi naprawczych prognozuje si¢ wyniki finansowe
SPWZOZ w Statgardzie na lata 2023 — 2025 zgodnie z ponizsza tabela,.

Prognozowane wymkl ﬁnansowg SPWZ_QZ w Stargardzie na lata 2023 2025

EAEERaTY g = filk B e = i ... - pe
IR RTENG { ] Pmmﬁai" - mm [ M&M
e T YOR 83 349 694 7 80184 173 21 95 427 065 z}

99 062 291 =zt 103 024 783 =zt 107 145 774 21
-15 712 597 2% -13 840 610 zt -11 718 709 zi
-11142778 21 -9 087 998 =t -6 490 836 =t

Pomimo, ze w latach 2024 i 2025 planowany jest wzrost kosztéw ogélem, to prognozowany
wynik finansowy u.legme poprame w stosunku do 2023 roku. Dodatkowo nalezy zwréci€ uwage
na tendencje poprawiania si¢ wyniku.

6. MONITORING REALIZACJI DZIAf.AN NAPRAWCZYCH

Dytekcja SPWZOZ w Stargardzie na biezaco monitoruje stan realizacji dziatafi
naprawczych, w przypadkach kiedy zachodzi koniecznoéé dokonywane sa czynnosci korygujace.
W dalszym ciagu aktualne sq wczesniej zdefiniowane trzy podstawowe ryzyka zewngtrzne mogace
mie¢ bezposredni negatywny wplyw na realizacje przyjetych zalozed w niniejszym PN, mowa
tutaj o

1. Czestych zmianach systemowych w zaktesie finansowania §wiadczeri w ochronie zdrowia;

2. Dynamicznym wzroscie kosztéw funkcjonowania placéwki z uwagi na wysoki poziom
inflacji;

3. Permanentnych zadaniach placowych personelu medycznego z uwagi na fakt braku
fachowej kadry na rynku pracy. '

Ponadto Dyrektor SPWZOZ w Stargardzie na biezaco poddaje weryfikacji zmiany
fottalno - prawne wprowadzane w systemie ochrony zdrowia, tozwaza wszelkie mozliwe
wagianty dostosowania statutowej dzialalno$ci do nowych uwarunkowar i potrzeb, dajacych
mozliwosé poprawy efektywnosci funkcjonowania SPWZOZ w Stargardzie i jego dalszego

rOZWOjuL.
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