Uchwala nr V/44/24
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 19 czerwea 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ékonomiczno-finanowej
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie za 2023 rok

Na podstawie art. 53a ust. 4 oraz art. 121 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 1. poz. 799) uchwala sig, co nastgpuje:

§1. 1. Na podstawie sporzadzonego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPWZOZ za 2023 rok, ocenia si¢ sytuacje ekonomiczno-finansows
Zakladu na 28 punktéw z 70 mozliwych do uzyskania.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

3. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Elektronicznie

Zd Zi Sl'a W podpisany przez

Zdzistaw Rygiel

Rygiel 2o



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 121 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2024 r. poz. 799) nadzo6r nad podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorcg sprawuje
podmiot tworzacy, ktéry w ramach nadzoru moze zada¢ informacji, wyjasniefi oraz
dokumentow.

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnoéci leczniczej (Dz. U.
22024 r. poz. 799) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, ktory kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostepnia
w Biuletynie Informacji Publicznej w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego (art. 53a ust. 1).

29 maja 2024 r. dyrektor zakladu wypelniajac obowiazek art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci
leczniczej opublikowal ww. raport w Biuletynie Informacji Publicznej Samodzielnego
Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie. 8 czerwca
2024 r. zostata sporzadzona korekta raportu, na podstawie ktorej dokonano oceny sytuacji
ekonomiczno—finansowej Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Stargardzie.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci: analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni
rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zalozefi, informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej oraz
informacje z dzialalno$ci podstawowej. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno—
finansowej dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.




Zatgcznik nr 1 do uchwaly nr V/44/24
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 19 czerwca 2024 r.
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RAPORT O SYTUACIH EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
WIELOSPECJALISTYCZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W STARGARDZIE

Podstawa prawna: art, 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2023 poz.991 z pdZniejszymi
zmianami}

. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Wielospecijalistveznym Zaktadzie Opieki

Zdrowotne].

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: SAMODZIELNY PUBLICZNY
WIELOSPECIALISTYCZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W STARGARDZIE

2. Siedziba: 73-110 STARGARD

3. Adres: ul. WOJSKA POLSKIEGO 27, 73-110 STARGARD

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:  tel. 91 578-92-03, fax. 91 391 18 83,
e-mail biuro@zozstargard.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000304562

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000005388

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotédw wykonujgcych dziatalnoéé lecznicza:  04.12.1997r.

W 32 000000017670

Il. Opis dziatalnosci medycznei SPW Z0Z w Stargardzie

i. Dziatalnos¢ podstawowa
informacje ogéline:

Od grudnia 2022 roku SPWZOZ w Stargardzie funkcjonowat w bardzo trudnej sytuacji finansowej.
Utracona zostata plynnos¢ finansowa. Zobowigzania placéwki nie byly regulowane w okreslonych
terminach. Dotyczylo to zaréwno ustug zwigzanych z dziafalnoicia podstawowg i pomocnicza.
Wynagrodzenia z tytutu zawartych uméw cywilno prawnych z personelem medycznym byty realizowane
w czgsci w dwéch transzach w terminach pééniejszych niz okres$lonych w przedmiotowych umowach.

Zobowiazania finansowe wynikajace z tytutu zwartych uméw z dostawcami materiatéw zuzywalnych
w tym lekéw, diagnostyki laboratoryjnej, réwniez nie byly regulowane na bieiaco. W zwiazku
Z powyzszym otrzymywano informacje od firm, ze w przypadku nie uregulowania zobowigzan wystapig
na droge sgdowg o odzyskanie swoich naleznosci.

W 2023 roku dziatalno$¢ SPWZOZ w Stargardzie w podziale na poszczegdine sktadowe przedstawia
sie na stepujgco:

1. Diagnostyka obrazowa - awaria tomografu komputerowego.

W okresie od 30.12.2022 roku do 04.01.2023 roku wystapit brak mozliwoéci wykonywania pilngj
diagnostyki tomograficznej w zwiazku z awarig tomografu komputerowego. Od dnia 12.01.2023 roku
do 17.01.2023 roku ponownie doszfo do wstrzymania dziatalnosci  Pracowni tomograficznej
po ujawnieniu kolejnej awarii aparatu TK — koszt naprawy ponad 100 tys. zlotych brutto.

W okresie braku mozliwosci wykonywania w tutejszej pracowni przedmiotowej diagnostyki na rzecz
pacjentow hospitalizowanych w SOR zapewniony byt dostgp do $wiadczef na podstawie zawartych
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umoéw o podwykonawstwo z podmiotami zewngtrznymi. Wstrzymano realizacjg TK na rzecz pacjentéw
ambulatoryjnych.

W dniu 14.03.2023 roku zostata zawarta Umowa darowizny nr 2023/11//13 pomiedzy Fundacja PGE
z siedzibg w Warszawie (Darczynca) a SPWZOZ w Stargardzie, ktérej przedmiotem byfo przyznanie
darowizny w kwocie 80 tys. zt z przeznaczeniem na modernizacjg tomografu komputerowego poprzez
przywrocenie jego sprawnosci.

Wojewoda Zachodniopomorski pismem z dnia 08.03.2023 roku znak: ZPS5-1.960.4.2023.KP
poinformowat Zarzad Powiatu Stargardzkiego w odpowiedzi na pismo z dnia 24.01..2023 roku znak:
$7.0124.4.2023, o peinym poparciu i wydanej pozytywnej opinii w zwigzku z podjeciem
przez SPWZOZ w Stargardzie staran w celu uzyskania $rodkow na wymiang awaryjnego tomografu
komputerowego.

Leczenie szpitalne.
— Oddziat Otolaryngologiczny

Z korcem stycznia 2023 roku wdrozono zaplanowane dziatanie naprawcze tj. zostata zaprzestana
dziatalnoéé Oddzialu Otolaryngologicznego.

— Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Na przetomie 2022 i 2023 roku w zwigzku z absencjg chorobowg jednego z lekarzy anestezjologéw
zabiegi operacyjne na Bloku Operacyjnym odbywaty sig wylacznie z wykorzystaniem 1 z 3 sal
zabiegowych. Od 16 do 20.01.2023 roku zabiegi operacyjne wykonywane bylty wytacznie
w trybie ostrym z uwagi na fakt absencji kolejnego lekarza anestezjologa.

W dniu 25.04.2023 roku jeden z lekarzy specjalistow w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii,
udzielajacy éwiadczeri w dni powszednie w godzinach normainej ordynacji lekarskiej (wymiar — jeden
etat przeliczeniowy) oraz dyzuru medycznego, ztozyt z powodéw osobistych wypowiedzenie umowy
cywilno - prawnej o udzielanie $wiadczenn zdrowotnych w tych zakresach ze skutkiem na dzien
31.07.2023 roku. Od 01.08.2023 roku wystgpito realne zagroienie zwigzane z brakiem mozliwosci
utrzymania ciaglodci dziatalnoéci oddziatu, jak réwniez realizacji $wiadczen oddziatéow zabiegowych
wykonujacych $wiadczenia, przy ktdrych wymagane jest przeprowadzenie znieczulenia.

—  Szpitalny Oddziat Ratunkowy

W dniu 27.04.2023 roku za posrednictwem poczty elektronicznej przekazano do Wojewody
Zachodniopomorskiego, pismo informujace o krytycznej sytuacji kadrowej ze wzgledu na nagfe
zachorowanie jednego sposrdd lekarzy systemu, tj. o braku lekarzy pozostajacych wytacznie
do dyspozycji Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego od dnia 28.04.2023 r. do dnia 04.05.2023 r.

W tym czasie dostepno$é do $wiadczer miata by¢ zabezpieczona przez lekarzy innych oddziatow
szpitalnych, ktérzy na wezwanie mieli stawia¢ sie w SOR w celu podejmowania niezbednych czynnosci
zwigzanych z diagnozowaniem i leczeniem pacjentow.



W zwigzku z powyiszym zwrdcono sie z prosbg o nietransportowanie w tym czasie przez Zespoly
Ratownictwa Medycznego pacjentéw do tutejszego SOR.

Ostatecznie w dniu 28.04.2023 roku zawiadomiono o zapewnieniu ciggtosci udzielania $wiadczen
w SOR poprzez zapewnienie dostepnosci lekarza posiadajgcego specjalizacje w dziedzinie chirurgii
ogoblnej, natomiast ograniczona zostala moiliwoéé¢ diagnozowania pacjentdw z dolegliwosciami
internistycznymi.

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna:

~ Swiadczenia w zakresie otolaryngologii

Wdrozono wczesniej zaplanowany zmieniony sposéb udzielania $wiadczed polegajacy
na ich udzielaniu w poradni otolaryngologicznej zamiast na oddziale — z wykorzystaniem potencjatu
zaréwno kadrowego jak i sprzetowego jakim dysponowat szpital. Ustalono harmonogram udzielania
dwiadczen od lutego 2023 roku uwzgledniajgcy dostepnoéé lekarzy otolaryngologéw dotychczasowo
pracujgcych w oddziale. Przygotowano terminarz rejestracji pacjentéw, ktory zostat zaimplementowany
do systemu informatycznego (poszczegéine dni tygodnia, interwat czasowy przyjeé pacjentéw w danym
dniu itp.).

— Swiadczenia w zakresie kardiologii dzieciecej

Biorac pod uwage wczeshiejszy odrzucony przez ZOW NFZ w Szczecinie ztozony przy wykorzystaniu
portalu SZOI przez SPWOZ w Stargardzie wniosek o mozliwosé¢ wykonywania $wiadczern w zakresie
kardiologii dzieciecej w ramach dziatalnosci Poradni Kardiologicznej i poczynione dalsze uzgodnienia,
a takie argumentacje uzasadniajagca mozliwosé¢ takiej dziatalnosci - ztoiono kolejny formalny wniosek
w przedmiotowej sprawie. Zachodniopomorski Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia
w Szczecinie (ZOW NFZ) dnia 08.03.2023 roku potwierdzit, e udzielanie $wiadczen w poradni
specjalistycznej kardiologicznej przez lekarza specjaliste kardiologii dzieciecej i pediatrii jest mozliwe.
Jednoczesnie poinformowal, iz Oddziat wystosowat pismo do Centrali Narodowego Funduszu Zdrowia
w zwigzku z pojawiajgcymi sig coraz czeséciej pytaniami poruszajgcymi regulacje prawne w tym zakresie.

Ostatecznie ZOW NFZ w Szczecinie oglosit postgpowanie w sprawie zawarcia umowy
0 udzielanie $wiadczenn opieki zdrowotnej w trybie konkursu ofert na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego: w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna: zakres podstawowy:
Swiadczenia w zakresie kardiologii dziecigcej, w tym $wiadczenia w zakresie kardiologii dzieciecej -
$wiadczenia pierwszorazowe. Okres obowigzywania umowy: od 01.05.2023 roku do 31.12.2023 roku.
W wyniku rozstrzygniecia postepowania zostata uruchomiona Poradnia.

System IT

W dniu 26.03.2023 roku za posrednictwem poczty elektronicznej przekazano do Wojewody
Zachodniopomorskiego, pismo informujgce o krytycznej awarii systeméw IT, a w zwigzku z. tym
o utrudnieniach zwigzanych z obstugg pacjentéw hospitalizowanych w SPWZ0Z w Stargardzie.

Przywotana awaria najbardziej ucigzliwa byta w dziatalnosci Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego -
uniemozliwiata ewidencjonowanie na biezaco zleceri lekarskich, a takie ich realizacje zaréwno

diagnostyki obrazowej, laboratoryjnej, oraz zastosowanej terapii. S
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W przedmiotowym piémie zwrécono sig z prosbg o nietransportowanie przez Zespoly Ratownictwa
Medycznego pacjentéw do tutejszego SOR do czasu usunigcia awaril.

W dniu 27.03.2023 roku przed godzing 15 — t3 zawiadomiono, ie awaria zostata usunigta
i poinformowano réwnoczeénie, ze przywrécono dziatalnosci lecznicza w petnym zakresie.

Swiadczenia w zakresie stacjonarnej dziatalnosci rehabilitacyjnej

W zwiazku z faktem, ze trzech lekarzy specjalistéw wypowiedziato umowy na udzielanie $wiadczen
w przywotanych zakresach ze skutkiem na 31.12.2023 roku wystapito realne zagroienie braku
mozliwoéci zachowania ciagtosci udzielania $wiadczeni w stacjonarnej dziafalnodci rehabilitacyjnej.

Podejmowane proby zawarcia uméw z lekarzami spetniajgcymi wymagania konieczne do udzielania
$wiadczen nie przynosity oczekiwanego rezultatu.

Wdrozono szeroko zakrojone dziatania majace na celu zachowanie ciggfosci udzielania swiadczen.
Najwiekszy jednak problem stanowito zabezpieczenie dyzuréw lekarskich we wszystkie dni tygodnia.
Wobec niespetnienia warunkéw koniecznych w tym zakresie w konsekwencji moglto nastapic
zaprzestanie udzielania $wiadczei w oddziatach rehabilitacyjnych. Alternatywa dla zapewnienia
dostepnosci do éwiadczen rehabilitacyjnych mogto by€ ich czgéciowe ,kompensowanie” zwigkszeniem
dostepnosci w dziatalnosci ambulatoryjnej zarowno w Oérodku Rehabilitacji Dziennej, jak i Pracowni
Fizjoterapii Ambulatoryjnej. Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze nie bytoby wtedy mozliwe zapewnienie
wszystkich potrzeb zdrowotnych pacjentéw wymagajacych usprawniania stacjonarnego poprzez
zwiekszenie dostepnosci do swiadczert ambulatoryjnych.

Réwnolegle w celu unikniecia realizacji radykalnych dziatari, wychodzac na wprost oczekiwaniom
pacjentéw w zwigzku z ich potrzebami zdrowotnymi, zwrécono sig do Dyrekcji Zachodniopomorskiego
Oddziatu Wojewédzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Szczecinie z wnioskiem o wyrazenie
warunkowej zgody na mozliwo$é realizacji $wiadczen w ramach dyzuréw lekarskich przez lekarzy
speqahstow, w trakcie specjalizacji, po odbyciu szkolenia specjalizacyjnego, a oczekujacych na egzamin —
w nastepwacych dziedzinach medycyny: choréb wewngtrznych, neurologii, medycyny rodzinnej,
chirurgii urazowo ortopedycznej oraz bez specjalizacji do czasu skompletowania wiladciwego zespotu
lekarzy.

Ostatecznie w wyniku podjetych dziatari majacych na celu zachowanie ciggtosci udzielania Swiadczen
w godzinach normalnej ordynacji lekarskiej w dni powszednie - dwdch lekarzy wycofalo wczesniej
ztozone wypowiedzenia uméw cywilno prawnych, ktérych przedmiotem byto udzielanie Swiadczen
w tym zakresie.

Konkurs nr FM-SMPL.01.MDSOR.2023 na wybdr wnioskéw o dofinansowanie podmiotéw
leczniczych w ramach programu inwestycyjnego w zakresie zadan polegajacych na modernizacji,
przebudowie lub doposaieniu szpitalnych oddziatéw ratunkowych (SOR) lub pracowni
diagnostycznych wspétpracujagcych z SORw ramach Subfunduszu modernizacji podmiotéw
leczniczych.

W dniu 18.09.2023 roku zostata ogloszona lista rankingowa - wg danych zawartych w tym
dokumencie ,Proponowany procent dofinansowania wniosku {wnioskowanej dotacji celowej)(%)"
wynosi 100. Oznaczato to, ze SPWZOZ w Stargardzie mogta zostac przyznana kwota 13 170 569 ztotych.
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W dniu 23.11.2023 roku zostata podpisana Umowa nr DOI/SMPL/92/MDSOR/2023/442/325 na
udzielenie dotacji celowej na finansowanie realizacji inwestycji pn. ,Modernizacja i doposazenie SOR
w Stargardzie poprzez zakup TK oraz przebudowe Oddziatu Ratunkowego” pomiedzy Skarbem Paristwa —
Ministerstwem Zdrowia a SPWZOZ w Stargardzie.

Potencjat wykonawczy.

1. W ramach 31 finatu ,Chcemy wygra¢ z sepsq! Gramy dla wszystkich — matych i duzych!” Wielka
Orkiestra Swigtecznej Pomocy przekazata w darze wsparcie rzeczowe z przeznaczeniem dla Pracowni
Mikrobiologicznej w postaci: )

> Urzadzenia do  identyfikacji  mikroorganizmow metodg  spektometrii = masowej
(MALDI TOF) — dostarczony do Laboratorium.

Spektrometr masowy zastgpit dotychczas stosowane manualne iautomatyczne metody
diagnostyczne stuzace do identyfikacji drobnoustrojéw. Spektrometr masowy tworzy widma profilu
biatkowego badanego drobnoustroju (genetyczny ,odcisk palca”), ktére poréwnuje z referencyjng baza
danych, co pozwala na szybka i doktadng klasyfikacjg taksonomiczna organizméw do poziomu gatunku
(lub rodzaju) w ciggu kilku minut. Ma to ogromne znaczenie W przypadku prébek klinicznych, poniewaz
pozwala skrdcié¢ czas uzyskania koricowego wyniku badania mikrobiologicznego co najmniej o 24-48
godzin.

Ponadto spektrometria mas typu MALDI-TOF umozliwia szybka identyfikacje mikroorganizmow
bezpoérednio w dodatniej prébce krwi, co ma kluczowe znaczenie w przypadku pacjenta z sepsg; jest tez
nieocenionym  narzedziem  do identyfikacji ~ drobnoustrojow rzadkich itrudno  rosnacych
(np. beztlenowych, grzybéw — wtym strzepkowych) oraz takich, ktorych nie moina zidentyfikowac
klasycznymi metodami

> Analizatora do diagnostyki molekularnej i wykrywania mechanizméw odpornosci typu multiplet
PCR — przewidywany odbiér w styczniu 2024

Analizator do wieloparametrowego PCR (Multiplex PCR) jest w petni zautomatyzowanym systemem
zamknietym, ktéry umotzliwia szybkie i automatyczne wykrywanie patogendw zwigzanych z zakazeniami
krwi i genéw opornoéci na antybiotyki, pozwala zbada¢ ptyn moézgowo rdzeniowy i okresli¢ powdd
infekeji (bakteryjna czy wirusowa) w ciggu 2 godzin, podaé powdd infekcji w drogach oddechowych,
bad? w uktadzie pokarmowym. Dedykowanych jest 5 paneli, ktére w zaleznosci od materiatu okresla
patogen. Skraca sie czas wydania wyniku z 2-3 dni do 3 godz. W naszym przypadku s3 to metody jakich
nigdy nie mieliémy, poszerzamy nasze mozliwosci dia pacjentdw diagnozowanych w naszym szpitalu
we wszystkich oddziatéw, szczegéinie dla OIT oraz w Oddziale Pediatrycznym oraz Neonatologicznyh.

2. Realizacja zadan statutowych

a} Swiadczenia finansowane przez NFZ

W oddziatach Szpitala Wielospecjalistycznego, tacznie z SOR w 2023 roku udzielono 23 531
éwiadczer zdrowotnych. W ramach funkcjonujacego w tym miejscu Bloku Operacyjnego wykonano 2678
zabiegbw przez:
° Oddziat Chirurgii Ogoélnej —882
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° Oddziat Ginekologiczno — Polozniczy —425,
e Oddziat Otolaryngologiczny (funkcjonujgcy do 31.01.2023 r.}- 13,
. Oddziat Okulistyczny — Zespdt Chirurgii Jednego Dnia - 1358

W ramach Zespotu Poradni Specjalistycznych zlokalizowanych przy ul. Wojska Polskiego 27 w 2023 r
udzielono 95 392 jwiadczenia w tym: 14 445 w Poradni Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej.
Najwiecej $wiadczen specjalistycznych udzielono pacjentom w Poradni Okulistycznej — 13 781, Chirurgii
Ogdlnej — 11621 oraz Poradni Otolaryngologicznej - 8 875.
w sprawozdawanym okresie nastapit pigtnastoprocentowy wzrost liczby udzielonych porad (z 82 646
do 95 392).

W poréwnaniu do roku 2022,

Tabela. Dane statystyczne dotyczqce liczby 16zek oraz udzielonych porad i wykonanych zabiegéw

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
Lp. Wyszczegdlnienie t6zek $wiadczen. tozek $wiadczen. tozek $wiadczen,
SZPITAL WIELOSPWCIALISTYCZNY 150 © 21568 150 24 517 150 23531
1. Oddziat Choréb Wewnetrznych 45 1598 45 1887 45 1906
5 Oddziat Anestezjologil i Intensywnej
" | Terapii 5 37 5 76 5 73
3. Oddziat Pediatryczny 12 1243 12 1648 12 1397
4. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 20 1668 20 1695 20 1867
5 10+5 1045 1045
) Oddziat Neonatologiczny inkub 440 inkub 383 inkub 393
6. Oddziat Chirurgiczny Ogélny 25 1186 25 1481 25 1329
7 Oddziat Okulistyczny - Zespdt Chirurgii
" | Jednego Dnia 8 793 8 1009 8 1369
3 Oddziat Otolaryngologiczny
" | {(Funkcjonujqcy do dnia 31.01.2023r.) 15 813 15 1042 15 101
9. Szpitalny Oddziat Ratunkowy 5 13740 5 15 296 5 15 096
Blok Operacyjny 2 060 2679 2678
il Zespdt Poradni Specjalistycznych ul.
" | Wojska Polskiego 27, Stargard 89 505 88 545 95 392
Poradnia Reumatologiczna 5173 5120 4876
Poradnia Chirurgil Urazowo
Ortopedycznej 69838 5 386 7 332
Poradnia Alergologiczna 4478 4 286 3915
[ Poradnia Okulistyczna 9599 11524 13781
| Poradnia Otolaryngologiczna 5714 5694 8 875
Poradnia Gastroenterologiczna ‘820 882 1065
Poradnia Diabetologiczna 2501 2255 2 340
Poradnia Neonatologiczna 0 0 234
Poradnia Poloiniczo-Ginekologiczna 2544 2786 3533
Poradnia Chirurgii Ogoinej 9798 10 268 11621
Poradnia Kardiologiczna 5433 7782 7778
Poradnia Kardiologiczna Dziecieca 0 0 431
Poradnia Urologiczna 2960 2767 4282
Poradnia Choréb Naczyi 0 0 0
Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki
Zdrowotnej 8924 13415 14 445
Poradnia Pediatryczna 211 155 264
Poradnia Medycyny Pracy 463 552 528
Poradnia Grutlicy i Chordb Ptuc 5648 5348 5284
Poradnia Dermatologiczna 5203 4 425 4 808
Punty pobran materiatéw do badan
CovID 13 048 5899 0
tl. SZPITAL REHABILITACYINY 97 793 84 963 24 925
| 1 Oddziat Rehabilitacji Ogdinoustrojowej i
* | Neurologicznej 97 793 84 963 84 925
8
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2 Zespot Rehabilitacji Ambulatoryjnej

* | (Pracownia Fizjoterapii) 111837 111295 100 382
1) Pracownia Fizjoterapii 110983 109 579 98383 |
2) 0érodek Rehabilitacji Dzienngj 854 1716 1999 |

Zrédio: Opracowanie wiasne

b) Swiadczenia poza finansowaniem NFZ

Poza éwiadczeniami realizowanymi na podstawie umow zawartych z ZOW NFZ w Szczecinie,
w 2023 roku SPWZOZ w Stargardzie wykonywat badania w ramach Zespotu Pracowni Diagnostycznych,
udzielat porad w Poradni Medycyny Pracy oraz $wiadczyt ustugi sterylizacyjne dla komérek SPWZOZ,
jak réwniez dla jednostek zewnetrznych. Finansowanie badar diagnostycznych w przypadku pacjentow
hospitalizowanych w SPWZOZ dokonywane byfo przez ZOW NFZ w Szczecinie w ramach danej procedury
medycznej, natomiast diagnostyka pozostatych pacjentow optacana byfa przez jednostki, z ktdrymi
SPWZOZ posiadat zawarte umowy na poszczegdlne rodzaje badan.

Tabela: Dane dotyczace liczby badari wykonanych w poszczegdinych pracowniach diagnostycznych
SPWZ0OZ w 2023 roku.

BADANIA DIAGNOSTYCZNE WYKONANE W PRACOWNIACH RAZEM | W TYM FINANSOWANE
DIAGNOSTYCZNYCH ODREBNIE PRZEZ NFZ
MIKROBIOLOGIA 38 837
UsG - 7331 0
RTG ) 14 389 0
USG SERCA 4 606 0
HOLTER CISNIENIOWY (ABPM) 340 0
£KG HOLTER 1480 0|
| EKG WYSHKOWE B 333 0!
EKG 6624 0
ENDOSKOPIA -GASTROSKOPIA - ' 1618 1209
ENDOSKOPIA - KOLONOSKOPIA | 1201 978
PERYMETRIA STATYCZNA B 1525 0|
TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA 11689 3439
RAZEM 89 973 5626

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Tabela: Dane dotyczace liczby udzielonych porad —w Poradni Medycyny Pracy SPWZOZ w 2023 roku.
LICZBA WYDANYCH ORZECZEN |

PORADNIA MEDYCYNY PRACY 528 |

Zrodto: opracowanie wiasne, no podstawie danych SPWZ0Z za rok 2023.

W 2023 roku Sterylizatornia SPWZOZ w Stargardzie, bedaca jedng z komorek dziatalnosci
pomocniczej i éwiadczaca ustugi zaréwno na rzecz Zakiadu, jak i dla jednostek zewnetrznych
(m.in. podmiotéw leczniczych i zakiadéw kosmetycznych) wysterylizowata tacznie 153 020 pakietow.

Tabela: Dane dotyczace liczby wysterylizowanych pakietéw w Sterylizatorni SPWZOZ w Stargardzie
w 2023 roku.

| LICZBA WYSTERYLIZOWANYCH LICZBA WYSTERYLIZOWANYCH PAKIETOW RAZEM
! UStUG] STERYLIZACYJNE PAKIETOW DLA SPWZ0Z DLA JEDNOSTEK ZEWNETRZNYCH
L 146 030 6890 153 020

Zrédio: opracowanie wiasne, no podstowie danych SPWZ0Z za rok 2023
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3. Dane dotyczace personelu udzielajacego $wiadczei zdrowotnych w SPWZOZ w Stargardzie

W sprawozdawanym okresie $wiadczenia zdrowotne w SPWZOZ udzielane byly przez personel
medyczny, ktéry posiadat odpowiednie kwalifikacje do wykonywania $wiadczen, potwierdzone prawami
wykonywania zawodu oraz dyplomami posiadanych specjalizacji i uprawnieri.

W. 2023 roku $wiadczenia zdrowotne udzielane byty przez:

» 129 lekarzy (dane w osobach — nie w etatach, wykaz w etatach w tabeli 4), w tym:

— 88 posiadajacych specjalizacje Il stopnia lub tytut specjalisty (w tym 16 z tytutem doktora nauk
medycznych),

— 10 posiadajacych specjalizacje | stopnia,

— 19 w trakcie specjalizacji (w tym 9 rezydentéw)

— 12 bez specjalizacji,

= 218 pielegniarki i poloine, w tym:

— 87 posiadajgcych wyksztatcenie wyisze,

— 93 posiadajacych tytut specjalisty pielegniarstwa,

— 9 posiadajacych tytut specjalisty potoznictwa;

» 8 technikéw RTG;

» 30 fizjoterapeutdw i technikéw fizjoterapii;

= 6 masazystow;

* 19 ratownikdw medycznych.

Tabela: Dane dotyczace liczby personelu udzielajgcego $wiadczen zdrowotnych w SPWZ0Z w 2023

roku w podziale na poszczegoélne jednostki i komorki organizacyjne.

LICZBA PERSONELU UDZIELAJACEGO SWIADCZEN
{ZATRUDNIONEGO NA PODSTAWIE UMOW O PRACE, UMOW
EOTGSIR CYWILNO — PRAWNYCH | REZYDENTOW) W ETATACH, BEZ
‘ | DYZ N A DZIEN 31.12.2022 R '
e ARIZECONA RODZAJ KOMOREK ORGANIZACYJNYCH | DYZUROW MEDYCZNYCH, WG STANU NA OKU
RATOWNICY
LEKARZE P;ngz'\:“’;‘m " meovezi/TECHNICY/FIZ |
JOTERAPEUCI/MASAZYSC |
1. 2. 3. 4. 5. |
i szpital | ODDZIALY SZPITALNE : 36,65 | 133,21 |
) | SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY . '
L wi i .
ielospecjalistyczny | { w tym 1ZBA PRZVIEC) | 2,00 15,09 10,73 ‘
PORADNIE SPECJALISTYCZNE | 21,25 9,86 |
PORADNIA NOCNEJ | SWIATECZNE) OPIEKI | |
| ZDROWOTNEI! — (udzielanie Swiadczeri
 zstporsni | g wetaonedo
| Specjalistycznych harmonogramu —w tabeli wykazano liczbe 16 6,68
lekarzy posiadajgcych na dzied
31.12.2023roku zawarte z SPWZ0Z umowy |
faktycznie petnigcych dyzury)
Zespét PRACOWNIA FIZJOTERAPII 12,5 .
Rehabilitacji '
Ambulatoryjne] O$RODEK REHABILITACJI DZIENNE! 1,00 5,00 |
ODDZIAL. REHABILITACII '
Szpital OGOLNOUSTROJOWE!
Rehabilitacyjny ODDZIAL REHABILITAC) | 6,00 16,28 14,75
_ NEUROLOGICZNE)
i Zespdl Pracowni PRACOWNIA ENDOSKOPII | EPCW 0,5 2,85 0,00 |
. PRACOWNIA TOMOGRAFII '
| Disgnostycznych |\ rerowE) 10 2 451 |

Zrédio: Opracowanie wiosne
, 10 ]\
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Tabela. Dane statystyczne dotyczace przecietnego zatrudnienia w roku obrotowym z podziatem na
grupy zawodowe

Wyszczegéinienie Przecietne zatrudnienie R Przecietne zatrudnienie Przecietne zatrudnienie
yszczeg w roku 2021 w roku 2022 | w roku 2023
- | |
Pracownicy ogclem 392,86 404,51 387,43
| wiym:
!
a) lekarz.e i inny personel z wyzszym 23,88 22,55 25,17
wyksztatceniem | | |
b) personel Sredni, 4. pielggniark, 246,22 251,15 245,47 |
potoine, technicy, , fizjoterapeuci, inny. | I
c} personel nizszy (fasowaczka) 1 1 0,56 ‘
d) cbstuga 80,95 84,15 74,90
e) administracja 40,81 45,66 41,33 —|
|

Zrédio: Opracowanie wiasne

Il Analiza sytuacii ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okredlonym w wyzej

wymienionym rozporzadzeniu oraz danymi wynikajacymi z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.

1. Analiza bilansu

a) Aktywa

Opis 2022 2023 Zmiana stanu |

| A. Aktywa trwate ‘ 65 131 096,81 61668 427,31 -3 462 669,50 |
I |. Wartoéci niematerialne i prawne 91 942,49 46 001,99 -45 940,50
| II. Rzeczowe aktywa trwate 64 873 498,32 51622 425,32 | -3 251 073,00
[1I. Naleznoéci diugoterminowe 0 0 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0,00

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 165 656,00 0,00 -165 656,00 |
B. Aktywa obrotowe 10 031 079,34 10 338 198,82 | 307 119,48
| . Zapasy 1702 990,22 1766 260,35 63 270,13
1. Nalezno$ci krétkoterminowe 7762 775,98 | 8022 268,18 259 492,20

11, Inwestycje krétkoterminowe 531 824,59 183 493,93 | -338 330,66 |
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 33 488,55 356 176,36 | 322 687,81
C. Nalezne wplaty na kapitat {fundusz) podstawowy 0 0 0,00
D. Udzialy {akcje) wiasne 0| 0 .. 0,00
| Aktywa razem 75162 176,15 | 72 006 626,13 -3 155 550,02

Zrédio: Opracowanie wigsne

Zgodnie z przedstawionymi danymi wynikajgcymi z bilansu na ksztattowanie aktywow Szpitala

istotnie wptywajq nastepujgce aspekty:

(W
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a) aktywa trwate stanowig 85,64 % catego maj'atku szpitala, w tym gidwnie rzeczowe aktywa
trwate (85,58% sumy bilansowej);

b) wartoéé netto rzeczowych aktywow trwatych oraz  wartosci
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym spadty o 3 251 073,00 zi;

niemateriainych i prawnych

c) w grupie majgtku obrotowego odnotowana wzrost o 307 119,48zt w pordéwnaniu do roku
ubieglego. Na wzrost ten wplyw majg zwiekszenia wartosci materiatéw w magazynach oraz wzrost
wartoéci krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych dotyczace kosztéw odroczenia zapfaty

podatku od nieruchomosci, ktérych wymagalnosé przypadata na koniec marca 2024 roku.

b) Pasywa
Opis 2022 2023 Zmigna stanu__ |
| A. Kapitat {fundusz) wiasny 45 394 001,09 41776 884,99 -3 617 116,10 |
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 97 370 036,26 97 370 036,26 0,00 |
il. Kapitaf (fundusz) zapasowy, w tym 0,00 0,00 0,00
I11. Kapltat {fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym 0,00 0,00 | 0,00
| IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -44 297 375,77 -51 976 035,17 -7 678 659,40
VI Zysk (strata) netto -7 678 659,40 -3617 116,10 4061 543,30
VII. Odpisy z zysku netto w cigzu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) i 0,00 0,00 0,00
B. Zobowigzania 1 rezerwy na zobowiazania 29 768 175,06 30228 741,14 461 566,08
i. Rezerwy na zohowigzania 5170 246,47 5970 800,92 800 554,45
[ 11. Zobowigzania diugoterminowe 2135 507,00 536 532,00 -1598 975,00 |
l1l. Zobowigzania krdtkoterminowe 14 009 569,14 17178 678,64 3 169 109,50
| IV. Rozliczenia miedzyokresowe 8452 852,45 6 543 729,58 -1909 122,87
| Pasywa razem 75 162 176,15 72 006 626,13 -3 155 550,02

Zrédio: Opracowanie wiosne

Na pasywa badanego bilansu analitycznego wptyw miato:

a) zmniejszenie kapitaldw wlasnych w stosunku
spowodowanych strata za rok biezacy;

do ubiegtego

roku o 3617116,10z

b) zobowiazania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyly sie o 461 566,08 zt. Nastgpito zmniejszenie

zobowiazan diugoterminowych o 1598 975,00zt oraz rozliczert migdzyokresowych o 1909 122,87 z4.
Natomiast zwiekszyly sie zobowiazania krétkoterminowe o 3169 109,50zt Na wzrost wartosci
zobowigzan krétkoterminowych ma wplyw przede wszystkim przeksiggowanie odroczonego podatku
od nieruchomosci oraz wzrost wartosci pozyczek, ktore zmuszeni byliémy zaciaggna¢ z powodu trudnej

sytuacji finansowej szpitala, aby zabezpieczy¢ biezgce pfatnosci.



2. Analiza rachunku zyskow i strat

Ponizsza tabela przedstawia szczegétowe dane dotyczace

w poréwnaniu do roku poprzedniego.

rachunku zyskéw i strat w 2023 roku

Opis 2022 2023 Zmiana stanu_ |

A. Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 73 603 647,84 93 383 815,25 19 780 167,41 |
I. Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 74 864 298,91 94 189 484,69 19 325 185,78
. Zmllana‘stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 1260 651,07 805 669,44 454 981,63
wartos¢ ujemna)

111, Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
IV, Przychody netto ze sprzedaly towaréw | materiatéw 0,00 | 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyinej 84 895 323,16 98 430426,12 | 13535102,96
1. Amortyzacja 41351 513,73 4 563 099,22 211 585,49
I1. Zuzycie materiatow i energii 10339 731,96 11729 770,17 1390 038,21
1l. Ustugi obce 30 523 282,09 35413 890,12 4 850 608,03
V. Podatki i optaty 742 163,17 782 515,80 40 352,63
V. Wynagrodzenia 32117622,79 38171930,28 6 054 307,48
V1. Ubezpieczenia spoteczne | inne Swiadczenia 6 506 359,23 7 455 608,64 949 249,41
VIi. Pozostate koszty rodzajowe 314 650,19 313 611,89 -1038,30
Vill. Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B} -11 291 675,32 -5 046 610,87 6 245 064,45
D. Pozostate przychady operacyjne 4 251 406,48 2 005 824,81 -2 245 581,67
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 4 638,08 6 000,00 1361,92
{l. Dotacje 1677 465,80 1765 883,45 88 417,65
11l Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1750,20 5442,13 3691,93
IV. Inne przychody operacyjne 2567 552,40 228 499,23 -2 339 053,17
E. Pozostale koszty operacyjne 518 195,50 438 510,42 -79 685,08
1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
i. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 95 816,13 163 574,54 67 758,41
11, Inne koszty operacyjne 422 379,37 274 935,88 -147 443,49
F. Zysk (strata) z dziatalnoici operacyjnej (C+D-E) -7 558 464,34 -3 479 296,48 4079 167,86
G. Przychody finansowe 554,25 23 534,64 22 980,39
1. Dywldendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki, w tym: 552,06 23 534,64 22 982,58
Ii. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
V.inne 2,19 0,00 -2,19
H. Koszty finansowe 120 749,31 161 354,26 40 604,95
1. Odsetki 116 632,72 161 002,30 44 369,58
i1 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
111, Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 351,96 251,96
V. Inne 4 116,59 0,00 -4 116,59
. Zysk {strata) brutto (F+G-H) -7 678 659,40 -3617 116,10 4061 543,30
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 - 0,00
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto {I-J-K} -7 678 659,40 ] -3617 116,10 4061 543,30

Zrédio: Opracowanie wiasne

W 2023 roku nastapifo zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego netto o4 061 543,30 zf
w stosunku do roku poprzedniego. Wptyw na to miat wzrost przychodéw o 17102 584,50 zi
przy wzroscie kosztéw o 13 496 022,83 zt. Znaczne obnizenie straty wynika przede wszystkim z dziatan
podjetych zgodnie z planem naprawczym, jak réwniez w efekcie zwiekszenia kontraktu z NFZ zwigzanym

gtéwnie ze wzrostem wynagrodzen.

Na wzrost przychoddw skiadajg sie:

& Przychody netto ze sprzedazy produktow — wzrost o 19 325 185,78 1,

e Pozostate przychody operacyjne —spadek o 2 245 581,67 zt.

e Przychody finansowe — wzrost o0 22 980,39 zt. -
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Najwiekszy wzrost kosztéw w stosunku do roku 2022 nastapit na wynagrodzeniach i ich pochodnych
7 003 556,90 2t oraz na ustugach obcych (przede wszystkim ustugi podwykonawstwa medycznego)
0 4 890 608,03 zt. Doé¢ znaczacy wplyw na wzrost kosztéw miaty ceny mediéw. W 2023 roku wydalismy
0 1390 038,21 zt wiecej z tego tytutu niz w roku poprzednim.

Opisane zmiany wplynely na uksztattowanie sie wyniku netto na poziomie (-} 3 617 116,10 zt.

3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci okresla zdolnos¢ podmiotu 'do generowania zyskéw. Ujemny wynik wskaZnika

wskazuje brak zdoinosci generowania zysku. Ponizasz tabela przedstawia wartosci poszczegdlnych
wskaznikéw wraz z ocena.

| Wskainiki zyskownosci miernik 2022 2023 ocena

[ wskagnik zyskownosé netto (%)
wynik finansowy netto x 100 %

|
procent -9,71% | -3,76% 0

przychody netto ze sprzedaiy produktdw + przychody netto ze sprzedaiy
- towardw i materialdw+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe B
Wskaznik zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej (%)
’ wynik z dziatalnodci operacyinej x 100 % procent 955% | -3,62% 0

przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedaiy
towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

Wskaénik zyskowno$¢ aktywoéw (%)
' wynik finansowy netto x 100 % procent | -10,03% | -4,92% 0
$redni stan aktywow |

Zrédio: Opracowanie wiasne

Wskaznik zyskownosci neto pokazuje, jaka cze$é przychodéw stanowi odnotowana strata — (-) 3,76 %
- poprawa w stosunku do roku poprzedniego o 5,95 %.

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu
z uwzglednieniem podstawowe] oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjnej — (-)3,62% - poprawa
w stosunku do roku poprzedniego o0 5,93 %.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywéw — (-)4,92 % - poprawa w stosunku do roku poprzedniego
05,11%

Wskazniki ptynnosci

Wskasniki ptynnosci okreélaja zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zobowiazanh
krotkoterminowych

| Wekazniki ptynnosci finansowej | miernik 2022 | 2023 ocena

‘ Wskainik biezgce] ptynnosci !
aktywa obrotowe - naleinosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 me - krétkoterminowe [

| rozliczenia miedzvokresowe (czvnne) kratnosc 0,62 0,52 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o akresie
wymagalnosci powyiej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskainik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw 1 ustug powyiej 12 mc - krétkoterminowe |
rozliczenia miedzvokresowe (czynne) - zapasy krotnosc 0,51 0,43 0

zobowigzania krdtkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie [

_ wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe |

~ Zrddio: Opracowanie wiasne -
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Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnoéé podmiotu do spiaty zobowiazan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych — 0,52- spadek w stosunku do roku poprzedniego
0 0,10 krotnosci.

Wskaznik szybkiej plynnoéci okreéla zdolno$é do sptacania zobowigzarn krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami — 0,43- spadek w stosunku do roku poprzedniego o 0,08 krotnosci.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnoéci to miernik wydajnosci jednostki, pozwala on kontrolowac funkcjonowanie
firmy. Zalicza sie do nich miedzy innymi wskaZniki rotacji naleznoéci i zobowigzan.

Wskazniki rotacji {obrotowo$€) Miernik | 2022| 2023 ocena |

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) |
$redni stan naleinodci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 34 30 3

przychody netto ze sprzedaiy produktéw, towaréw i materiatéw ‘ ‘
Wskainik rotacji zobowigzafi (w dniach)

$redni stan zobowizzar z tvtutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach ‘ 25 25 7
przychody netto ze sprzedaiy produktéw, towardw i materialow |

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dfugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznoéci za $wiadczone ustugi — 30 dni — zmniejszenie w stosunku do roku poprzedniego 4 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny do spiacenia swoich
zobowiazan krétkoterminowych — 25 dni — wskaznik na takim samym poziomie jak w roku poprzednim.

WskaZniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia daje ogéina wiedze na temat Zrédet finansowania majgtku firmy.

i.-WSkai“iki zadfuzenia ' miernik 2022 | 2023 | ocena

‘Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) II

{zobowigzania dlugotermlnozv:le); :’ci)bzzvr:ri?z)a(nllg::tkotermlnowe +rezerwy na procent 28,36% | 32,89% | 10
aktywa razem |
"Wskaznik wyplacalnoédi ‘ ‘
zohowigzania dtugoterminowe+ zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na Krotnode 0,47 0,57 8

zobowiazania |
fundusz wiasny

Zrédlo: Opracowanie wlosne

W 2023 roku nastapit wzrost wskaznika zadtuzenia aktywéw o 4,53 % oraz spadek wskainika
wyptacalnosci 0 0,10 krotnosci.
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Analiza powyiszych wielkosci i wskaZnikéw wskazuje na wystapienie w 2023 roku nastepujacych
tendencii:

o wskazniki zyskownosci wykazuja wartosci ujemne i wskazujg tendencje poprawy. Najwigkszy
spadek wystapit w roku 2019 oraz 2022. W 2023 roku osiggnigty zostat najlepszy wynik wskaznika
zyskownosci netto oraz wskaZnika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej.

Wskazniki zyskownosci l|
0,00% I
-2,00% —2018 2020 2021 2022 2023 [
-4,00% e —
eB0s P e W~ f
-8,00% / \‘/J./ :
-10,00%% - . |
-12.,00% = I
| —a—wskaznik zvskownoici netto (%)
! —mre—vrskaznik zyskownoici dziatalnosci cpcracyinej (26)
—y—=wskaZnik zyskownosici aktywow (96} |

e wskazniki plynnosci wykazuja tendencje malejacg i jest najgorszy na przestrzeni ostatnich pieciu
lat

Wskazniki ptynnosdci
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o okres rotacji naleznoéci ulegt skroceniu o 4 dni w stosunku do roku 2022 natomiast okres rotacji
zobowiazan utrzymat sie na tym samym poziomie jak w roku poprzednim
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o wskaznik zadiuzenia aktywéw podobnie jak wskaznik wyptacalnosci wzrést w poréwnaniu z 2022
rokiem

Wskazniki zadtuzenia

60% - —_—

50% } _/_
40% ———— - / .
30% o=~ -
20% = e e ra—— S N
10% = S— = - - — - - . —
0% — — -
2019 2020 2021 2022 2023

—tpem yyskainik zadtuzenia aktywow (%)

— i~ wskainik wyptacalnosci

Ponizsza tabela podsumowuje wyniki oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej za 2023 rok.

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskainika Ocena
Wskaznik zyskownosci netto (%) -3,76% 0
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,62% 0
Wskaznik zyskawnosi¢ aktywow (%) -4,92% 0
|. Razem 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,52 G
LW KI Pt
SKAZNIKI PLYNNOSCI Wskainik szybkiej ptynnosci 0,43 0
I1. Razem 0
1. WSKAZNIKI Wskaznik rotacji naleznoéci {(w dniach) 30 3
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) 25 7
Iil. Razem 10
: Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 32,89% 10
. 1}
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA Wskainik wyptacalnosci 0,57 8
IV. Razem 18
taczna wartosé punktéw 28

Zrédto: Opracowanie wigsne

taczna wartosé punktdéw wynoszaca 28 stanowi 40% ogolnej wartoéci mozliwych do zdobycia

punktow.

IV. Prognoza svtuacji ekonomiczno-finansowej na koleine lata obrotowe

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie prowadzi
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Prognoza na okres
2024-2026 rok zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. 2022.633 tj. z dnia 18.03.2022 roku). W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej
zatozono poprawe stabilnosci finansowej oraz poprawe wyniku finansowego. W 2023 roku pon'ﬁmo
utrzymujacej sie trudnej sytuacji finansowej nastapito poprawienie wyniku finansowego szpitala.
Zdarzenie medyczne 22008 roku, ktérego konsekwencja byla koniecznosé wyptacenia wysokiego
odszkodowania, co spowodowato chwilowa utratg ptynnodci finansowej w dalszym ciggu powoduje

Ch
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trudnoséci z realizacja terminowych zaptat kontrahentom. Doktadamy wszelkich staran, aby poprawié
sytuacje szpitala wprowadzajac miedzy innymi realizacje zatozen planu naprawczego.

W dalszym ciagu gtdwnym zatozeniem jest dazenie do prowadzenia dziatalnoéci w jednej lokalizacji
przy ul. Wojska Polskiego. Jak wskazywano w programie naprawczym technologia, w jakiej wybudowano
szpital rehabilitacyjny przy ul. Staszica (wykorzystane materialy budowlane, instalacyjne, ergonomia)
powoduje, 7e koszty eksploatacji obiektéw sg bardzo wysokie. Réwniez stan budynku w niedfugim czasie
bedzie wymagat kosztochtonnych remontdw (aktualnie odbywajg sie prace niezbedne do zabezpieczenia
bezpieczeristwa pacjentdw i pracownikéw). Ograniczenie dziatalnoéci do jednej lokalizacji pomoze
réwnie? ograniczyé koszty zwigzane z dowozem materiatéw i positkéw. SPWZOZ w Stargardzie nie
dysponuje baza lokalowa umozliwiajgca przeniesienie przedmiotowej dziatalnosci. Przeniesienie jej do
pomieszczert, w ktorych funkcjonuja Oddzialy przedstawione w wariantach reorganizacji planu
naprawczego nie znajduje uzasadnienia ekonomicznego.

W zwiazku z tym w planie inwestycyjnym na 2024 rok uwzglgdniono poniesienie kosztéw dotyczacych
dokumentacji zwigzanej z wybudowaniem pawilonu wlokalizacji przy ul. Wojska Polskiego
w nowoczesnej technologii z mozliwoscia adaptacji dachu do celéw utworzenia ladowiska
dla helikopteréw LPR (zgodnie z rozporzadzeniem z dnia 27 czerwca 2019 roku, kazdy szpitalny oddziat
ratunkowy musi mie¢ wiasne catodobowe lotnisko, ladowisko, dostep do ladowiska lub dostep
do takiego miejsca, do ktérego dojazd nie zajmuje diuzej niz 5 minut). Docelowo planowane
jest wybudowanie trzech kondygnacji nadziemnych do celéw dziatalno$é leczniczej (sale tézkowe, baza
zabiegowa) oraz jednej kondygnacji podziemnej dedykowanej do celéw technicznych, magazynowych
czy administracyjnych, itp. Takie dziatanie spowoduje centralizacje $wiadczonych ustug w jednym
miejscu, zapewni mozliwoéé zwiekszenia dostgpnosci do diagnostyki medycznej i konsultacji
specjalistycznych w ramach dziatalnosci rehabilitacji oraz pozwoli ograniczyc koszty.

W zwiazku z brakiem finansowych $rodkéw whasnych na realizacjg przedsigwziecia zasadnym jest ich
pozyskanie ze zrédet zewnetrznych.

W 2023 roku podpisana zostata umowa nr DOI/FM/SMPL/92/MDSOR/2023/442/325 z Ministrem
Zdrowia na dotacje celowg na rok 2024 w wysokoséci 6 603 735zt oraz na 2025 rok w wysokosci
w wysokoéci 6 566 834 zt na finansowanie realizacji inwestycji, pod nazwa ,Modernizacja i doposazenie
SOR w Stargardzie poprzez zakup Tomografu Komputerowego oraz przebudowe Oddziatu Ratunkowego.

Zatoienia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawa okre$lenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2024r. Do prognozy
przychodéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczer ze $rodkow publicznych
bedzie obejmowat zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2024-2026 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskainikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu oraz danymi wynikajagcymi z prognozy bilansu oraz rachunku zyskow i strat
z uwzglednieniem wszelkich dziataid podjetych i planowanych w celu poprawy sytuacji finansowej
szpitala oraz planowanym spadkiem inflacji.
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Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2024 rok skorygowany o
przewidywane zmiany. Do prognozy przychodow przyjeto stanowigce w 2023 roku ok. 98% ogdlnych

przychodéw z dziatalnoéci medycznej przychody z NFZ w zakresie podpisanych umow z zatozeniem

kontynuacji w takim samym zakresie jak dotychczas bez uwzglgdnienia wzrostu z tytutu ustawowego
podwyzszania wynagrodzeri w publicznej ochronie zdrowia.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych

na dzien sporzadzenia

raportu:
Termin obowi i
Lp. Nazwa ptatnika Nr umowy Rodzaj $wiadczenia/zakres $wiadczen ermin c:r::v‘;:zywama
1 Narodowy Fundusz Zdrowia 160000755230001 Rehabilitacja lecznicza 01.01.2023r. — 30.06.2024r.
2 Narodowy Fundusz Zdrowia 160000755230002 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 01.01.2023r. -31.22.20G23r.
3 Narodowy Fundusz Zdrowia 160000755230006 Leczenie szpitalne 01.01.2023r. —30.06.2027r.
4 | Narodowy Fundusz Zdrowia | 160000755230007 Swindezeniz Zd? d"r":;:fek""“ak“’wa"e 01.01.2023r. - 31.12.2023r.
5 Narodowy Fundusz Zdrowia 160000755230009 Leczenie szpitalne 01.01.2023r. —31.12.2023r.
6 | Narodowy Fundusz Zdrowia | 160000725230018 | 'TO8r™Y P"“Zig;"t’:lé';,?"b"’ Positekw | o) 11 2023r. - 30.06.2024r.

Zrédio: Opracowenie wiasne

30 grudnia 2022 roku ogloszony zostat nowy wykaz szpitali zakwalifikowanych do PSZ. Zgodnie
z wykazem $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do PSZ obowigzujgcy od 01.01.2023 do 30.06.2027

SPWZ0Z w Stargardzie wyglada nastepujgco:

Swiadczeniodawca 2

l SAMODZIELNY PUBLICZNY WIELOSPECIALISTYCZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W STARGARDZIE

1.

DANE OGOLNE:

1.1

Adres siedziby $wiadczeniodawcy: STARGARD 73-110

WOJSKA POLSKIEGO 27

KOD 3214011 |

1.2

Nr ksiegi:

Ksigga rejestrowa RPWDL 000000017670

Oznaczenie organu:

W-32

13

| Nazwa zakfadu leczniczego:

SZPITAL WIELOSPECJALISTYCZNY

14

| Adres zakiadu leczniczego: | STARGARD | 73-110

| WOISKA POLSKIEGO 27

KOD 3214011

2.

PROFILE SYSTEMU ZABEZPIECZENIA:

2.1

| CHOROBY WEWNETRZNE

2.2

| ANESTEZJOLOGIA | INTENSYWNA TERAPIA

- 2.3

PEDIATRIA

2.4

POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA

2.5

CHIRURGIA OGOLNA

2.6

SZPITALNY ODDZIAt RATUNKOWY

3

POZOSTALE RODZAJE | ZAKRESY SWIADCZEN.

3.1

Porady specjalistyczne w poradniach przyszpitainych odpowiadajgce profilom.

3.1.1

| PORADA SPECIALISTYCZNA - DERMATOLOGIA | WENERQLOGIA

3.1.2

PORADA SPECIALISTYCZNA - GRUZLICA | CHOROBY PtUC

3.1.3

PORADA SPECIALISTYCZNA - ALERGOLOGIA

3.1.4

PORADA SPECJALISTYCZNA - DIABETOLOGIA

3.1.5

PORADA SPECIALISTYCZNA - GASTROENTEROLOGIA

3.16

PORADA SPECJALISTYCZNA - KARDIOLOGIA

3.1.7

PORADA SPECIALISTYCZNA - REUMATOLOGIA

3.1.8

PORADA SPECJALISTYCZNA - NEONATOLOGIA

3.1.8

PORADA SPECIALISTYCZNA - POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA

3.1.10

PORADA SPECIALISTYCZNA - CHIRURGIA OGOLNA

3.1.11

PORADA SPECJALISTYCZNA - ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU

3.1.12

| PORADA SPECJALISTYCZNA - UROLOGIA

3.2

| Rehabilitacja lecznicza realizowana w warunkach:

3.21 stacjonarnych, ktére obejmujg rehabilitacje:

3.2.1.1 | 0GOLNOUSTROJOWA

3.2.1.2 | NEUROLOGICZNA

3.2.2 oéradka lub oddziatu dziennego, ktére ohejmuja rehabilitacje:

3.2.2.1 | OGOLNOUSTROJOWA, W TYM DLA OKRESLONYCH GRUP PACJENTOW

Ch
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3.3 Svyiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie:

3.3.1 | TOMOGRAFIi KOMPUTEROWEI

3.3.2

badarn endoskopowych przewodu pokarmowego:

3.3.2.1

GASTROSKQPIA

3.3.2.2

KOLONOSKOPIA

Diagnostyka i leczenie onkologiczne w profilach systemu zabezpieczenia, zakresach lub rodzajach, w ktdrych w dniu kwalifikacii
3.4 do systemu zabezpleczenia $wiadczenia te byty finansowane w sposob wskazany w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 27-08-2004r. 0
| éwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych.

3.5 Swiadczenia szpitalne w zakresie zwigzanym 2 porodem i opiekg nad noworodkami.

3.6 | Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej.

Ponizej przedstawiamy tabele w zakresie wykonanych w 2023 roku i prognozowanych wynikow

finansowych w latach 2024 - 2026 opartych na zatoieniach opisanych powyzej. Brak danych
dotyczacych wysokosci $rodkéw otrzymanych w latach nastepnych od NFZ nie daje mozliwosci
szczegbtowego zaplanowania przychoddéw, a w zwiazku z tym réwniei kosztéw. Prognoza oparta

na danych biezacych uwzgledniajaca wskazniki makroekonomiczne.

Lp. [ Wyszczegdinienie | 2023 Prognoza 2024 Prognoza 2025 Prognoza 2026 ]
i i Przychody 95413175 99 873 000 104 416 972 109 880 000
2 | Koszty 95 030 291 105 179 500 109 444 749 113 780 000
3 Whynik finansowy - strata -3 617 116 -5 306 500 -5027 778 -3 900 000
4 | Amortyzacja 4 563 099 4 400 000 4700 000 5 400 000
5 | Strata kasowa 945 983 -906 500 -327 778 1500 000

()

Zrédto: Opracowanie wiasne

SPWZOZ w Stargardzie nie jest jednostka nastawiona na osigganie zyskéw. Podstawowg dziatalnoscia
jest dziatalnoéé lecznicza polegajaca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych. SPWZOZ w Stargardzie udziela $wiadczeri zdrowotnych finansowanych ze srodkaw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczeri na podstawie
odrebnych przepiséw nieodpfatnie, za czgéciowa lub catkowita odptatnoscia. Optaty za Swiadczenia
zdrowotne udzielone odpfatnie - w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg
taka odptatno$é ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych.
Celem jest rdwnowaienie kosztéw z przychodami przy jednoczesnym staraniu sig o zwiqkszénie
przychoddw i obnizenie kosztow.
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Ponizsza tabela przedstawia symulacje analizy wskaznikowej i punktowej na lata 2024-2026.

' Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 |
Grupa Wskazniki Wartosé Ocena Wartos$é Ocena Wartosé Ocena Wartosé | Ocena 1
wskaznika wskaZnika wskaznika wskaznika | |
1) wskaznik zyskownosci : o acco |
Rt 376%| 0| -531%| 0| -482% 0| -355% \ 0
1. Wskazniki | 2} wskaznik zyskownos$ci o 4740 )
zyskownosci | dzialalnosci operacyinej (%) -3,62% 0 -5:25% 0 474% 0 3,50% 0
3) wskazZnik zyskownosci 7180 e a0
aktyww (%) -4,92% 0 -7,47% 0 7,18% 0 5,40% . 0
1. Razem: 0| 1,Razem: 0 | 1. Razem: 0 | 1. Razem: 0
1) wskaZnik biezacej 0 o
2. Wskazniki | piynnosci 0,52 0 41,82% 0 0,40 0 25,13% 0
plynnosci 2? ?/vska'zplk szybkiej 0,43 0 32,79% 0 0,32 0 18,73% 0
plynnosci
2. Razem: 0 | 2. Razem: 0 | 2. Razem: 0 | 2, Razem: -0
1} wskazniki rotacji
3. Wskazniki | naleznosci (w dniach) 30 3 25 3 20 3 17 3
efektywnodci | 2) wskazniki rotacji
zobowiazan [w dniach) - 7 25 7 25 4 =5 7
3.Razem: 10 | 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10
] =1 1le = uzer ,
4, Wskazniki ;ﬁfﬁ”&fd*““ R 3289%| 10| 3240%| 10| 3352%| 10| 4039% | 8
zadiuzenia o0 atnik wyplacainosci 0,57 8|  66,00% 8| 79,00% 8| 11500%| 6
4. Razem: 18 | 4. Razem: 18 | 4. Razem: 18 | 4. Razem: 14
Laczna warto$é punktow: | 28] 28 28| 24 |

Zrédio: Opracowanie wiasne

Wskainiki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) — pokazuje, jakg czg$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslana efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji:
przychody ogdtem - koszty ogétem podmiotu. WskaZnik zyskownosci netto w SPWZOZ w Stargardzie
za 2023 rok wynosi -3,76%, w latach 2024-2026 przewiduje sie minimalng poprawe, ale w dalszym ciggu
wartoé¢ wskaznika bedzie ujemna, co oznacza, ze nie zmiesci sig w przedziale wartosci tabeli oceny
punktowej (powyzej 0,0%) uzyskujac tym samym ocene O punktow.

2) Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej SPWZOZ w Stargardzie za 2023 rok wynosi
-3,62% oraz w latach 2024-2026 wartoé¢ ta bedzie ujemna, co oznacza, ze miesci sie w przedziale
wartoéci tabeli oceny punktowej (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym oceng 0 punktdw.

3) Wska#nik zyskownosci aktywéw (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolno$é aktywow podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza
wartoé¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wskainik zyskownosci
aktywoéw SPWZOZ w Stargardzie za 2023 rok wynosi -4,92% oraz w latach 2024-2026 przewiduje sig,
ze wynik bedzie ujemny uzyskujac ocene O punktéw. Ujemna wartos¢ tego wskaznika informuje,
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ze jednostka nie generuje zysku.



Wskazniki ptynnosci

Drugg grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci. Sg one wykorzystywane w analizie zdolnosci
podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan.

1) Wskainik bieiacej plynnodci — okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje,
w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogéiny poglad
na ptynno$¢ finansowa podmiotu. Wzrost wartosci biezacej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe
zdolnoéci podmiotu do regulowania biezacych zobowiazan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika
bedzie sygnalizowal pogorszenie si¢ tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia plynnosci finansowej
korzystne sa jak najwyzsze, rosngce wartoici omawianego wskaznika.

Wskaznik biezgcej ptynnosci w SPWZOZ w Stargardzie za 2023 rok wynosi 0,52, co oznacza, ze miesci
sie w przedziale wartosci tabeli oceny punktowej (do 0,60) uzyskujac oceng 0 punktéw.

Na lata 2024-2026 przewiduje sie minimalne zwigkszenie ptynnosci, ale warto$¢ wspdtczynnika
nie powinna przekroczyé przedziatu wartosci tabeli oceny punktowej do 0,60 i ocena 0 punktéw
powinna sie utrzymac.

2) Wskainik szybkiej plynnoéci — okredla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznoéciami i aktywami
finansowymi.

Poziom wskaZnika szybkiej plynnoéci podobnie jak w przypadku wskainika bieigcego
jest niekorzystny dla SPWZOZ. W 2023 rok wynidst 0,43, co daje oceng 0 punktéw. W latach 2024-2026
wartoé¢ wskaznika bedzie sie zmniejszaé, ocena pozostanie na poziomie O punktéw. Nizsza wartosé
wskaznika $wiadczy o mniejszej zdolnoéci zaktadu do regulowania zobowigzan krotkoterminowych tatwo
uptynnianymi aktywami obrotowymi.

Wskainiki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa zakiadu jest sprawnos¢ jego dziatania.
Ocena sprawnosci dziatania zaktadu obejmuje badanie rotacji naleinosci i zobowigzan. Wskazniki
te opisujg efektywno$é¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga sygnalizowat
ryzyko utraty ptynnoéci finansowej przez jednostke lub — w przypadku, gdy wskainiki ptynnosci
finansowej juz wyraznie wskazuja na brak ptynnoéci — okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalng
jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazarn jest wyzszy lub réwny wskaZnikowi rotacji naleznosci.

1) Wskaznik rotacji naleinoéci w dniach — okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznoéci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciaggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci.
Wskaznik ten okreéla czas zamrozenia srodkéw pienieznych w naleznosciach. Im wyziszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciagalnoscig swoich naleznoéci, co moze obnizyé
zdolnoéé do terminowego regulowania zobowiazan. Wartoéci wskaznika naleznosci w dniach powinny
byé oczywiscie mozliwie niskie. Wskaznik rotacji naleznosci w SPWZOZ w Stargardzie w 2023 roku
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wynosi 30dni, co daje ocene 3punktéw. W latach 2024-2026 powinien zmiescic
sie w przedziale wartosci tabeli oceny punktowej (ponizej 45 dni) uzyskujac oceng 3 punktow.

2) Wskainik rotacji zobowigzah w dniach — okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskainika moze $wiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan. Wskainik rotacji zobowigzan w dniach
w SPWZOZ za 2023 rok wynosi 25 dni, co daje ocene 7 punktéw. W latach 2024- 2025 przewiduje
sie utrzymanie wskaznika na tym samym poziomie, natomiast w 2026 roku nastgpi zwigkszenie iloci dni
do 35, ale wartos¢ wspétczynnika powinna zostac na poziomie 7 punktéw.

Wskazniki zadfuzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadiuzenia. W analizie
wskaznikowe] samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadiuzenia aktywow informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia, jest wskainik wyptacalnosci opisujacy
zdolnoéé podmiotu do sptaty diugu. '

1) Wskaznik zadtuzenia aktywéw — informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
Ukazuje réwniez stopieri zabezpieczenia sptaty catoéci zadtuzenia szpitala jego zasobami majgtkowymi.
Poziom zadtuzenia zaktadu ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytéw. Wysoka wartos¢ tego
wskaznika $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym zaktadu, gdyz jego aktywa sg finansowane
w wiekszym stopniu ze zrédet obeych., Wskaznik zadtuzenia aktywéw w SPWZOZ w 2023 roku wynosi
32,89 %, na lata 2024-2025 nie przewiduje sie zwigkszenia powyzej 40%, co oznacza, Ze pozostanie
onna poziomie oceny 10 punktéw. Natomiast w 2026 roku wskaZnik ten moze osiggnat wartosé
powyzej 40 % co powoduje zmniejszenie oceny do 8 punktdw.

2) Wskaznik wyplacalnosci — okresla wielkoéé¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartoéé wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowiazan. Wskaznik wyptacalnosci w SPWZOZ w 2023 roku wynosi 0,57, co daje oceng
8 punktdéw. W latach 2024-2025 wartoé¢ wskaznika zmiesci sie w przedziale wartosci tabeli oceny
punktowej (od 0,51 do 1,00) uzyskujac ocene 8 punktéw, natomiast w 2026 roku wartos¢ wskaZnika
moze wyniesc 1,15 co daje ocene 6 punktdow.

Podsumowanie

W przypadku Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie wskazniki zyskownosci osiggaja niekorzystne wartodci, co jest wynikiem uzyskania
ujemnego wyniku finansowego za 2023 rok, jak i za lata wczeéniejsze. Réwniez w latach 2024-2026.
[stnieje duze prawdopodobieristwo obnizenia ilosci punktéw zwigzanych ze wskaZnikami
przedstawionymi w raporcie. Pomimo przewidywania coraz lepszej sytuacji szpitala forma finansowania
i zalezno$é od NFZ (95,84% przychoddw ze sprzedaiy) nie jestesmy w stanie poprawi¢ wyniku znaczaco.
Jednakze dokiadamy wszelkich staran, aby stopniowo zmniejsza¢ straty i odzyskac ptynnosc finansqu.
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V. Informacia o istotnych zdarzeniach majgcych wpiyw na sytuacje ekonomiczno-finansowsa

1) W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji SPWZOZ w Stargardzie na okres kolejnych trzech
lat jest obarczone duiym ryzykiem bitedu. Znaczne ograniczenia zwigzane z sytuacjg gospodarcza,
a zwtaszcza wysokim poziomem inflacji moze mie¢ inny wplyw niz zafozono,

2) Nie jest wiadomo, w jakiej formie, na jaki okres i w jakiej wysokosci nastgpi kontynuacja uméw
na $wiadczenia zdrowotne z NFZ,

3) Nie jesteémy w stanie przewidzieé, jakie obcigzenia czekajg nas z tytutu regulacji ptacowych,
jak réwniez o ile wzroénie finansowanie ustug NFZ w ramach tych regulacji,

4) Od jakiego$ czasu na rynku wystepuje problem z brakiem lekarzy ipielegniarek, co wiaze
sie z trudnodciami z zapewnieniem obsady na oddziatach i w poradniach, co moie spowodowaé
trudnosci w realizacji kontraktu,

5) Szukamy nowych mozliwosci na kontraktowanie z NFZ nowych ustug,

6) Ograniczamy wszystkie mozliwe koszty, jednoczesnie pracujac na wieloletnim sprzgcie mozemy
spodziewa¢ sie awarii, co wygeneruje dodatkowe koszty,

7) Wdrazamy realizacje zadari ujetych w planie naprawczym.

SYRERKTOR
SAMODZIELNEGD PUBLICZINEGD
WIELOSPECIJALISTYCINEG D
ZAKLAD OPIEKI 2DROWOTNZY
W SlargRrgghs
\"-A ':UF 1

W P 27
Kizwadrad b n’v'-.a.c.!'.
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Zatacznik nr 2 do uchwaly nr v/44/24
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 19 czerwca 2024 r.

Zestawienie wskaznikéw sporzgdzonych na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i ich
ocene zawiera ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki War!:o.sc Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownoséci netto (%) -3,8% 0
:'ys‘?::::::;:: _: 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) - -3,6% 0
| 3) wskaznik zyskownosci aktyw6w (%) -4,9% 0
1. Razem: 0
2. Wskainiki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,52 0
ptynnoéci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,43 0 |
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskazniki rotacji naleznoéci (w dniach) 30
efektywnosci 2) wskazniki rotacji zobowigzan (w dniach) 25|
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 33%- 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,57 8
; 4. Razem: 18
i
t3czna wartos¢ punktow: 28

Maksymalna mozliwa do uzyskania liczba punktéw wynosi 70.

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu dokonano uwzgledniajgc wyniki oceny dokonanej
w roku ubiegtym.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé¢ do generowania zyskdw, a zatem ekonomiczng
efektywnos$¢  dziatalnosci. Dodatnie informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyiszajq koszty.

wartosci  wskaznikow

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogdétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnodé dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnosc¢
aktywéw podmiotu do generowania zysku.



Tabela 1. Wskazniki zyskownosci i ich ocena

Wartosci 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

wskaznik zyskownodci netto (%) = -17,9% -16,976 -16,9% -9,6% -4,6% -6,3% -9,7% - -3,8%

wskaznik zyskownosci dziatalnoici operacyjnej (%} -17,0% -16,0% -16,0% -8,7% -4,6% -5,0% -9,6% -3,6%

wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -9,1% -9,8% -11,1% -7,0% -3,5% -6,3% -10,0% -4,9%
Ocena

wskaZnik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0 0 0 [ 0

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0 0 0 v} 0

wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1] 0 0 0 o [ [¢] 0

Wskazniki zyskownosci

0,0% —
2016 2017 2018 2019 2_(_122 2021 2022 3
-5,0% s .
o
-10,0% —*
|
-15,0% ——
-20,0% ——— S — —_— —
=¢==skaznik zyskownosci netto (%)
=m=wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

=r=wskaZnik zyskownosci aktywoéw (%)
Z uwagi na ponoszone przez Zaktad straty wskaznik ten przyjmuje wartosci negatywne. W stosunku
do roku poprzedniego wskaznik ten ulegt poprawie o: 5,9% - wskaznik zyskownosci netto, 6% -
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej i 5,1% - wskaznik zyskownosci aktywéw. Pozadane
wartosci tych wskaznikéw wynosza odpowiednio powyzej 4%, 5% i 4%.
2. Wskainiki ptynnosci
Wskazniki ptynnoéci okreélajg zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg

zbyt wysokie, moze to s$wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnoéci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowiazar krdtkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.




| Wskazniki ptynnosci

Tabela 2. Wskazniki ptynnosci i ich ocena

Wartosci 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
wskaénik biezgcej ptynnosci 0,61 0,53 0,53 0,70 1,24 1,01 0,62
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,54 0,47 0,47 0,64 1,09 0,84 0,51
Ocena
wskaznik biezacej ptynnosci 4 0 0 4 8 8 4
wskainik szybkiej ptynnosci 8 0 0 8 13 8 8

1,40 ——=————— = & = = —
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

~=3=wskaznik biezacej ptynnosci ~fi=wskaznik szybkiej ptynnosci

W odniesieniu do roku ubiegtego wskazniki te ulegly pogorszeniu. Ocena wskainika biezgcej
ptynnosci obnizyla sie w stosunku do 2022 roku z 4 na 0, a ocena wskaznika szybkiej ptynnosci
obnizyta sie w stosunku do 2022 roku z 8 do 0. Spadek wartosci
w stosunku do roku poprzedniego o: 0,10 — wskaznik biezgcej ptynnosci i 0,08 —wskaznik szybkiej
ptynnosci. Malejgca wartos$¢ wskaznikow w dtuzszym okresie bedzie $wiadczy¢ o pogarszajace;j sie
zdolnosci SPWZOZ w Stargardzie do terminowego regulowania zobowigzan. Pozgdane wartosci
tych wskaznikéw wynoszg odpowiednio 1,50-3,00 i 1,00-2,50.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnoé¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spfacenia
swoich zobowigzann krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskainika moie Swiadczy¢
o trudnoséciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Tabela 3. Wskazniki efektywnosci i ich ocena

Wartosci 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
wskainik rotacji naleznosci {w dniach) 47 42 40 36 35 - 3-0h 3 d34 _3:)-
wskainik rotacji zobowigzari {w dniach) 51 68 68 53 35 20 25 25
Ocena
wskainik rotacji naleznosci (w dniach) 2 3 3 3 3 3 3 3

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 4 4 7 7 7 7 7

2033
0,52
0,43



Wskazniki efektywnosc
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Obnizenie, w stosunku do roku poprzedniego, wartosci wskaznika rotacji naleznosci o 4 dni z 34 do
30 $wiadczy o skréceniu czasu oczekiwania na uzyskanie $rodkéw finansowych za wykonywane
ustugi. Bez zmian pozostaje wskaznik rotacji zobowiazan, ktéry wynosi 25 dni co oznacz, ze miesci

sie w przedziale wartoéci tabeli oceny punktowej (do 60 dni) i uzyskuje oceng 7 punktow.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadiuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaZnika podwaza wiarygodnos¢ finansowq podmiotu.

Wskaznik wyptacainosci okresla wielkoéé funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Tabela 4. Wskainiki zadtuzenia i ich ocena

Warto$¢ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
wskainik zadtuzenia aktywow (%) 18% 21% 24% 20% 17% 20% 28% 33%
wskaZnik wyptacalnosci 0,23 0,28 0,34 0,27 0,23 0,29 0,47 0,57
Ocena
wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) 10 10 10 10 10 10 10 10

wskainik wyplacalnosci 10

10

10

10

10

10

10




Wskazniki zadtuzenia

0% —_—— = - —
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

==$=wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)  ==wskaznik wyptacalnosci

Wieksza warto$é¢ tych wskaznikow w stosunku do roku ubiegtego informuje o zwigkszonym
finansowaniu aktywéw kapitatami obcymi oraz wielkosci funduszy obcych na jednostke funduszu
wiasnego. W porownaniu z 2022 r. wskainik zadiuzenia aktywow wzrést o 5%, a wskaznik
wyptacalnosci o 0,10. Pozgdane wartosci tych wskaznikdw wynosza odpowiednio ponizej 40% i od
0,00 do 0,50.

Oceniajgc tacznie powyzsze wskazniki nalezy wskazac, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa w roku
2023 ulegta pogorszeniu w stosunku do roku ubiegtego. Za rok 2023 zaktad uzyskat ocene o 14 punktéw
nizsza niz za rok 2022. Pomimo poprawy wskaznikow zyskownosci nadal ich wartos¢ jest ujemna.
Wskaznik rotacji naleznosci osiagnat wartosci lepsze o 4 dni, a warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan
pozostata na tym samym poziomie co w roku poprzednim. Na szczegélng uwage zastuguje druga grupa
wskaznikdéw plynnosci, ktérych zmiana informuje o pogorszeniu ptynnosci zaktadu co doprowadzito do
obnizenia 012 punktéw oceny w stosunku do roku poprzedniego. Zwrdci¢ uwage nalezy takie na
pogorszenie wskaznikéw zadtuzenia w stosunku do 2022 r., gdzie wskaznik wyptacalnosci wykazat
wzrost o0 0,10 co spowodowato obnizenie oceny w stasunku do roku poprzedniego o 2 punkty.

Na wyjatkowo trudng sytuacje szpitala w 2023 roku oprécz znacznego wzrostu inflacji na rynku miato
zdarzenie medyczne z 2008 r., ktérego konsekwencjg byta koniecznos¢ wyptacenia wysokiego
odszkodowania, co spowodowato chwilowa utrate ptynnosci finansowe;j.

Udostepniony przez Dyrektora SPWZOZ w Stargardzie raport zawierat takie prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2024-2026, ktdrg przeprowadzono
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreélonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikdw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).




Tabela 5. Prognoza wskaZnikéw zyskownosci

Wartosci 2023 2024 2025 2026
1 wskainik zyskownosci netto (%) -3,8% -5,3% 4,8% -3,6%
2 wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,6% -5,2% -4,7% -3,5%
3 wskaznik zyskownosci aktywow (%) -4,9% -7,5% -7,2% -5,4%
Ocena
1 wskainik zyskownosci netto (%) 0 1] 0 0
2 wska#nik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 0 0 0
3 wskaznik zyskownosci aktywow (%) [1] 0 0 0
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Tabela 6. Prognoza wskainikéw plynnosci
2023 2024 2025 2026
1 wskaénik biezacej plynnosci 0,52 0,42 0,40 0,25
2 wskaznik szybkiej ptynnosci 0,43 0,33 0,32 0,19
1 wskaznik biezace]j plynnosci 0 0 0 0
2 wskaznik szybkiej ptynnosci 0 (1] 0 0
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Tabela 7. Prognoza wskaénikéw efektywnosci

Wartosci 2023 2024 2025 2026
il wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 25 20 17
2 wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 25 25 25 35
Ocena
1 wskaznik rotacji naleznosci {(w dniach) 3 3 3 3
2 wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 7 7 7 ¥
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Tabela 8. Prognoza wskainikéw zadtuzenia
Wartos¢ 2023 2024 2025 2026
1 wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 33% 32% 34% 40%
2 wskaZnik wyptacalnosci 0,57 0,66 0,79 1,15
Ocena
1 wskaznik zadluzenia aktywow {%) 10 10 10 8
2 wskaznik wyptacalnosci 8 8 8 6
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Z analizy powyzszych danych wynika, e w 2024 roku prognozowane jest utrzymanie wartosci
wskaZnikéw na poziomie 28 punktdw.

Najwieksze odchylenia dla 2024 roku zaplanowano dla wskaznikéw:

e zyskownosci netto z poziomu—3,8%na—5,3 %,

o zyskownosci dziatalnosci operacyjnej z poziomu—3,6 % na-5,2 %,

e zyskownosci aktywow z poziomu—4,9 % na—7,5 %,

co jest zwigzane z prognozowanym  pogorszeniem  wyniku  finansowego  netto
z (-) 3 617 116 zt osiggnietego za 2023 r. do (-) 5306 500 zt w 2024 r.

e rotacji naleznosci, dla ktérego zaprognozowano skrocenie czasu oczekiwania na naleznosc o 5 dni.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu winien by¢ uwzgledniony przy opracowywaniu
przez kierownika Zakiadu programu naprawczego, o ktérym mowa w art. 59 ust. 4 ustawy
o dziatalnosci leczniczej.




