Uchwala nr VIII/76/24
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 23 pazdziernika 2024 r.

W sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie na lata 2024 — 2026

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2024 r. poz. 799) w zwiazku z § 5 ust. 1 i 4 Statutu Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie nadanego Uchwalg
nr L1I1/646/23 Rady Powiatu Stargardzkiego z dnia 30 sierpnia 2023 r. w sprawie nadania
statutu (Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z 2023 r. poz. 4680) uchwala si¢ co nastepuje:

§1. 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie na lata 2024 - 2026.
2. Program naprawczy, o ktorym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie Uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Stargardzkiego.
§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Wiceprzewodniczacv Rady
Powsary Stargardzkiegt

S
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Uzasadnienie

Zatwierdzone Uchwata nr V/43/24 Rady Powiatu Stargardzkiego z dnia 19 czerwca 2024 r.
roczne sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie za 2023 rok wykazalo strate netto
w wysokosei (-) 3617 116,10 zt.

W zwigzku z powyzszym kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j
—zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej — zobowigzany jest w terminie 3 miesiecy
od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadzi¢ program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata,
i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Zgodnie z § 17 pkt 1 Statutu Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Stargardzie, Rada Spoteczna Uchwala Nr 45/24 z dnia
O pazdziernika 2024 r. pozytywnie zaopiniowala Program naprawczy Samodzielnego
Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie na lata
2024 — 2026.

Biorgc pod uwage zalozenia wynikajace z przedtozonego Programu naprawczego Dyrektor
SPWZOZ w Stargardzie powinien zintensyfikowa¢ dziatania celem poprawy wyniku finansowego
Zakladu, co pozwoli na zbilansowanie przychodéw i kosztow na koniec okresu objetego
Programem naprawczym.
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WSTEP - cel opracowania

Program naprawczy Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opicki
Zdrowotnej] w Stargardzie (dalej: SPWZOZ w Stargardzie, Szpital) na lata 2024 — 2026 zostal
sporzadzony w oparciu o art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej,
dalej: udl (Dz.U.2024.799 t. z dnia 2024.05.28 ze zm.)

SPWZOZ w Stargardzie w 2023 roku wygenerowal strat¢ netto w wysokosci (-)
3617 116,10 zt, w zwiazku z tym, na podstawie ptzytoczonej powyzej podstawy prawnej
Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest zobowiazany do
sporzadzenia iprzedlozenia Podmiotowi Tworzacemu celem zatwierdzenia Programu
Naprawczego (zwanego dalej PN).

W 2023 roku nastapilo zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego netto o 4 061 543,30 7zt
w stosunku do roku poprzedniego. Wplyw na to mial wzrost przychodéw o 17 102 584,50 zt
(bez zmiany stanu produktdéw) przy wzroscie kosztéw o 13 496 022,83 z1. Znaczne obnizenie
straty wynika przede wszystkim z dzialad podjetych zgodnie z Programem naprawczym, jak
téwniez w efekcie zwickszenia kontraktu z NFZ zwiazanym gléwnie ze wzrostem wynagrodzen.
Pomimo tego sytuacja SPWZOZ w Stargardzie jest nadal trudna i niestabilna finansowo.

W dalszym ciagu bezpostedni wplyw na osiagniecie straty netto w 2024 roku, rowniez
jak w roku poprzednim byt fakt, iz przychody ze sptzedazy nie pokrywaly kosztow dziatalnosci
podstawowej.

Przedmiotowy PN zawiera analize biezacej sytuacji ekonomiczne, kierunki rozwoju Szpitala
w latach 20242026, a takze weryfikacje dotychczasowych dzialasi naprawczych przedstawionych
w PN.

Celem niniejszego PN jest ocena dotychczasowych czynnosci oraz okreslenie planowanych
kierunkéw  dzialah  prowadzacych do  poprawy  sytuacji ekonomiczno-finansowej
SPWZOZ. w Stargardzie.

Analiza niniejszego dokumentu zostala przeprowadzona na podstawie matetialu zgodnego
ze stanem faktycznym.

Dziatania naprawcze zostaly zaptoponowane na podstawie danych ksi¢gowych — stan
na dziefi 30.06.2024 roku.

Zaktesem Programu Naprawczego zostaly objgte nastgpujace obszaty:

Potencjal medyczny SPWZOZ w Stargardzie.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Analiza wybtranych zobowiazaf SPWZOZ w Statgardzie.

Proponowane dzialania naprawcze.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPWZOZ w Stargardzie na lata 2024-2026.

ik N

Opis sytuacji majacej wplyw na dziatalnos$¢ lecznicza SPWZOZ w Stargardzie
w 2023 roku.

W 2023 roku pomimo ustepujacego stanu pandemii w dalszym ciagu ma on wplyw
na dziatalno$é podstawows (medyczna) jak i pomocnicza Zakladu.
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W ramach realizacji PN zoptymalizowano zatrudnienie (zmniejszono ilo$¢ etatow
do niezbednego minimum) oraz z kofAcem stycznia zaprzestano dzialalnosci Oddzialu
Otolaryngologicznego. Z uwagi na stale zmieniajace si¢ decyzje NFZ nie bylo pewnosci,
codo wysokosci  przychodéw z  tytulu  realizacji pozostalych uméw  zawartych
z Zachodniopomorskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibg
w Szczecinie. Wedlug informacji otrzymanych na koniec 2022 roku w kwietniu mialy
by¢ przeliczone algorytmy i skotygowane umowy. W marcu 2023 roku otrzymano informacje
z NFZ o przesunigciu tego terminu do maja 2023 roku. W polowie maja otrzymano informacje
o zwigckszeniu ryczattu w skali roku o 2 337 777,02 zL.

Dolozono wszelkich staraf, aby zwigkszy¢ wielkosci wykonania. Jednak 2z uwagi
na konieczno$¢ rozliczenia splaty zobowiazain wobec ZOW NFZ wynikajacych z tytulu tzw.
,»1/12” za rok 2020 wicksza cze$¢ nadwykonan zostala zakwalifikowana przez NFZ jako
rozliczenie splaty. Na dzien 31 grudnia 2023 roku calkowicie zostala splacona wartoéc
co oznacza, ze w 2023 roku z wypracowanych nadwykona potracono SPWZOZ w Stargardzie
kwote 127210031 zl, za ktéra nie otrzymano S$rodkéw, poniewaz s$rodki te zostaly
juz wydatkowane w latach poprzednich.

Wyrok za zdarzenie medyczne w 2008 roku, ktorego catkowity koszt wyneSin2=/51 796,37 z1
spowodowatl utrat¢ plynnosci finansowej, a stale rosnaca inflacja 1 idacy za niq wzrost cen
za matetialy, ustugi, a przede wszystkim za energi¢ spowodowal jeszcze wigksze problemy
finansowe dla Szpitala. W styczniu zgodnie zuchwala Rady Powiatu Nr XIL.VI/576/22
otrzymano cze¢sciowe poktycie ujemnego wyniku za 2021 rok w wysokosci 448 093,50 z1.

Pomimo utraty plynnosci finansowej, dokladano wszelkich staraf, aby nie zakoficzy¢
funkcjonowania Szpitala. W pierwszej kolejnosci oplacane byly wynagrodzenia iich pochodne
oraz umowy kontraktowe za ustugi medyczne. Niestety ograniczone mozliwosci zarobkowania
powodowaly trudnosci z oplaceniem pozostalych zobowiazaf. Zawarto kilka porozumien
dotyczacych roztozenia zaleglosci na raty, z ktérych rzetelnie wywiazywano sie.

SPWZOZ w Statgardzie mial nadziej¢, ze informacje otrzymane od NFZ dotyczace
ptzeliczenia algotrytméw i zwickszenia finansowania potwierdza sig, co pozwolitoby na splacenie
zaleglych zobowiazafn oraz powrdt do réwnowagi plynnosci finansowej. Niestety zwigkszenia
te nie byly na oczekiwanym poziomie, w skutek czego mnastapito zwickszenie warto$ci
zobowigzaii wymagalnych oraz spowodowalo jeszcze wigksze zaklocenia w plynnosci
finansowej. Z uwagi na duzy nacisk przez kontrahentéw do splaty przeterminowanych
zobowigzan 1 tyzyko zablokowania konta przez komornikéw SPWZOZ w Stargardzie zmuszony
byl splaci¢ wigkszo$¢ zobowigzafi, a skutkowalo to brakiem $rodkéw na wyplate zobowiazan
pracowniczych oraz zaplat personelowi udzielajacych $wiadczen nd podstawie uméw cywilno -
ptawnych. Zaciagni¢to pozyczke w SARL Sp. z o.0. w wysokosci 3 000 000,00 zt, ktérg nalezato
splaci¢ w o$miu ratach. Pierwsza rata splacona zostala 29 grudnia 2023 roku. Na 2024 rok
pozostala splata naleznosci gtéwnej w wysokosci 2 625 000,00 z1 plus nalezne odsetki.
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1. POTENCJAL MEDYCZNY SPWZOZ W STARGARDZIE

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Statgardzie
jest wpisany do Ksiegi Rejestrowej Wojewody Zachodniopomorskiego pod numerem
000000017670.

Siedziba Zakladu jest miasto Stargard.

Obszarem dziatania Zakladu jest teren powiatu stargardzkiego, ktéry obejmuje gminy:
—  Miasto Stargard,
—  Stargard,

—  Chociwel,

— Dolice,

—  Dobrzany,

— Insko,

—  Suchan,

—  Kobylanka,

—  Marianowo,

—  Stara Dabrowa.

Podmiotem tworzacym dla SPWZOZ jest Powiat Stargardzki, ktéry wykonuje zadania wobec
Szpitala poprzez swoje organy, ktérymi sa Rada Powiatu Stargardzkiego i Zarzad Powiatu
Stargardzkiego. Organem doradczym Zaktadu jest Rada Spoteczna.

W 2023 roku $wiadczenia zdrowotne realizowane byly, przez SPWZOZ w Stargardzie
w czterech zakladach leczniczych, jednostkach i komérkach organizacyjnych, w skiad ktérych
zgodnie z Ksiega Rejestrowa wchodza:

> Supital Wielospecjalistyczny z  jednostka — organizacyjna o nazwie  Szpital
Wielospecjalistyczny, w tamach ktorej dzialaly nastepujace komorki otganizacyjne:

—  Oddziat Choréb Wewnetrznych,

—  Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapi,

—  Oddzial Pediatryczny,

—  Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy,

—  Oddzial Neonatologiczny,

—  Oddzial Chirurgiczny Ogolny,

—  Oddziat Okulistyczny — Zesp6t Chirurgii Jednego Dnia,

—  Oddzial Otolaryngologiczny (do 31.01.2023r.),

—  Blok Operacyjny,

—  Szpitalny Oddzial Ratunkowy,

—  Izba Przyjec,

—  Apteka Zakladowa,

—  Stetylizatornia.

» Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 1 Diagnostyczna posiadajaca dwie jednostki
organizacyjne:

—  Zespol Poradni Specjalistycznych ul. Wojska Polskiego 27, w ktérej dzialaly nastepujace
komérki organizacyjne wraz z gabinetami diagnostyczno-zabiegowymi:

e Poradnia Reumatologiczna,

s  Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,

¢  Poradnia Alergologiczna,

e  Poradnia Okulistyczna,
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Poradnia Otolaryngologiczna,

Poradnia Gastroenterologiczna,

Poradnia Diabetologiczna,
Poradnia Neonatologiczna,
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza,
Poradnia Chirurgii Ogdlne;), AR
Poradnia Kardiologiczna,
Poradnia Kardiologii Dzieci¢cej (od 01.05.2023z.),
Poradnia Urologiczna,
Poradnia Pediatryczna
Poradnia Nocnej 1 Swiqtecznej Opieki Zdrowotnej,
Poradnia Medycyny Pracy,
Poradnia Gruzlicy 1 Choréb Pluc,
Poradnia Dermatologiczna,
Gabinety Diagnostyczno-Zabiegowe (1 do 7).
—  Zesp6l Pracowni Diagnostycznych, w ktérej sklad wchodza nastepujace komorki
organizacyjne:

®  Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogoélnej,
Pracownia USG,

Pracownia Tomografii Komputerowej,
Pracownia Endoskopt,

Laboratorium Mikrobiologiczne,
Pracownia Badan Czynnosciowych 1 EKG,

Pracownia Perymetrii Statycznej 1 OCT.

» Szpital Rehabilitacyjny im. doktora Zbigniewa Petriego posiadajacy jednostke
organizacyjna o nazwie Szpital Rehabilitacyjny, w ramach ktorej dzialaly nastepujace komorki
organizacyjne:

—  Oddzial Rehabilitacji Ogélnoustrojowe;,

—  Oddzial Rehabilitacji Neurologiczne;.

»  Ambulatoryjna Opieka Rehabilitacyjna posiadajaca jednostke organizacyjna:
—  Zesp6l Rehabilitacji Ambulatoryjnej, w ramach ktérej dzialaty:

®  Pracownia Fizjoterapii,

e  Osrodek Rehabilitacji Dzienne;.

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie udzielal
pacjentom kompleksowej, stacjonatnej i calodobowej opieki medycznej w ramach prowadzonych
przez SPWZOZ w Stargardzie oddzialéw, a takze doraznej calodobowej pomocy medycznej
w ramach Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Ponadto wykonywane byly ambulatoryjne
profilaktyczne 1idiagnostyczne $wiadczenia zdrowotne oraz tehabilitacyjne leczenie w ramach
jednostek organizacyjnych. Zaklad prowadzil ksztalcenie kadr medycznych poprzez
nadzorowanie pracy lekarzy rezydentéw oraz stazystéw innych zawodéw medycznych.



2.

ANALIZA SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] SPWZOZ

W STARGARDZIE

SPWZOZ w Stargardzie podobnie jak w latach poptzednich generuje straty na dzialalnosci
operacyjnej. Permanentne utrzymywanie si¢ takiej sytuacji przez dluzszy okres jest zjawiskiem
niebezpiecznym dla zachowania plynnosci finansowej Szpitala, co wiecej zagraza kontynuacji
dzialalnosci w przyszlosci. W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na kilka zasadniczych kwestii
wynikajacych z analizy Bilansu, Rachunku Zyskéw 1 Strat oraz z analizy silnych i slabych stron,
szans i zagrozefi (SWOT), jakie charakteryzuja SPWZOZ w Stargardzie.

2.1. Analiza SWOT

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie w celu
projekdji sytuacji dotyczacej ogdlnie pojetego funkcjonowania przedstawia zaktualizowana analize
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen.

Mocne strony.

poprawiajaca si¢ infrastruktura Szpitalna wynikajaca m. in. z realizacji umowy zawarte
w wyniku rozstrzygniecia konkursu nr FM-SMPL.01.MDSOR.2023 na wybér wnioskéw
o dofinansowanie podmiotéw leczniczych w ramach programu inwestycyjnego w zakresie
zadafi polegajacych na modernizacji, przebudowie lub doposazeniu szpitalnych oddzialéw
ratunkowych (SOR) lub pracowni diagnostycznych wspélpracujacych z SOR w ramach
Subfunduszu modernizacji podmiotéw leczniczych,

rozbudowane potradnictwo specjalistyczne przyszpitalne,

pomoc i dobra wspdlpraca z podmiotem twotzacym,

tozwéj poradni chirurgii urazowo-ortopedycznej poprzez zwigkszenie dostepnosci
do $wiadczen,

tozwdj poradni urologicznej poprzez zwigkszenie dostepnosci do $wiadczen,

rozw6] poradni reumatologicznej poprzez zwigkszenie dostepnosci do $wiadczen,

rozw6j pracowni diagnostycznych: tomografii komputerowej, endoskopowej poprzez
zwigkszenie dostgpnosci do swiadczen.

Stabe strony

niedostosowanie ilosci personelu medycznego wobec realizowanych ptzychodow — braki
kadrowe,

zbyt duze koszty state, zwlaszcza wynagrodzen wobec realizowanych przychodow,
koniecznosé¢ dostosowania czesci oddzialéw do wymogdw sanitarno-technicznych,
nieprzewidywalne obciazenia finansowe szpitali nakladane przez organizatora systemu
(Ministerstwo Zdrowia),

niestabilno$¢ systemu (czeste zmiany przepiséw regulujacych dzialalno$¢ lecznicza),
tendencja znizkowa sytuacji ekonomiczno- finansowe;.

Szanse

mozliwosé realizacji $wiadczen poza ryczaltem PSZ,

determinacja kietownictwa Szpitala do zmian,

potencjalna mozliwo$é zwigkszenia przez resort zdrowia wycen nierentownych swiadczen
realizowanych przez Szpital,

zwigkszenie wspdlczynnikéw wyceny procedur dla szpitali I stopnia PSZ,
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planowana 1 zapowiadana przez Ministerstwo Zdrowia transformacja w zakresie szeroko
zdefiniowanego funkcjonowania szpitali 1 stopnia PSZ oraz zasad finansowania
swiadczen opieki zdrowotne;,

wzrost nakladow na ochrone zdrowia,

zapowiedzi wzrostu odsetka PKB na ochrong zdrowia,

mozliwo$¢ udzielania swiadczen w rodzaju opieki dlugoterminowej — nabér wnioskow
w ramach Dzialania D 4.1.1. Rozwdj opieki dlugoterminowej poprzez modernizacje
mfrastruktury podmiotéw leczniczych na poziomie powiatowym - Minister Zdrowia jako
organizator naboru.

Zagrozenia

roszczenia placowe oséb udzielajacych swiadczen na podstawie umoéw cywilno-prawnych
w zwiazku z ustawq 3 dnia 26 maja 2022 roku o mianie ustawy o sposobie ustalania najnigsego
wynagrodzenia asadnicego niekidrych pracownikdw atrudnionych w podmiotach leciniczych orag
niektorych innych ustaw,

konkurowanie z innymi podmiotami leczniczymi w obszarze zapewnienia, utrzymania
1 pozyskiwania personelu medycznego (lekarzy, pielegniarek, ratownikéw medycznych),
zmniejszajaca si¢ oS¢ porodéw w odniesieniu do realizacji KOC — planowana
1zapowiadana przez Ministerstwo Zdrowia transformacja w obszarze dzialalnosci
oddzialéw polozniczo-ginekologicznych,

konkurencja ze strony publicznych i niepublicznych swiadczeniodawcow, w szczegdlnosci
w wysoko rentownych zakresach $wiadczen,

dhugotrwale i skomplikowane procedury zaméwieni publicznych dla realizacji zakupow
1 inwestycji,

utrzymanie na dotychczasowych zasadach prawnych funkcjonowania PSZ oraz zasadach
finansowania swiadczen opieki zdrowotnej,

planowane na szczeblu ogélnym wzrosty minimalnego wynagrodzenia oraz coroczne
podwyzki wynagrodzenia za sprawsa art. 3a ust. 1 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zgodnie z ktérym corocznie na dzien 1 lipca
podmiot leczniczy dokonuje podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownika
wykonujacego zawod medyczny oraz pracownika dzialalnosci podstawowej, mnego niz
pracownik wykonujacy zawod medyczny.

w latach poprzednich rozwd) oddzialu okulistycznego w ramach zespolu chirurgi
jednego dnia byl wskazywany w przedmiotowej analizie jako ,,MOCNA STRONA”
z uwagi na mozliwos¢ generowania nadwykonan, za ktére NFZ dokonywal platnosci -
obecnie z uwagi na zapowiedzi platnika publicznego nie wszystkie §wiadczenia w ramach
tej dziatalnosci beda finansowane do poziomu faktycznego wykonania ponad wartos¢
ustalona w umowie — ten aspekt zakwalifikowano do L ZAGROZEN”.



2.2. Analiza Bilansu

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2023 roku wskazuje na zmniejszenie wartosci aktywow
Szpitala rok do roku o kwote 3 155 550,02z uzyskujac na koniec roku obtrachunkowego
wielkoéé 72 006 626,13 zt. Z tego aktywa trwale ulegly zmniejszeniu wartosciowemu
o 3462 669,50 z1 osiagajac na dzienn 31 grudnia 2023 r. warto$¢ 61 668 42731 z4, a aktywa
obrotowe zwickszeniu wartoéciowemu o 307 119,48 z1.

W ostatnich trzech latach suma bilansowa wyniosta odpowiednio w:

— 2021 roku 77 877 396,73 zt
— 2022 roku 75162 176,15 z1
— 2023 roku 72 006 626,13 zt

Zapasy na przestrzeni trzech lat zmienialy na dzied bilansowy swoje wartosci
w nastepujacy sposob:

2021 2022 2023

Wartosc 1 856 695,42 z1 1702 990,22 z1 1766 260,35 zt
Udzial procentowy w wartosci ogolem aktywéw
w bilanste 2,38% 2,27% 2,45%

Naleznosci ktétkoterminowe przedstawialy si¢ nastgpujaco:

2021 2022 2023
Wattosé 6737 904,34 z1 7762 775,98 z1 8 022 268,18 z1
Udzial procentowy w wartoéci ogblem aktywow 8,65% 10,33% 11,14%

w bilanste

Srodki pienigzne w kasie i rachunkach zostaly okreslone kwotami:

2021 2022 2023
Warto$¢ 2379 671,49 z1 531 824,59 zt 193 493,93 7}
Udzial procentowy w warto$ci ogblem aktywow 3,06% 0,71% 0,27%

w bilansie

Kapital wiasny SPWZOZ w Stargardzie w 2023 roku w stosunku do 2022 roku zmniejszyt
siec o kwote 3 617 116,10 zk:

Zmiana kapitatu wlasnego:

- (2022-2021) ()10 193 023,00 zt
- (2023-2022) ()3 617 116,10 zt
Strata netto na przestrzeni ostatnich trzech lat prezentuje si¢ nastepujaco:
71 2022 2023
Warto$¢ straty 4 950 008,39 z1 7 678 659,40 z1 3617 116,10 z1
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Wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem wlasnym w 2023 roku wynosit 67,74%.
Z roku na rok nastepuje spadek struktur finansowania aktywéw Szpitala kapitalem wlasnym,
co moze skutkowac problemami z utrzymaniem ptynnosci finansowej w latach nastepnych.

2020 2022 2023
Aktywa trwale 66 872 091,07 zt 65 131 096,81 21 61 668 427,31 zt
Kapital wlasny 55 587 024,09 zt 45 394 001,09 zt 41 776 884,99 z1
Udzial procentowy 83,12% 69,70% 67,74%

2.3. Analiza Rachunku Zyskow i Strat

Rachunek Zyskéw i Strat Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu
Opicki Zdrowotnej (watiant poréwnawczy) za lata 2021, 2022 oraz 2023 charakteryzuje
si¢ duzymi wahaniami w prezentowanych stratach netto. W 2023 roku pomimo poniesionej straty
nastapita poprawa wyniku w stosunku do roku poprzedniego. Zwigkszenie przychodéw
ze sprzedazy w 2023 roku bylo wigksze niz zwigkszenie kosztéw dzialalnosci operacyjne;.
Na ujemny wynik najwiekszy wplyw mialy konsekwencje wyroku za zdarzenie medyczne w latach
poprzednich oraz niewspSlmierny sposéb finansowania ustug przez NFZ w  stosunku
do ponoszonych kosztéw. Spory wplyw na wyniki maja utworzone irozliczone rezerwy
w poszczegolnych latach, otrzymane dotacje oraz sposéb finansowania wzrostu wynagrodzen
dla pracownikéw oraz czynnikami zewnetrznymi, tj. zagrozenia epidemiologiczne czy wzrost cen.
W dalszym ciagu przychody ze sprzedazy nie pokrywaja kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

Przychody netto ze sprzedazy 72369 159,19 73 603 647,84 93 383 815,25 1,71% 26,87%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 80 370 508,75 84 895323,16 98 430 426,12 5,63% 15,94%
Wynik na sprzedazy -8 001 349,56  -11 291 675,32 -5 046 610,87 41,12% -55,31%
Pozostate przychody operacyjne 6 375 445,00 4 251 406,48 2 005 824,81 -33,32% -52,82%
Pozostale koszty operacyjne 2333 392,99 518 195,50 438 510,42 -77,79% -15,38%
Wynik z dziatalnodci operacyjnej -3 959 297,55 -7 558 464,34 -3 479 296,48 90,90% -53,97%
Przychody finansowe 9 646,20 554,25 23 534,64 -94,25% 4146,21%
Koszty finansowe 1 000 357,04 120 749,31 161 354,26 -87,93% 33,63%
Zysk /strata netto -4 950 008,39 -7 678 659,40 -3 617 116,10 55,12% -52,89%

W wyniku podjetych dziatan wprowadzonych w planie naprawczym nastapil znaczny wzrost

przychodéw finansowych, ktéry tez mial wplyw na poprawienie wyniku w 2023 roku.

W roku 2022 strata netto skorygowana o koszty amottyzacji wynosita (-)3 327 145,67 z1,

natomiast w roku 2023 jest to wartos¢ dodatnia i wynosi (+)945 983,12 zL.
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2.4. Analiza Wskaznikowa

Analiza wskaznikowa zostala przeprowadzona w opatciu o sprawozdanie finansowe
SPWZOZ w Statgardzie za rok 2023 oraz 2022 zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdtowotnej (Dz. U. z 2017 roku poz. 832). Analiza ta uwzglednia
specyfike branzy oraz przedstawia syntetyczny miernik oceny sytuacji finansowej zakladu opieki
zdrowotnej. Przy okreslaniu kategorii stabilnosci ekonomiczno-finansowej ZOZ do oceny
przyjmuje sie cztery podstawowe obszary analizy: zyskownos¢, plynnos¢, efektywnosc
oraz zadluzenie.

W wyniku przeprowadzonej analizy SPWZOZ w Stargardzie za 2023 r. uzyskal wartosc
28 punktéw oraz 40% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, co stanowi spadek
do roku poprzedniego o 14 punktéw oraz 24,62% liczby punktow.

Analiza wskaznikowa:

— e

—— — —

Wskazniki zyskownosei e TH

Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik finansowy netto x 100 %

przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze procent -9,71% -3,76%
sprzedazy towaréw i matetialéw+ pozostale przychody operacyjne +
przychody finansowe

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%)

wynik z dzialalnosci operacymnej x 100 %

przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze
sprzedazy towaréw i matetialéw+ pozostale przychody operacyjne

Wskaznik zyskownoéci aktywow (%)

wynik finansowy netto x 100 % procent -10,03% -4,92%

$redni stan aktywow

Y

procent -9,55% -3,62%

krotnos¢ 0,62 0,52

zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania krotkoterminowe
powyzej 12 m-cy
Wskaznik szybkiej ptynnosci
Aktywa obrotowe —zapasy -krotkoterminowe RMK czynne-
naleznosci z tytulu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy krotnosé 0,51 0,43
zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw
i uslug powyzej 12 m-cy

Rotacja naleznosci (w dniach)
éredni stan nalezno$ci z tytu aw 1 ushug x i w dniach 34 30

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i matetialow

Rotacja zobowigzan (w dniach)

stedni stan iazan z ty staw 1 ushug x i w dniach 25 25
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow

 Wskazniki zadtuzenia fepT=trar~ ‘miemik 2022 2023
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
" (zc;\t;omaczama j;ugo;ierrmnowcs + zobowiazania krotkoterminowe procent 28,36% 32.89%
rezerwy na azania) X o
aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci

(zobowiazania dlugoterminowe+ zobowigzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowiiazania)

fundusz wlasny

krotnosc¢ 0,47 0,57
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Analiza powyzszych wielkosci 1 wskaznikow wskazuje na wystapienie w 2023 r. nastepujacych
tendencji:

e  wskazniki zyskownosci wykazujg wartosci ujemne, ale wskazuja tendencje rosnaca;
e  wskazniki plynnosci wykazujq tendencje malejaca;

e  okres rotacji naleznosci ulegt zmniejszeniu o 4 dni w stosunku do roku 2022;

e  okres rotacji zobowiazan pozostal na tym samym poziomie jak w roku poprzednim;
e  wskaznik zadluzenia aktyw6w wzrést w poréwnaniu z 2022 rokiem o 4,53%;

e wskaznik wyplacalnosci wztést o 0,1 krotnosci w stosunku do 2022 roku.

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok:

bl AL B C wskadnika
Wskaznik zyskownosci netto (%) -3,76%
I. WSKAZ'NIKI Wskaznik  zyskownos$ci  dziatalnosci 3.62% 0
ZYSKOWNOSCI operacyjne] (%o) ’
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -4,92% 0
I. Razem 0
I1. WSKAZNIKI Wskaznik biezacej plynnosci 0,52 0
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej plynnosci 0,43 0
II. Razem 0
1L WSKAZ'I,\IIKI gsllza%ﬁ rotac]} nall)ezn93c1 ’(W dniach) 30 3
EFEKTYWNOSCI skaznik rotacji zobowiazat 25 -
(w dniach)
II1. Razem 10
IV.WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 32,89% 10
ZADLUZENIA Wskaznik wyplacalnosci 0,57 8
IV. Razem 18
YLaczna wartoéé punktéow 28
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2.5. Analiza kosztéw i przychodow dziatalnosci medyczne;j.
2.5.1. Analiza kosztéw i przychodéw wybranych komorek organizacyjnych.

Analogicznie do analizy kosztéw i przychodéw wybrano komorki otrganizacyjne, ktore
analizowane byly w latach poprzednich z uwzglednieniem kosztoéw calkowitych w poradniach
i oddzialach stacjonarnych. Ptzedmiotowa analiza wskazuje na znaczna poprawe sumaryczng
wyniku finansowego osiagnictego w ramach dzialalno$ci oddzialéw szpitalnych pomimo
pogorszenia w niektérych z nich w stosunku do osiagnietego w 2022 roku (o/ginekologiczno-
polozniczy, o/neonatologiczny). Na uwage wskazuje fakt, iz Oddzial otolaryngologiczny
wygenerowal strate na poziomie ponad 200 tys. zlotych, podczas gdy funkcjonowal tylko
w styczniu 2023 rok (koszty prowadzenia tej dzialalnosci byly ponad dwukrotnie wyzsze
od osiagnietego przychodu). Sumaryczna poprawe wyniku finansowego oslagnieto roéwniez
w dzialalnoéci rehabilitacji stacjonatnej, jak i ambulatoryjnej (pomimo niekorzystnego wyniku w
fizjoterapii ambulatotyjnej) i ambulatoryjnej opiece specjalistyczne;.

& KOSZTY PRZYCHODY WYNIK FINANSOWY
KOMORKA WZROST/
ORGANIZACYJNA Rok 2022 Rok 2023 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2022 Rok 2023 SPADEK

ODDZIALY

SZPITALNE w tym: 60 625 032 68 020 621 49 425 472 61 304 025 -11 199 560 -6 716 596 4 482 964
Chordh Wewngirsnych 14 317 562 17 787 255 11 680 175 16 648 944 -2 637 387 -1138 311 1499 076
Odd=zial Neonatologicsny 2123 575 2744 892 958 894 1107 623 -1164 681 -1637 269 -472 588
Abnestesjologi i Intensynnef

Terapi 4933 486 5 832 555 4 311 667 6115 823 -621 819 283 268 905 087
Pediatrycsm 5129 761 6216 267 5 483 415 7134765 353 654 918 498 564 844
Ginekolosiczno-Potosnicy) 7592954 8 855 711 5146 124 6 087 310 -2 446 830 -2.768 401 -321 571
Chirnrgesny 11 249 261 12 332 491 7717 826 9 887 240 -3 531 435 -2.445 251 1086 184
Okulistyciny - ZCHID 3 290 829 4079 721 2512931 4292 696 -777 898 212975 990 873
Orplarynzologicsny 4421 388 424 314 2179 447 203 299 -2241 941 -221 015 2020 926
ODDZIALY

REHABILITACYJNE 9579 325 10 035 376 7 526 916 9179 443 -2 052 409 -855 933 1196 476
PORADNIE SPEC.

W tym: 10 617 921 13 889 039 11 614 610 15 776 073 996 689 1887 034 890 345
Otolaryniolosicsna 848 362 1 895 094 909 051 1823 128 60 689 -71 966 -132 655
Urologicsna 426 124 730314 509 136 954 776 83 012 224 462 141 450
Okulisiyesna 1 425 686 1996 594 1901 120 2705 238 475 434 708 644 233 210
Zespot Rehabilitacii

Ambulatoryjnej 1 605 683 2 912 066 1271474 2 632 387 -334 209 -279 679 54 530

2.5.2. Analiza przychodéw i stopnia realizacji kontraktu z NFZ w odniesieniu

do wykonania Planu finansowego SPWZOZ w Statgatdzie.

Podstawowym zrédlem przychodéw SPWZOZ w Stargardzie byly przychody z tytutu
udzielania $wiadczen zdrowotnych w ramach uméw zawartych z Zachodniopomotskim
Oddziatem Wojewédzkim Narodowego Funduszu Zdrowia z siedziba w Szczecinie.




W ciagu roku 2023 ZOW NFZ w Szczecinie wielokrotnie dokonywal zmian poziomu
finansowania poszczegdlnych rodzajow uméw, co ostatecznie wplynelo na wzrost przychodéw

naszej placéwki.

Watto$ci uméw za rok 2023 w ramach kontraktéw zawartych z ZOW NFZ w Szczecinie

przedstawiono w ponizszej tabell.

Dane dotyczace zmiany poziomu finansowania $wiadczel w ramach uméw zawartych pomiedzy
ZOW NFZ w Szczecinie a SPWZOZ w Stargardzie na 2023 rok.

warto$¢ roczna -

kontrakt ostateczny

Chirurgiczny Ogodlny, Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Ginekologiczno-Polozniczy/Ginekologia-zabiegi)

26 885 776,28 z1

Rodzaj umowy stan na 01.01.2023
PSZ, w tym: 57 593 272,51 zt 75 288 317,34 z1
| RYCZALT PSZ* (Oddzialy: Choréb Wewnetrznych,

35 879 219,00 z1

PSZ - POZA RYCZALTEM (pakiety onkologiczne dla
Oddzialéw w Ryczalcie, Oddzial Pediatryczny, Oddzialy
Rehabilitacyjne stacjonarne 1 dzienny, badania TK, badania
endoskopowe, SOR, Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki
Zdrowotnej, Poradnie  Specjalistyczne  (alergologiczna,
diabetologiczna, dermatologiczna, chirurgit ogélnej, gruzlicy 1
choréb pluc,  gastroenterologiczna, reumatologiczna,
polozniczo - ginekologiczna, urologiczna, kardiologiczna,
chirurgii urazowo-ortopedycznej, Neonatologiczna)

30 707 496,23 z}

39 409 098,34 z}

LS (Oddziat Okulistyczny-Zesp6t Chirurgii jednego
Dnia, Oddzial Otolaryngologiczny do 31.01.20231.)

5114 863,56 zt

4190 909,18 zi

AOS: Poradnie specjalistyczne: Okulistyczna,
Otolaryngologiczna, Pediatryczna, Kardiologii Dziecigcej

3 223 803,66 zt

4 240 783,33 71

REH (Fizjoterapia Ambulatotyjna)

1283 605,18 zt

1370 105,07 zt

KOC (porody u opieka nad noworodkiem)

3358 782,72 z1

3 315 525,28 z1

RAZEM

70 574 327,63 zt

88 405 640,20 zt

Zridto: opracowanie wiasne

Gléwnymi czynnikami, ktére wplywaly na zmiany wartosci kontraktéw byly:

1)

2)

3)

4

zwigkszenie poziomu finansowania tyczaltu w umowie o udjelanie Swiadeen opieki
<drowotne] w systemie podstawowego s3pitalnego  Jabespieczenia Swiadeged 2z tytulu realizacji
przepisow dotyczacych wyliczenia ryczattu na dany okres rozliczeniowy, dokonanego na
mocy stosownych Oswiadczent Dyrektora ZOW NFZ o kwote 6 562 684,72 zi;
nadlimity, czyli $wiadczenia zdtowotne zrealizowane przez poszczegolne komorki
organizacyjne ponad poziom uméw 1 sfinansowane przez NFZ na kwote 7 463 656,14 zt,
ptzy czym nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze dodatkowo z faktycznie wypracowanych
nadlimitéw (wykonanych a nie ujetych w tabeli) - ZOW NFZ dokonywal potracen
z tytulu splaty zadluzenia tzw. ,,1/12” w wysokosci 1 272 098,35 zl;
srodki podwyzkowe przeznaczone w zwiazku z koniecznoscia realizacji zapisow wustawy
s dnia 8 czerwea 2022 roku o sposobie ustalania najnissego wynagrodzenia Jasadnicego niektorych
pracownikdw satrudnionych w podmiotach leczniczych dla poszczegdlnych rodzajow umow:

- ryczalt PSZ: o kwote 2 430 758,00 z1,

- pozostale rodzaje uméw: o kwote 2 672 288,73 zl;
zmniejszenie poziomu finansowania umowy w rodzaju Leczenie Szpitalne w zwiazku
z zakoficzeniem z dniem 31.01.2023 roku dzialalnosci oddziatlu Otolaryngologicznego
o kwote - 1 068 218,54 zl;
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5)  zmniejszenie poziomu finansowania umowy w rodzaju swiadczenia zdrowotne
kontraktowane odtebnie - w zakresie: Koordynowana opieka nad kobieta w ciazy
(KOC 1) w zwiazku z niska liczba porodéw o wartos¢ 229 856,48 zt.

2.5.3. Analiza wybranych zobowigzan SPWZOZ w Stargardzie

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie
na dziei 31.12.2023 roku posiadal dtugoterminowe zobowiazania na laczna kwote 536 532,00 z%:
Warto$¢ ta ulega zmniejszeniu w stosunku do 2022 roku 1598 975,00 z1. Zobowigzania
dlugoterminowe skladaja si¢ z:

1. Pozyczka — Powiat Stargardzki zaciagni¢ta w dniu 09.04.2018 r. z przeznaczeniem
na poktycie zobdwiazas.

Warunki finansowe pozyczki:
Wattos¢ pozyczki: 536 532,00 z1

Oprocentowanie: 0,00%

Wysokosc¢ rat:

—  IIrata 268 266,00 zt do 30.11.2025 t.,
— I rata 268 266,00 zt do 30.11.2026 r.
Warunki zabezpieczenia: brak

Pierwsza rata wymagalna w listopadzie 2023 roku przeksiggowana zostala na zobowiazania
krétkoterminowe, ale z uwagi na trudna sytuacje finansowa otrzymaliémy prolongate terminu
platnosci na listopad 2024 roku razem z terminem platnosci drugiej raty.

Natomiast w 2023 roku znacznie wzrosly zobowigzania krétkoterminowe. W stosunku
do roku poprzedniego wartoéé zobowiazari krétkoterminowych zwigkszyla sie o 3 169 109,50 zt.

Spowodowane to bylo przede wszystkim utrata pltynnosci finansowej w wyniku konsekwencjt
wyroku z 2022 roku otraz konieczno$ci zaciagniecia pozyczki na wyplate wynagrodzen
oraz zaplate za ustugi medyczne (kontrakty lekarskie, pielegniarskie oraz pozostalego personelu
medycznego na umowach cywilno — prawnych).

Aktualna sytuacja finansowa SPWZOZ w Stargardzie nie pozwala na rozwdj poprzez
samodzielne przeprowadzanie zakupéw inwestycyjnych w ramach uzyskiwanych przychodéw
na podstawie zawartych uméw z NFZ oraz pozyskiwanych dodatkowych przychodow z tytulu
statutowej dzialalno$ci (wynajem pomieszczeni, komercyjne ustugi dla konttahentéw). Dlatego
tez koniecznym jest realizacja zakupéw przy wykorzystaniu dotacji od instytucji zewnetrznych
(JST, podmioty gospodarcze).

W tym miejscu warto przypomnieé, ze w przypadku braku mozliwosci regulowania

w terminie zobowiazafi wobec dostawcéw SPWZOZ w Statgardzie naraza si¢ na ponoszenie
kosztéw odsetek oraz dodatkowych kosztéw z tytulu rekompensaty dochodzenia naleznosci.
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3. PROPONOWANE DZIA¥.ANIA NAPRAWCZE.

3.1. Kierunek ewentualnych zmian otganizacyjnych w SPWZOZ w Stargardzie —
kontynuacja zalozen oraz odstapienie od cz¢sci zaproponowanych wczesniej dziatan.

W PN na lata 2023-2025 w bardzo szetokim i szczegélowym zakresie przedstawiono tozne
watianty i symulac]e dalszego funkcjonowania w zaktesie ogdlnie pojetej rehabilitacji, zwigzane
z zagrozeniem i ryzykiem mogacym nastapi¢ od stycznia 2024 roku. Analiza SWOT
przedstawiona przywolanym PN wskazala na ryzyko braku mozliwosci zachowania ciaglosci
udzielania $§wiadczen w szczegblnosci w stacjonatnej dzialalnosci rehabilitacyjnej, ktére wystapito
w zwigzku z éwczesng sytuacja kadrowa w grupie lekarzy, ktérzy wedlug obowigzujacych
przepiséw prawa mogh udzielaé $wiadczen w tej dziatalnosci leczniczej. Brano wéwezas pod
uwage okolicznodci rezygnacji z udzielania $wiadczen lekarzy, ktorzy zlozyli wypowiedzenia
uméw na wykonywanie ustug w tym zakresie ze skutkiem na 31.12.2023 roku. Alternatywa dla
zapewnienia dostepnosci do Swiadczen rehabilitacyjnych moglo by¢ w czeScl zwiekszenie
dostepnosci w dzialalnosci ambulatoryjnej zaréwno w Os$rodku Rehabilitacji Dziennej, jak i
Pracowni Fizjoterapii Ambulatoryjne;.

W zwiazku z tym wzigto pod uwage wprowadzenie zmian organizacyjnych, ktére musialaby
nastapi¢ w momencie utraty zdolnosci do udzielania $wiadczen, polegajacej na zaprzestaniu
realizacji §wiadczeft w ramach stacjonarnej dziatalno§ci Oddzialu Rehabilitacji Ogélnoustrojowej,
a takze Oddzialu Rehabilitacji Neurologicznej, z jednoczesnym zwigkszeniem dostgpnosci do
$wiadczen w zakresach O$érodka Rehabilitacji Dziennej oraz Pracowni Fizjoterapii
Ambulatoryjnej.

Stosowne analizy finansowe dotyczace aspektu zaprzestania stacjonarnej dzialalnosci
rehabilitacyjnej z jednoczesnym uwzglednieniem dziataii majacych na celu zachowanie w czesci
dostepnoéci do $wiadczen rehabilitacyjnych przeprowadzono na podstawie dostepnych
i zweryfikowanych danych wedlug stanu na dzied 30.06.2023 roku.

Ponadto, wyraznie wyartykulowano, ze zastosowanie tych dzialan nie zastapiloby wszystkich
potrzeb zdrowotnych pacjentéw wymagajacych usprawniania stacjonarnego poprzez zwigkszenie
dostepnosci do swiadczen ambulatoryjnych.

W wyniku podjetych dzialad majacych na celu zachowanie ciaglosci udzielania $wiadczed
w godzinach normalnej ordynacji lekarskiej w dni powszednie - dwoéch lekarzy wycofalo
wczesniej zlozone wypowiedzenia uméw cywilno prawnych, ktorych przedmiotem bylo
udzielanie $wiadczen w tym zakresie.

Rozstrzygnicto wlasciwe postepowania konkursowe na udzielanie $wiadczed zdrowotnych
w zakresie rehabilitacji ogblnoustrojowej oraz rehabilitacji neurologicznej w wyniku, ktérych
zostaly zawarte mowy z lekarzami. Niniejsze spowodowalo, Zze zachowana zostala dostgpnos¢ do
swiadczen w tych obszarach.

W zawigzku z tym odstapiono od realizacji zaplanowanego dzialania naprawczego.

W poszczegdlnych Programach naprawczych, w tym PN na lata 2023-2025 uzasadniano
koniecznoéé optymalizacji dzialalnosci ambulatotyjnej opieki specjalistycznej i diagnostycznej
w kierunku poprawy wyniku finansowego. Proponowana i realizowana optymalizacja w gtéwnej
mierze opatta byla na minimalizowaniu kosztéw funkcjonowania, a takze na rozwoju
izwickszeniu dostgpno$ci do $wiadczen ambulatoryjnych zaréwno w  poradniach
specjalistycznych w szczegblnoéci w zakresie: Poradni Kardiologicznej, Poradni Okulistycznej,
Poradni  Urologicznej, Poradni  Chirurgii  Urazowo - Ortopedycznej —oraz  Poradni
Otolaryngologicznej, ale téwniez w ramach dziatalnosci diagnostycznej, tj. w pracowniach:
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Endoskopii i Tomografii Komputerowej. Zalozeniem bylo w dalszym ciagu uttzymanie
dostgpnosci do $wiadczett w Poradni Ginekologiczno-Polozniczej z tendencja zwigkszenia
realizacji $wiadczen w tym zakresie majac na uwadze utrzymanie Koordynowanej Opieki
nad Kobieta w Ciazy (KOC). Opracowujac zalozenia do poszczegolnych PN, SPWZOZ
w Stargardzie nie byl w stanie kompleksowo przewidzie¢ czynnikéw zewnetrznych, ktore
umozliwitby uttzymanie kosztéw na zakladanym poziomie.

Dotychczasowo wdrozone dzialania naprawcze wskazuja na wlasciwy kierunek post¢powania
zarzadczego. W wyniku identyfikacji nowych probleméw, byly uruchomione na biezaco
czynnosci korygujace i modyfikujace. Trzeba réwniez pamietac, Ze wzrost przychodow nastapil
w zwigzku ze zwickszeniem iloéci udzielonych $wiadczen (nowi realizatorzy), a takze w czesct
w zwiazku ze zwigkszeniem ich wyceny. Bezpostedni wplyw na zwigkszenie kosztéw calkowitych
funkcjonowania maja skutki zwiazane ze wzrostem wynagrodzed personelu zaréwno
medycznego, jak i niemedycznego, a takze ze wzrostem kosztéw zwigzanych z zakupem
medycznych i niemedycznych matetialéw zuzywalnych oraz kosztami mediow.

3.2. Optymalizacja dziatalnosci ambulatoryjne;j opieki specjalistycznej
i diagnostycznej w kierunku dalszej poprawy wyniku finansowego SPWZOZ
w Stargardzie.

3.2.1. Ocena i dalsza realizacja wdrozonych dziatan optymalizacyjnych
Dziatania naprawcze proponowane na 2025 rok

Do analizy finansowej ptzyjeto dane okreslone w Informagi 3 wykonania Planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Wiclospecalistyeznego Zaktadu Opieki Zdrowotng w Stargardzie za 1l kwartat
2024 rokn — w symulacji finansowej odniesiono te dane do planowanej realizacji w okresie 12M
2025 roku opierajac si¢ na poziomie wykonafi réwniez tych nierozliczonych z NFZ za okres 6M

2024 roku.
Uwaga: w kazdej tabeli w kolumnie ,Planowane 6M 2024” zostaly wpisane wartosci
uwzgledniajace zatozenia dziatah optymalizacyjnych.

Realizacja dziatafi optymalizacyjnych w I pétroczu 2024 obrazuje stan wdrozonych czynnosci
naprawczych:

—  Poradnia Kardiologiczna

Zalozenie w PN na lata 2023-2025 — ,planowane jest zwigkszenie dostepnosci do
$wiadczen skutkujace wzrostem pirzychodéw i kosztéw na poziomie 10% aktualne;
realizacji”.

Analiza finansowa, w tym stopien realizacji PN na lata 2023-2025, zwiazana z dzialalnoScia
Poradni Kardiologicznej

stopiefi
Planowane Rzeczywiste realizacji
6M 2024 | wykonanie 6M 2024 | do PN
1 2 3 3/2
przychody (catkowite NFZ, inne) 870 933,95 839 852,23 96,43
koszty catkowite 777 967,28 770 686,32 99,06
wynik po kosztach catkowitych 92 966,67 69 165,91 74,40

18



Whiosek: Stopiefi realizacji PN w zakresie przychodéw jest nizszy o ponad 3% od zakladanego
poziomu, przy zachowaniu planowanego poziomu kosztéw catkowitych. W zwiazku z tym wynik
finansowy jest dodatni, a jego warto$¢ jest nizsza o ponad 25% od wyniku planowanego. Stopien
realizacji kontraktu z NFZ w przypadku tej poradni jest na poziomie niewykonan, co
bezposrednio wynika z faktu zmniejszenia dostepnosci godzinowej tygodniowo jednego
z lekarzy.

W dalszym ciagu planowane jest zwigkszenie dostepnosci do swiadczen skutkujace wzrostem
przychodéw i kosztéw na poziomie 2% aktualnej realizacji, wzigto réwniez pod uwage wzrost

wyceny punktu rozliczeniowego od 01.07.2024 roku.

Symulacja finansowa realizacji $wiadczeft w 2025 — Poradnia Kardiologiczna:

Planowane Rzeczywiste Planowane w 2025 (wykonanie
6M 2024 wykonanie 6M 2024 za 6M 2024 roku * 2)+2%
1 2 3 4
przvchody (catkowite NFZ, inne) 870 933,95 839 852,23 1713 298,55
koszty catkowite 777 967,28 770 686,32 1 572 200,09
wynik po kosztach calkowitvch 92 966,67 69 165,91 141 098,46

—  Poradnia Okulistyczna
Zalozenie w PN na lata 2023-2025 — | zwiekszenie wachlarza udzielanych $wiadczen
w  szczegblnoéci procedur zabiegowych, planowane jest zwigkszenie przychodéw
i kosztéw o 10% w stosunku do obecnej realizacji”.

Analiza finansowa, w tym stopief realizacji PN na lata 2023-2025, zwiazana
z dzialalnoscig Poradni Okulistycznej.
! Rzeczywiste stopien
Planowane wykonanie 6M | realizacji
6M 2024 2024 do PN
1 2 3 3/2
przychody (catkowite NFZ, inne) 1382 516,00 154040882 112,07
koszty calkowite 1072 885,56 1093 057,83 101,88
wynik po kosztach catkowitych 309 630,53 456 350,99 | 147,39

Whiosek: Stopienl realizacji PN na lata 2023-2025 w zakresie przychodéw jest wyzszy o ponad
12% od zakladanego poziomu. Odnotowano jednoczesnie wztost kosztéw catkowitych o blisko
2% od zalozonego poziomu. Wynik finansowy osiagnal wartoé¢ dodatnia byt wyzszy o ponad
47% od szacowanego poziomu. Stopiefi tealizacji kontraktu z NFZ jest na poziomie
nadwykonan.

Planowane jest zwigkszenie wachlarza udzielanych $wiadczen w szczegdlnosci procedur
zabiegowych oraz zwigkszenie dostepnosci do §wiadczen, skutkujace zwiekszeniem przychodow
i kosztéw o 11% w stosunku do obecnej realizacji, wzigto réwniez pod uwage wzrost wyceny
punktu rozliczeniowego od 01.07.2024 roku.
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Symulacja finansowa realizacji §wiadcze w 2025 — Poradnia Okulistyczna:

Planowane w 2025
Rzeczywiste (wykonanie za 6M 2024
Planowane 6M 2024 | wykonanie 6M 2024 roku * 2)+11%
1 2 3 4
przychody (catkowite NFZ, inne) 1382 516,09 1 549 408,82 3 439 687,58
koszty calkowite 1 072 885,56 1093 057,83 2426 588,38
wynik po kosztach catkowitych 309 630,53 456 350,99 1013 099,20

- Poradni?()tolaryngologiczna

Zalozenie w PN na lata 2023-2025 — ,wzrost realizacji $wiadczefi w poradni na poziomie
15% w stosunku do aktualnej realizacji (15% wzrost przychodéw i 10% wzrost kosztow)”.

Analiza finansowa, w tym stopief realizacji PN na lata 2023-2025, zwiazana z dziatalnoscia
Poradni Otolaryngologicznej.

stopien
Planowane Rzeczywiste realizacji
6M 2024 | wykonanie 6M 2024 | do PN
1 2 3 3/2
przychody (catkowite NFZ, inne) 943 590,20 1171 388,33 124,14
koszty catkowite 974 109,67 1221 640,09 12541
wynik po kosztach calkowitych -30 519,47 -50 251,76 164,65

Whiosek: Stopieni tealizacji PN w zakresie przychodéw osiagnal o prawie 1/4 wyzszy poziom
od planowanego. Jednoczesnie zostala osiagnigta wyzsza warto§é kosztow calkowitych o ponad
25% od zaplanowanego poziomu. Specyfika udzielanych $wiadczen ze szczegdlnym
uwzglednieniem ustug zabiegowych stwarza duze podloze kosztotworcze, a w szczegblnosci po
stronie ilosci materialéw zuzywalnych i mediéw. Ponadto z realizacja przywolanych $wiadczen
znaczace koszty generuje sterylizacja m. in. instrumentarium. W tym miejscu nalezy wskazac, ze
wynik finansowy za okres 6M 2024 roku mial wartos¢ ujemna, na poziomie zblizonym do
osiagnietego wyniku finansowego za okres 3M. Stopien realizacji kontraktu z NFZ jest na
poziomie znaczacych nadwykonan.

Planowane jest zwickszenie dostepnosci do $wiadczen skutkujace wztostem przychodow
i kosztéw na poziomie 6% aktualnej realizacji, wzigto réwniez pod uwage wzrost wyceny punktu

rozliczeniowego od 01.07.2024 roku.

Symulacja finansowa realizacji $wiadczen w 2025 — Poradnia Otolaryngologiczna:

Planowane w 2025
Rzeczywiste (wykonanie za 6M 2024
Planowane 6M 2024 | wykonanie 6M 2024 roku * 2)+6%
1 2 3 4
przychody (caltkowite NFZ, inne) 943 590,20 1171 388,33 2 483 343,26
kosztv catkowite 974 109,67 1 221 640,09 2589 876,99
wynik po kosztach catkowitvch -30 519,47 -50 251,76 -106 533,73
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- Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;)
Zalozenie w PN na lata 2023-2025 — , planowane jest zwigkszenie realizacji §wiadczed o okolo
10% w zwiazku z pozyskaniem dodatkowego lekarza (wzrost przychodéw 1 kosztow)™.

Analiza finansowa, w tym stopief realizacji PN na lata 2023-2025, zwiazana z dzialalnoscia
Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej.

stopien
Planowane Rzeczywiste realizacji
6M 2024 | wykonanie 6M 2024 | do PN
T 1 2 3 3/2
przychody (catkowite NFZ, inne) 517 689,39 599 901,87 115,88 |
koszty catkowite 401 424,65 430 192,64 107,17
wynik po kosztach catkowitych 116 264,74 169 709,23 145,97

Whiosek: Stopiefi realizacji PN w zakresie przychodéw osiagnal wyzszy o ponad 15% poziom
od planowanego przy 7% wzroscie kosztéw. Wynik finansowy ma warto$¢ dodatnia. Stopien
realizacji kontraktu z NFZ jest na poziomie nadwykonai. Realizacja zaloZef na tym poziomie
byla zwiazana z zatrudnieniem kolejnego lekarza w poradni.

W dalszym ciagu planowane jest zwigkszenie dostepnosci do swiadczen (jeszcze jeden lekarz)
skutkujace wzrostem przychod6éw i kosztéw na poziomie 10% aktualnej realizacji, wzigto réwniez
pod uwage wzrost wyceny punktu rozliczeniowego od 01.07.2024 roku.

Symulacja finansowa realizacji $wiadczen w 2025 —Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej:

Planowane w 2025
Rzeczywiste (wykonanie za 6M 2024
Planowane 6M 2024 wykonanie 6M 2024 roku * 2)+10%
1 2 3 4
przychody (catkowite NFZ, inne) 517 689,39 599 901,87 1319 784,11
koszty catkowite 401 424,65 430 192,064 946 423,81
wynik po kosztach catkowitych 116 264,74 169 709,23 373 360,31

—  Poradnia Urologiczna
Zalozenie w PN na lata 2023-2025 — , planowane jest zwigkszenie realizacji §wiadczen o okolo
15% w zwiazku z pozyskaniem dodatkowego lekarza (wzrost przychodéw i kosztow)”.

Analiza finansowa, w tym stopieri realizacji PN na 2023-2025, zwigzana z dzialalnoscia Poradni
Urologicznej.

stopien
Planowane Rzeczywiste realizacji
6M 2024 | wykonanie 6M 2024 | do PN
1 2 3 3/2
przychody (catkowite NFZ, inne) 516 187,45 683 602,93 132,43
koszty catkowite 389 746,45 517 154,32 132,69
wynik po kosztach catkowitych 126 441,00 166 448,61 131,64
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Wniosek: Stopiefi realizacji PN w zaktesic przychodéw byt o 1/3 wyzszy od planowanego
poziomu. Koszty catkowite w zwiazku z tym réwniez osiagnely wzrost na podobnym poziomie.
Wynik finansowy ma warto$¢ dodatnia i wyzsza o 30% od zalozonego poziomu. Stopien
realizacji kontraktu z NFZ jest na poziomie nadwykona.

Planowane jest zwigkszenie dostgpnosci do $wiadczeri skutkujace wzrostem przychodow
i kosztéw na poziomie 5% aktualnej realizacji, wzigto réwniez pod uwage wzrost wyceny punktu

rozliczeniowego od 01.07.2024 roku.

Symulacja finansowa realizacji $wiadczen w 2025 — Poradnia Urologiczna:

Planowane w 2025
Rzeczywiste wykonanie | (wykonanie za 6M 2024
Planowane 6M 2024 6M 2024 roku * 2)+5%
1 2 3 4
przychody (catkowite NFZ, inne) 516 187,45 683 602,93 1435 566,15
koszty catkowite 389 746,45 517 154,32 1 086 024,07
wynik po kosztach catkowitych 126 441,00 166 448,61 349 542,08

—~  Pracownia Tomografii Komputerowej
Zalozenie w PN na lata 2023-2025 — ,planowane jest utrzymanie realizacji $wiadczen na
dotychczasowym poziomie”.

Analiza finansowa, w tym stopief tealizacji PN na lata 2023-2025, zwiazana z dzialalnoscia
Pracowni Tomegrafiit Komputerowe;.

stopien
Planowane Rzeczywiste realizacji
6M 2024 | wykonanie 6M 2024 | do PN
N 1 2 3 3/2
przychody (catkowite NFZ, inne) 868 912,96 1 007 361,11 115,93
koszty catkowite 536 952,21 441 777,59 82,28
wynik po kosztach calkowitych 331 960,75 565 583,52 170,38

Whiosek: Stopien realizacji PN na lata 2023-2025 w zaktesie przychodéw osiagnal 15% wyzszy
poziom od planowanego. Natomiast osiagniety poziom kosztéw byl o ponad 17% nizszy
od zakladanego. Wynik finansowy ma wartos¢ dodatnia 1 wigksza od planowanej o ponad 70%.
Stopiefi realizacji kontraktu z NFZ jest na poziomie nadwykonan. Niniejsze spowodowane jest
m. in. tym, ze cze$¢ kosztéw zwiazanych z realizacja ustug przypisywanych jest bezposrednio
szpitalnym stacjonarnym komérkom otganizacyjnym.

Planowany jest wzrost przychodéw i kosztéw na poziomie 4% aktualnej tealizacji, wzigto
réwniez pod uwage wzrost wyceny punktu rozliczeniowego od 01.07.2024 roku.
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Symulacja finansowa realizacji $wiadczeft w 2025 — Pracownia Tomografii Komputerowej:

[ Planowane w

2025 (wykonanie

Rzeczywiste wykonanie 6M | za 6M 2024 roku

Planowane 6M 2024 2024 * 2)+4%
1 2 3 4

przychody (catkowite NFZ, inne) 868 912,96 1007 361,11 2095 311,11
koszty catkowite 536 952,21 441 777,59 918 897,39
wynik po kosztach calkowitych 331 960,75 565 583,52 1176 413,72

—  Pracownia Endoskopii

Zaltozenie w PN na lata 2023-2025 — ,,planowane jest zwickszenie realizacjt $wiadczen o okoto
10% w zwiazku ze zwigkszeniem do ich dostgpnosci (wztost przychodéw 1 kosztow)”.

Analiza finansowa, w tym stopief realizacji PN na lata 2023-2025, zwiazana z dzialalnoscia
Pracowni Endoskopit.

stopieft
Planowane Rzeczywiste realizacji
6M 2024 | wykonanie 6M 2024 | do PN
1 2 3 3/2
ptzychody (catkowite NFZ, inne) 632 126,57 737 374,99 116,65
koszty calkowite 497 593,59 560 033,33 112,55
wynik po kosztach calkowitych 134 532,98 177 341,66 131,82

Whiosek: Stopient realizacji PN w zakresie przychodow osiagnat o ponad 16% wyzszy poziom od
planowanego. Natomiast odnotowano wzrost wartosci kosztow o 12,5% w stosunku do
zakladanego poziomu. Wynik finansowy ma warto$¢ dodatnia. Stopiefl realizacji kontraktu
z NFZ jest na poziomie nadwykonan.

Planowany jest wzrost przychodéw i kosztéw na poziomie 5% aktualnej realizacji, wzigto
réwniez pod uwage wzrost wyceny punktu rozliczeniowego od 01.07.2024 roku.

Symulacja finansowa realizacji $wiadczen w 2025 — Pracownia Endoskopit:

Planowane w 2025

Rzeczywiste (wykonanie za 6M
Planowane 6M 2024 wykonanie 6M 2024 2024 roku * 2)+5%
1 2 3 4
przychody (catkowite NFZ, inne) 632 126,57 737 374,99 1548 487,48
koszty calkowite 497 593,59 560 033,33 1176 069,99
wynik po kosztach catkowitych 134 532,98 177 341,66 372 417,49
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3.2.2. Nowe obszarty dziatan optymalizacyjnych — wdrozone i zdefiniowane.
Wdrozone

W tym miejscu nalezy przypomnieé, ze w PN lata 2023-2025 wskazano, na koniecznos¢
optymalizacji dzialalno$ci komoérek organizacyjnych, w ktorych ze wzgledu na specyfike
udzielanych §wiadczefi, a takze na dostepnos¢ godzinows tygodniowo lekarzy, niemozliwym jest
osiagniecie dodatnich wynikéw finansowych, a jedynie na mozliwos$¢ zmniejszenia starty. Mowa
tutaj o dziatalnoéci w zakresie Poradni gastroenterologicznej, Poradni Gruzlicy i Chotéb Phuc
oraz Poradni Diabetologiczne;.

Ponadto, trzeba wskazaé, #ze struktura generowanych kosztéw funkcjonowania,
w przytoczonych dzialalno$ciach, a takze brak mozliwoéci zwigkszenia przychodéw w przedziale
5-10%, poprzez zwigkszenie dostepnosci - nie dawala gwarancji na uzyskanie lepszych wynikow
finansowych.

Szczegbtowe dane przedstawiono w ponizszych tabelach
— Poradnia Gastroenterologiczna

Analiza finansowa, w tym stopienl realizacji PN na lata 2023-2025, zwiazana z dzialalnoscia
Poradni Gastroenterologicznej.

stopien
Planowane Rzeczywiste realizacji
6M 2024 | wykonanie 6M 2024 | do PN
1 2 3 3/2
ptzychody (calkowite NFZ, inne) 40 189,13 41 589,87 103,49
koszty calkowite 74 190,30 80 030,11 107,87
wynik po kosztach catkowitych -34 001,17 -38 440,24 113,06

— Poradnia Gruzlicy i Chotéb Pluc

Analiza finansowa, w tym stopiefi realizacji PN 2023-2025, zwiazana z dzialalnoscia Poradni
Gruzlicy 1 Choréb Phuc.

stopien
Planowane Rzeczywiste realizacji
S 6M 2024 | wykonanie 6M 2024 | do PN
1 2 3 3/2
przychody (catkowite NFZ, inne) 333 627,62 355111,22 106,44
koszty catkowite 358 780,02 397 441,10 110,78
wynik po kosztach catkowitych -25 152,40 -42 329,88 168,29
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— Poradnia Diabetologiczna

Analiza finansowa, w tym stopiefi realizacji PN 2023-2025, zwizzana z dzialalnoécia Poradni
Diabetologiczne;.

stopien
Planowane Rzeczywiste realizacji
6M 2024 wykonanie 6M 2024 do PN
1 2 3 3/2
przychody (catkowite NFZ, inne) 148 320,24 144 298,29 97,29
koszty catkowite 160 785,51 156 983,74 97,64
wynik po kosztach calkowitych -12 465,27 -12 685,45 101,77

Specyfika dziatalnosci tych 3 potadni nie daje obecnie mozliwosci wprowadzenia czynnosci
naprawczych majacych na celu osiagnigcie dodatnich wynikéw finansowych. Szansa na poprawe
moga by¢ jedynie dzialania ukierunkowane na zwigkszeniu dostepnosci do $wiadczen poprzez
zatrudnienie dodatkowych lekarzy. W obecnym stanie opracowanie analiz jest niemozliwe bez
informacji o dostepnosci godzinowej tygodniowo i kosztach zwiazanych z udzielaniem tych
swiadczen przez lekarzy.

Z.definiowane

W zwiazku z planowanym zwickszeniem dostepnosci do $wiadczei w Poradni Reumatologicznej
(aktualnie trwa proces zwiazany z zatrudnieniem kolejnego lekarza) przedstawiono symulacje
dotyczaca oczekiwanych rezultatéw finansowych.

Zatozenia: Zwickszenie dostepnosci do $wiadczen skutkujace wztostem przychodow
i kosztéw na poziomie 15% aktualnej realizacji, wzigto réwniez pod uwage wzrost wyceny punktu
rozliczeniowego od 01.07.2024 roku.

Planowane w 2025
Rzeczywiste wykonanie (wykonanie za 6M
Rozliczone 6M 2024 6M 2024 2024 roku * 2)+15%
1 2 3 4
przychody (catkowite NFZ, inne) 284 410,18 305 518,51 702 692,57
kosztv catkowite 242 701,11 242 701,11 558 212,55
wynik po kosztach catkowitych 41 709,07 62 817,40 144 480,02
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W ponizszej tabeli zestawiono syntetycznie dane dotyczace zaproponowanych dzialan
naprawczych w zakresie optymalizacji dziatalnoéci ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;

1 diagnostycznej:
_ Poradnia Kardiologiczna 138 331,82 141 098,46 2766,64
- Poradnia Okulistyczna 912 701,98 1013 099,20 100 397,22
- Poradnia Otolaryngologiczna -100 503,52 -106 533,73 -6 030,21
Poradnia Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej 339 418,46 373 360,31 33 941,85
- Poradnia Urologiczna 332 897,22 349 542,08 16 644,86
| Pracownia Tomografii
6 | Komputerowej 1131 167,04 1176 413,72 45 246,68
Pracownia Endoskopii 354 683,32 37241749 17 734,17
Poradnia Reumatologiczna 125 634,80 144 480,02 18 845,22
3234 331,12 3 463 877,55 229 546,43

3.3. Strategiczna poprawa funkcjonowania SPWZOZ w Statgardzie pod wzgledem
ekonomiczno - finansowym i otganizacyjnym w wymiarze dlugoterminowym — nowe
zalozenia-szanse. ’

Zaptezentowany w polowie 2018 roku PN okreslit dtugoterminowy cel ograniczenia kosztow
funkcjonowania dziatalnosci rehabilitacyjnej zaréwno stacjonatnej, jak 1 ambulatoryjnej, ktory
w dalszym ciagu pozostaje aktualny do zrealizowania. Charakter tego celu uznano jako
strategiczny, a jego status realizacji z kazdym rokiem dzialalnosci jako coraz bardziej pilny.

Celem tym bylo dazenie do przeniesienia osrodka do lokalizacji przy ul. Wojska Polskiego
z docelowym  zbyciem wykotzystywanych obiektéw przy wul Staszica. Jak wskazywano
przywolanym PN - technologia, w jakiej wybudowano szpital rehabilitacyjny przy ul. Staszica
(wykotzystane matetialy budowlane, instalacyjne, ergonomia) powoduje, ze koszty eksploatacji
obiektéw sa bardzo wysokie. W czerwcu 2023 roku wszczeto Postgpowanie przetargowe
nr 18/TP/U/2023 na usluge opracowania Programu Funkcjonalno — Uzytkowego (PFU) wraz
z obliczeniem planowanych kosztéw prac projektowych oraz planowanych kosztéw robot
budowlanych i instalacyjnych dla docelowego zadania inwestycyjnego pn.: »Budowa budynku
Osrodka Rehabilitacji Stacjonarnej, Dziennej i Ambulatoryjnej oraz Opieki Diugoterminowej
(ZOL) z wyposazeniem 1 towarzyszaca infrastruktura techniczna na terenie SPWZOZ
w Stargardzie” z uwzglednieniem lokalizacji ladowiska. W lipcu 2023 roku wyloniono realizatora
powyzszego zadania. Opracowany Program Funkcjonalno-Uzytkowy okreslit mozliwosci
wykonania inwestycji oraz szacowana wartosc jej realizacji na poziomie ponad 116 min PLN. Ze
wzgledu na kontynuacje procesu uzyskiwania wszystkich pozwolefi 1 zgbd koniecznych do
utuchomienia ewentualnego procesu projektowego i budowlanego wystapiono do Ministra
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Zdrowia o wydanie opinii o celowosci inwestycji niezbednej dla przedmiotowej inwestycji na
podstawie zapiséw ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opicki zdrowotne;
finansowanych ze $rodkéw publicznych. Zlozony wniosek poddany zostal ocenie formalnej
i merytorycznej przez wlasciwy merytorycznie wydzial Ministerstwa Zdrowia.

W zwiazku z powyzszym zostalo skierowane do placéwki wezwanie majace na celu
przedlozenie dodatkowych wyjasnienr i dokumentow umozliwiajacych Ministrowi Zdrowia
wydanie opinil.

Wiréd zapytar kierowanych do placowki leczniczej zawarte zostalo jedno zadanie przekazania
informadji, ktére na éwezesnym stanie wiedzy posiadanym przez szpital nie bylo mozliwe do
spelnienia zgodnie z wola Ministra Zdrowia.

Skladajac wniosek o wydanie opinii SPWZOZ w Stargardzie zobowiazany byl do wskazania
#roédla finansowania inwestycji. Ze wzgledu na przeprowadzona przy wypelnianiu wniosku
analize 7rédet finansowania przedmiotowych inwestycji ustalono, ze brak jest programoéw,
preferencyjnych zrédel finansowania w infrastrukture zdrowotna, ktére mogly by zapewnic
finansowanie objetej wnioskiem o udzielenie opinii inwestycji. W §wietle powyzszego SPWZOZ
wskazal w oparciu o narzucone w formularzu Ministra Zdrowia mozliwosci wyboru Zrodel
finansowania pozycje — Srodki z innych Zrédel niz dotacje celowe z budzetu pafistwa. Minister
Zdrowia oczekiwal od SPWZOZ w Stargardzie wyraznego wskazania skad beda pochodzi¢
srodki na finansowanie inwestycji. Analiza przeprowadzona przez placowke lecznicza wskazata,
iz w tym czasie nie bylo mozliwosci uzyskania dofinansowania zewnetrznego na przedmiotows
inwestycje, a szansa na pozyskanie wspatcia finansowego moglaby zrodzi¢ si¢ dopiero po
powstaniu szczegolowych programéw w ramach §rodkéw z Krajowego Programu Odbudowy.
W $wietle powyzszego SPWZOZ w Stargardzie wstrzymal proces uzyskania opinii o celowosci
inwestycji do czasu pozyskania wiedzy pozwalajacej na zlozenie kompletnej informacji
o zrédtach finansowania zgodnie z oczekiwaniami Ministra Zdrowia.

We wrze$niu 2024 roku Minister Zdrowia jako otganizator naboru wnioskéw w ramach
Dziatania D 4.1.1. Rozwéj opieki dlugoterminowej poprzez modernizacje infrastruktury
podmiotéw leczniczych na poziomie powiatowym, okreslit kryteria wyboru przedsiewzigcia
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpomosci. Wobec powyzszego zaistniala
mozliwos¢é realizacji w czesci, strategicznego dzialania naprawczego tj. utworzenia w SPWZ.0OZ
w Stargardzie o$rodka opieki dlugoterminowej. W wyniku przeprowadzonej analizy rozpatrzono
warianty lokalizacji tej inwestycji zaréwno w obecnej infrastrukturze zlokalizowanej przy
ul. Staszica, jak i przy ul. Wojska Polskiego. Jezeli chodzi o zlokalizowanie tej dzialalnosci
w pierwszej lokalizacji nie znajduje uzasadnienia merytorycznego i finansowego, co juz brano pod
uwage wczesniej przy zalozeniach centralizacji dzialalnosci leczniczej przy ul Wojska Polskiego.
W zwiagzku z tym zweryfikowano potencjal lokalowy posiadanej infrastruktury w kierunku
przekszialcenia szpitalnej dziatalnosci leczniczej na dziatalnosci dugoterminows oraz mozliwosci
wynikajace z wybudowania nowego pawilonu, w ktérym realizowane beda swiadczenia w ramach
dzialalnoéci ZOL/ZPO. Gléwnym jednak determinantem wplywajacym na podjecie decyzji jest
czas zrealizowania i rozliczenia inwestycji, ktéty zostal okreslony na dzien 30.06.2026 roku.

Ponadto w trakcie weryfikacji dokumentacji konkursowej SPWZOZ w Stargardzie, jako
potencjalny wnioskodawca uprawniony do aplikowania, wyspecyfikowal zagadnienia, ktére moga
stanowi¢ istotne elementy wplywajace na mozliwos$¢ pozyskanie dofinansowania.

Kryteria od 1 do 21 dotycza wymogdéw formalnych wetyfikowanych wedlug zasady
spetnia/nie spelnia, tym samym niespelnienie jednego z kryteriéw skutkuje odrzuceniem wniosku
o dofinansowanie na etapie oceny formalne;.

Organizator naboru wymaga, aby sytuacja finansowa wnioskodawcy sktadajacego wniosek
o dofinansowanie nic zagrazala realizacji przedsiewzigcia i utrzymaniu rezultatow przedsiewzigcia
objetego wnioskiem. Wymagane jest, aby whnioskodawca ubiegajacy si¢ o dofinansowanie
posiadal wiarygodne zrédla finansowania przedsiewzigcia. Ocena dokonywana jest na podstawie
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sprawozdan finansowych za ostatnie 3 lata obrachunkowe, informacji o zabezpieczeniu srodkow
finansowych na realizacje przedsiewziecia, w tym posiadaniu przez ostatecznego odbiorce
wspatrcia $rodkéw finansowych na pokrycie wydatkéw niekwalifikowalnych, w tym VAT oraz
o$wiadczenia o stabilnoéci finansowej wnioskodawcy, kt6ra nie zagraza realizacji oraz utrzymaniu
rezultatéw przedsigwziecia. Na potwierdzenie powyzszego (oprocz przedlozenia wskazanych
powyzej dokumentéw) wnioskodawca ubiegajacy si¢ o dofinansowanie potwierdza, badz nie
potwierdza w wymaganym na etapie aplikowania Studium Wykonalnodci, Zze posiada:
zabezpieczenie na realizacje ptzedsiewziecia, sytuacja finansowa wnioskodawcy jest stabilna i nie
zagraza realizacji oraz utrzymaniu rezultatéw przedsiewzigcia oraz Ze nie zalega z wyplatami
z tytulu naleznosci publicznoptrawnych oraz ze sktadkami na ubezpieczenie spoleczne.
W kryteriach od 22 do 26 organizator naboru okreslil kryteria rankingujace, ktéte podlegaja
ocenie punktowej. Dotycza one tendencji demograficznej, gestosci zaludnienia, potrzeb
w zakresie opieki dlugoterminowej lub geriattycznej, stanu nasycenia ustugami opieki
dhugoterminowej i getiatrycznej, jakosci opieki. Ze wzgledu na okreslenie przez organizatora
naboru uprzywilejowanych obszaréw punktowania np. punktowania szpitali zlokalizowanych na
terenie gmin miejskich wojewédztwa lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, swictoktzyskiego
lub stosowania wskaznika odsetka pacjentéw powyzej 65 roku zycia i wigcej zamieszkujacych
obszar, na ktérym znajduje sie szpital powiatowy, SPWZOZ jako wnioskodawca w znacznie]
mierze nie osiaga poziomu punktacji, ktéra stanowilaby o konkurencyjnosci wniosku na liscie
rankingowe;.
Ponadto nalezy mie¢ na uwadze réwniez kryterium dotyczace stosunku liczby 16zek, o ktore
zmniejszy si¢ baza w leczeniu szpitalnym do liczby tézek nowoutworzonych lub planowanych do
utworzenia przeznaczonych dla opieki dlugoterminowej. Najwigksza warto$C uzyskuje sie
woéwczas gdy wartos¢ wskaznika réwna jest 1. W ramach programu wymaganym jest dokonania
przeksztatcenia liczby nierentownych 16zek na potrzeby realizacji projektu w liczbie co najmniej 9
z uwzglednieniem, ze liczba nowoutworzonych i przeksztalconych musi wynosi¢ co najmniej 15
16zek. Réwnoczeénie zwrocié nalezy uwage, iz przedmiotowy zakres swiadczen nie jest
zakontraktowany w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, co moze wplynac¢ na
brak mozliwosci spetnienia wymogu trwalosci projektu.
Tym samym w celu zwigkszenia mozliwosci uzyskania dofinansowania w ramach projektu
nalezy dokona¢ splat wymagalnych naleznosci publicznoprawnych oraz skladek na ubezpieczenie
spoleczne, zabezpieczy¢ srodki na realizacje inwestycji uwzgledniajac fakt, iz VAT jest kosztem
niekwalifikowanym, a wysoko$¢ wspatcia wynosi 100 % kosztéw kwalifikowanych. Mozliwe do
uzyskania $rodki to kwota minimalna 5.000.000 PLN netto, a maksymalna to 20.000.000 PLN
netto.
W celu poprawy i stabilizacji sytuacji finansowej dajacej podstawe do aplikowania
w przedmiotowym konkursie, SPWZOZ w Statgardzie ztozy do Podmiotu Twotzacego wnioski
o
— udzielenie wsparcia finansowego, o ktérym mowa w art. 59 ustawy o dzialalnosci
leczniczej tj. Podmiot Tworzacy moze pokry¢ strat¢ netto SPWZOZ do wysokosci sumy
straty netto i kosztéw amortyzacji - z tytulu jej wygenerowania w latach poprzednich,
a ktéra do chwili obecnej nie zostala w catosci pokryta;

—  zabezpieczenie $rodkéw finansowych w budzecie Powiatu Stargardzkiego na pokrycie
kosztéw niekwalifikowanych oraz koniecznych na etapowe finansowanie projektu do
czasu jego rozliczenia.

SPWZOZ w Stargatdzie podjal juz wczesniej radykalne dzialania skutkujace zaprzestaniem
dziatalno$ci Oddziatu Otolaryngologicznego. W wyniku tej decyzji 15 t6zek szpitalnych mozna
by potraktowaé jako nierentowne 6zka szpitalne i przeksztalci¢ je na 16zka dhugoterminowe.
Ponadto, biorac pod uwage planowana w skali ogdlnej transformacje ochrony zdrowia, a takze
obecne wykorzystanie zasobéw tézkowych w dziatalnosct Oddzialéw Potozniczo—
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Ginekologicznego i Neonatologicznego, istnicje mozliwos¢ przeksztalcenia polegajaca na
zmniejszeniu liczby tych 16zek w ilosci sumarycznej o kolejnel5 szt.

Wobec powyzszego SPWZOZ w Stargardzie zlozy stosowny wniosek do ogloszonego naboru,
ktéry bedzie obejmowal utworzenie 35 l6zkowego zakladu opieki dlugoterminowej w nowo
wybudowanym pawilonie oraz zaklada dalsze zwigkszanie liczby 16zek przy wykorzystaniu
posiadanego potencjatu lokalowego pozyskanego z przeprowadzonej restrukturyzacji.

4. REZULTATY WDROZONYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH

Realizowane od 2018 roku Programy Naprawcze okreslaja gtéwne kierunki dzialan
zmierzajace do poprawy kondycji finansowej SPWZOZ w Stargardzie. Znaczna czese
wskazanych dziataii zostala zrealizowana i ujawnita ich zasadno$¢, co przedstawia ponizsza
tabela.

Por6éwnanie wynikéw finansowych prognozowanych i faktycznie osiggnigetych
w 2023 roku:

O

114,47%

' 74.70 7k

83 349 694,00 zk 95 4

13l

99 062 291,00 z1 99 030 290,80 zi 99,97%
-15 712 597,00 2} -3 617 116,10 zt 23,02%
-11 142 778 21 945 983,12 z1 -8,49%

Z powyzszych danych wynika, Ze uzyskano wyzszy ptzychéd od zakladanego ponad
o 14 procent. Wzrost przychodéw dotyczyl gléwnie przychodéw ze sprzedazy w tym wzrost
srodkéw finansowych przeznaczonych na wzrost wynagrodzed. Pomimo znacznego wzrostu
inflacji, a co za tym idzie wzrostem cen za ustugi i materialy oraz wzrostu wynagrodzen zgodnie
z ustawa z dnia 26 maja 2022 . o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych
innych ustaw, udalo si¢ ograniczy¢ koszty w efekcie czego strata nie byla tak wysoka jak
prognozowano. Przedstawione dane wskazuja, ze dzialania naprawcze wszczgte w 2023 roku
spowodowaly znaczna poprawe wyniku ponad zakladany. Niniejsze utwierdza w przekonaniu
o koniecznosci dalszej realizacji przyjetych zalozen i rozwigzan.

5. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] SPWZOZ
W STARGARDZIE NA LATA 2024-2026

Wedlug zalozed w latach wczesniejszych do opracowania prognozy kosztow
i przychodéw na lata nastepne wykorzystywano m. in. przyjety w dniu 25 kwietnia 2023 roku.
przez Rade Ministréw Wieloletni Plan Finansowy Pafistwa na lata 2023-2026.

5.1. Prognoza  skutkéw  finansowych zmian w  zakresie wynagrodzen
w ochronie zdrowia

Zgodnie z aktualnie obowiazujacym stanem prawnym na podmioty lecznicze nalozono
obowiazek dokonywania wzrostu wynagrodzen.

W zwiazku z ustawa o sposobic ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw
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(Dz.U.2022.1352) oraz rekomendacjami Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej,
a takze Zarzadzeniami Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia, Zachodniopomorski Oddzial
Wojew6dzki Narodowego Funduszu  Zdrowia dokonal  zmian poziomu finansowania
poszczegblnych rodzajow umow.

Tak jak w roku poprzednim w zwiazku z koniecznoscia realizacji zapisOw ww. ustawy wartosci
poszczegélnych  §wiadczern  zdrowotnych  ulegly  zwigkszeniu, przy czym jedynie
w niespelna polowie wartoéci koniecznej do zapewnienia realizacji przepiséw podwyzkowych.
Druga czesé stodkéw na sfinansowanie podwyzek musi zostal wypracowana przez poszczeg6lne
medyczne komorki organizacyjne.

W zwiazku z powyzszym SPWZOZ w Stargardzie w dalszym ciagu nie jest w stanie
przewidzie¢ skutkéw finansowych, w zakresie wynagrodzen.

5.2. Zmiany w zarzadzaniu i organizacji

W dalszym ciagu aktualnym jest optymalizacja dzialati organizacyjnych w zakresie wzrostu
przychodéw oraz ograniczenia kosztéw poprzez realizacj¢ ponizszych dzialan:

—  kontrole wykonania ryczaltu;

—  realizacja $wiadczeft pozatyczattowych ponad limit ustalony w umowie;

—  rozszerzenie pakietu realizowanych procedur o §wiadczenia objete wyzsza wycena NFZ
w ramach dzialalnosci funkcjonujacych obecnie komérek organizacyjnych.

5.3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPWZOZ na lata 2024-2026
Opis przyjetych zalozen.

Wedlug zalozed w latach wczesniejszych do opracowania prognozy kosztoéw i przychodow
nalata nastgpne wykotrzystywano Wieloletni Plan Finansowy Padstwa na poszczegolne lata.
Z uwagi na znaczny wztost inflacji zmuszeni bylismy na nowo oszacowaé prognozowany plan
finansowy na lata nastepne. Prognoza na 2023 rok ujeta w planie finansowym opatta zostala
na wykonaniu za ostatni kwartal 2022 roku z uwzglednieniem sezonowosci niekt6rych kosztow
z pozostalych kwartaléw. Lata nastepne zakladaja stopniowe zmniejszanie si¢ straty poptzez
dziatania podjete zgodnie z planem naprawczym.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2024 rok.
Do prognozy ptzychodéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2024-2026 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okteslonym w/w rozpotzadzeniu oraz danymi wynikajacymi z prognozy bilansu oraz rachunku
zyskéw 1 strat z uwzglednieniem wszelkich dziatan podjetych i planowanych w celu poprawy
sytuacji finansowej szpitala oraz planowanym spadkiem inflacji.

Podstawa okreélenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2024 rok,
ktéry podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci wielkosci
ekonomicznych. Do prognozy ptzychodéw przyjeto zwigkszenie o ok. 4% ogdlnych przychodow
oraz zwickszenie kosztéw na poziomie ok. 10%. Najwiekszy wplyw na zwickszenie kosztow
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mialy koszty uslug medycznych obcych tzw. podwykonawstwo medyczne. Z uwagi na trudnosci
z pozyskaniem personelu oraz wysokimi zadaniami zmuszeni byliSmy przyja¢ w planie
finansowym wigksze koszty.

W wyniku wdrozenia i realizacji dzialan naprawczych prognozuje si¢ wyniki finansowe
SPWZOZ w Stargardzie na lata 2024 — 2026 zgodnie z ponizsza tabela.

TN
Prognozowane wyniki finansowe SPWZOZ w Stargardzie na lata 2024 — 2026

| Prognoza2024  Prognoza2025  Prognoza 202

b 99 873 000 z1 104 416 972 z 109 880 000 z}
105 179 500 zt 109 444 749 zi 113 780 000 =1
e -5 306 500 z1 5027 778 zt -3 900 000 z}
Wynik kasowy (wynik finansowy po odjgciu
) amortyzacji) 2906 500 zt 327 778 z} 1 500 000 zt

Pomimo, Ze w prognozie planowany jest wzrost pogotszenia wyniku finansowego,
to w nastepnych latach jest spore prawdopodobiefistwo, ze wynik ulegnie poprawie w stosunku
do 2024 roku. Spadek wyniku w stosunku do roku 2023 spowodowany jest uwzglednieniem
w 2024 roku znacznych inwestycji. Wzrosnie warto§¢ aktywdw, zmniejszy si¢ warto$¢ kapitatu
wlasnego oraz zwigkszy si¢ warto$¢ zobowiazan krétkoterminowych.

6. MONITORING REALIZACJI DZIAL.AN NAPRAWCZYCH

Dytekcja SPWZOZ w Stargardzie w dalszym ciagu na biezaco monitoruje stan realizacji
dzialan naprawczych, w przypadkach kiedy zachodzi koniecznosé dokonuje czynnosci
korygujacych. Nadal obowiazuja wczesniej zdefiniowane trzy podstawowe tyzyka zewnetrzne
mogace miec¢ bezposredni negatywny wplyw na realizacje¢ przyjetych zalozed w niniejszym PN,
mowa tutaj o:

1. Czestych zmianach systemowych w zakresie finansowania §wiadczed w ochronie zdrowia;

2. Dynamicznym wzroscie kosztéw funkcjonowania placéwki z uwagi na wysoki poziom
mnflacji;

3. Permanentnych zadaniach placowych petrsonelu medycznego z uwagi na fakt braku
fachowej kadry na rynku pracy.

Ponadto Dyrektor SPWZOZ w Stargardzie na biezaco poddaje weryfikacji zmiany
formalno - prawne wprowadzane w systemie ochrony zdrowia, rozwaza wszelkie mozliwe
warianty dostosowania statutowej dziatalnosci do nowych uwarunkowad i potrzeb, dajacych
mozliwos¢ poprawy efektywnosci funkcjonowania SPWZOZ w Stargardzie i jego dalszego

TOZWO)uL.

DYREKTOR
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
WIELOZPECJALISTYCZNEGO

ZAKLADLY OPIEKI I ZDROWOTNE Y
StafigHrdzie
\vo>J

Krzysztof owalczvk
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