Uchwala nr XV1/170/25
Rady Powiatu Stargardzkiego
Z dnia 25 czerwea 2025 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotne;j
w Stargardzie za 2024 rok

Na podstawie art. 53a ust. 4 oraz art. 121 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z péZn. zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Na podstawie sporzadzonego przez Dyrektora Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPWZOZ za 2024 rok, ocenia si¢ sytuacje ekonomiczno-finansows
Zakladu na 28 punktéw z 70 mozliwych do uzyskania.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

3. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej

uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 121 ust. 11 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2025 r. poz. 450 z p6zn. zm.) nadzdér nad podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca
sprawuje podmiot tworzacy, ktéry w ramach nadzoru moze zada¢ informacji, wyjasnien oraz
dokumentow.

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2025 r. poz. 450 z p6ézn. zm.) podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne]j na podstawie raportu, ktory
kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
1 udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu
do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego (art. 53a ust. 1).

27 maja 2025 r. dyrektor zakladu wypetniajgc obowigzek art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci
leczniczej opublikowal ww. raport w Biuletynie Informacji Publicznej Samodzielnego
Publicznego Wiclospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci: analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni
rok obrotowy, prognozg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen, informacj¢ o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej oraz
informacje z dzialalnosci podstawowej. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.
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Zalacznik nr 1 do uchwaly Nr XVI/170/25
Rady Powiatu Stargardzkiego
Z dnia 25 czerwca 2025 r.

SAMODZIELNY PUBLICZNY
WIELOSPECJALISTYCEZNY
YAKLAD OPTERE ZDROWOTNRS W STARGARDZIE

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie

za 2024 rok

Stargard, maj 2025 r.



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE] SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
WIELOSPECIALISTYCZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W STARGARDZIE

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2023 poz.991 z pdZniejszymi
zmianami)

I Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Wielospecjalistycznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotne;j.

e Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: SAMODZIELNY PUBLICZNY
WIELOSPECJALISTYCZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W STARGARDZIE

e Siedziba: 73-110 STARGARD

e Adres: ul. WOJSKA POLSKIEGO 27, 73-110 STARGARD

e Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 91 578-92-03, fax. 91 391 18 83,
e-mail biuro@zozstargard.pl

e Numer identyfikacyjny REGON: 000304562

o Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000005388

e Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza: 04.12.1997r.

W 32 000000017670

Samodzielny Publiczny  Wielospecjalistyczny ~ Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie
NIP 854-19-38-710 wpisany w Krajowym Rejestrze Sadowym, jako SPZOZ pod Nr 0000005388
oraz w rejestrze REGON pod nr 000304562 zgodnie ze Statutem — Uchwata Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 30 sierpnia 2023 roku Nr LIII/646/23 prowadzi swojg dziatalnos¢ w oparciu o powszechnie
obowiazujace przepisy prawa oraz postanowienia statutu. Podstawowym celem Zaktadu jest dziatalnosé
lecznicza polegajaca na udzielaniu swiadczeri zdrowotnych stacjonarnych i ambulatoryjnych stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne finansowane ze
$rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw, nieodptatnie, za czesciowa odptatnoscia lub catkowicie odptatnych.

SPWZ0Z w Stargardzie prowadzi réwniez dziatalnos¢ inng niz leczniczg w zakresie:

e Pobierania optat za wjazd na teren Zaktadu.

e Dzierzawy oraz najmu aktywoéw trwatych.

e Sprzedaiy, wynajmu wyposazenia, narzedzi oraz urzgdzen i sprzetu.
e Swiadczeniu ustug pralniczych, sterylizacyjnych, gastronomicznych.

Podmiotem tworzacym dla SPWZOZ w Stargardzie jest Powiat Stargardzki.

Zgodnie z nadanymi numerami REGON $wiadczenia zdrowotne realizowane sg przez SPWZOZ w
Stargardzie pod dwoma adresami, w ktérych sktad wchodzg:

1) Szpital Wielospecjalistyczny, o numerze REGON: 00030456200052, mieszczacy sie przy ul. Wojska
Polskiego 27, w ramach ktérego dziataja nastepujgce komérki organizacyjne:

a) Oddziat Choréb Wewnetrznych,

b) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

(v




[

c) Oddziat Pediatryczny,

d) Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy,

e) Oddziat Chirurgiczny Ogéiny,

f) Oddziat Neonatologiczny,

g) Oddziat Okulistyczny — Zespét Chirurgii Jednego Dnia,

h) Blok Operacyjny,

i) Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

j) lzba Przyjeé,

k) Apteka Zaktadowa,

I) Sterylizatornia.

2) Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna i Diagnostyczna, o numerze REGON: 00030456200038 przy
ul. Wojska Polskiego 27, w ramach ktérej dziatajg nastepujace komorki organizacyjne:

a) Poradnia Reumatologiczna,

b) Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,

¢) Poradnia Alergologiczna,

d) Poradnia Okulistyczna,

e) Poradnia Otolaryngologiczna,

f) Poradnia Gastroenterologiczna,

g) Poradnia Diabetologiczna,

h) Poradnia Neonatologiczna,

i) Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza,

j) Poradnia Chirurgii Ogdlnej,

k) Poradnia Kardiologiczna,

[} Poradnia Kardiologiczna Dziecieca,

m)Poradnia Urologiczna,

n) Poradnia Opieki Nocnej i Swigtecznej,

o) Poradnia Medycyny Pracy,

p) Poradnia Grutzlicy i Choréb Ptuc,

q) Poradnia Dermatologiczna,

r) Poradnia Pediatryczna,

s) Gabinety diagnostyczno-zabiegowe,

t) Pracownie diagnostyczne:

u) Pracownia Tomografii Komputerowej

v) Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogélnej

w) Pracownia USG

x) Pracownia Echokardiografii, EKG wysitkowego i Holtera

y) Pracownia Endoskopii

z) Laboratorium Mikrobiologia

aa) Pracownia Perymetrii Statyczneji OCT

bb) Punkt pobran materiatéw do badani

3) Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna i Diagnostyczna, o numerze REGON: 00030456200045 przy
ul. Staszica 16, w ramach ktérej dziatajg nastepujgce komdrki organizacyjne:

a) Osrodek Rehabilitacji Dziennej, ((

b) Pracownia Fizjoterapii,
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4) Szpital Rehabilitacyjny o numerze REGON: 00030456200060,
przy ul. Staszica 16, w ramach ktérego dziatajg nastepujace komorki organizacyjne:

a) Oddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowe;j,

b) Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej.

Il. Opis dziatalnosci medycznej SPW Z20Z w Stargardzie

SPWZOZ w Stargardzie nie jest jednostka nastawiong na osigganie zyskdw. Podstawowg dziatalnoscia
jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. SPWZOZ w Stargardzie udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczei na podstawie
odrebnych przepisdw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowitg odptatnoscia. Optaty za swiadczenia
zdrowotne udzielone odpfatnie - w sytuacjach, w ktdérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg
taka odptatnosc ustalane sy w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych.
Celem jest rownowazenie kosztéw z przychodami przy jednoczesnym staraniu sie o zwiekszenie
przychodow i obnizenie kosztow.

W 2024 roku realizowaliSmy zatozenia programu naprawczego, ograniczylismy ilosé etatdw,
zmniejszyliSmy  koszty do niezbednego minimum oraz szukalismy mozliwych rozwigzan
w celu zwigkszenia przychod6w. Jednak pomimo wielu staran na niektdre zdarzenia nie mamy wpiywu.
W zwigzku z wysoka liczbg ognisk epidemicznych, ktére odnotowywano w SPWZ0Z w Stargardzie, majac
na celu ograniczenie wystgpowania zakazen koniecznym bylo wprowadzenie m. in. izolacji chorych,
oraz okresowe wstrzymanie przyjmowania pacjentéw na oddziat. Taki stan rzeczy spowodowat brak
mozliwosci realizacji Swiadczen zdrowotnych do poziomu ryczattu PSZ, ustalonego w umowie.
W zwigzku z wykonaniem ryczattu wroku 2023 ponizej 90% ustalonego limitu, w dniu
15 maja 2024 roku SPWZOZ w Stargardzie otrzymat ,Oswiadczenie o wysokos$ci ryczattu w umowie
o udzielanie swiadczenn opieki zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen”, wktéorym ZOW NFZ okredlit wysokosé¢ ryczattu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen na okres rozliczeniowy od dnia 01 stycznia 2024r. do dnia 31 grudnia 2024 r. —
zmniejszono jego poziom na rok 2024 o kwote 2 600 673,50 zi, przy czym celem wyréwnania od stycznia
2024 roku - za maj pomniejszono poziom finansowania 01102 910, 73 zt, a na kolejne miesigce
0213 966,11 zt.

Majac na wzgledzie zachowanie dotychczasowego poziomu finansowania, SPWZ0Z w Stargardzie
skorzystat z mechanizmu wsparcia finansowego, przewidzianego w § 3ba rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 14 maja 2024r. zmieniajacego rozporzgdzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U.2024.730), z jednoczesnym zobowigzaniem
do rozliczenia uzyskanych w ten sposdb srodkéw poprzez ich odpracowanie, a w przypadku braku
osiggniecia odpowiednich nadwykonan ryczattu w 2024r., SPWZOZ w Stargardzie zobligowany
jest do zwrotu nierozliczonych kwot. W wyniku pozytywnie rozpatrzonego wniosku ZOW NFZ
w Szczecinie aneksem do umowy ,sieciowej” dodat zakres $wiadczen ,.KOSZTY SWIADCZEN
WYNIKAJACE Z §3BA ROZPORZADZENIA OWU - PSZ”, ktéry od maja 2024 roku uzupetnia finansowanie
ryczattu okre$lone na dzien 29.02.2024 r.
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Utrzymujaca sie trudna sytuacja finansowa w zwigzku z utratg ptynnosci finansowej w latach
poprzednich i stale rosnaca inflacja, a idacy za nig wzrost cen za materiaty, ustugi, a przede wszystkim
za energie spowodowat jeszcze wigksze problemy finansowe dla Szpitala. Doktadamy wszelkich staran,
aby powrdci¢ do ptynnosci finansowej. Na koniec 2023 roku z uwagi na koniecznosé¢ szybkiej sptaty
zalegtosci brakowato nam srodkéw na zaptate wynagrodzen oraz kontraktow lekarskich i pozostatego
personelu, dlatego zmuszeni byliSmy zaciggna¢ pozyczke na biezace ptatnosci w wysokosci 3 000 000,00
zt. Na dzien bilansowy cate zobowigzanie zostato sptacone.

Pomimo utraty ptynnosci finansowej, doktadamy wszelkich staran, aby nie zakonczy¢ funkcjonowania
Szpitala. W pierwszej kolejnosci optacane sg wynagrodzenia i ich pochodne oraz umowy kontraktowe
za ustugi medyczne. Niestety ograniczone mozliwosci zarobkowania powodujg trudnosci z optaceniem
pozostatych zobowigzan.

W grudniu dzieki wsparciu Zarzadu Powiatu Stargardzkiego udato nam sie wybrnac z bardzo trudne;j
sytuacji finansowej, unikng¢ utraty personelu medycznego na umowach kontraktowych oraz zajecia
rachunku bankowego przez komornika.

W ramach realizacji zadan statutowych na oddziatach Szpitala, tgcznie z SOR w 2024 roku udzielono
24 131 $wiadczenn zdrowotnych. W ramach funkcjonujagcego w tym miejscu Bloku Operacyjnego
wykonano 2 864 zabiegdw przez:

e Oddziat Chirurgii Ogélnej— 840,

e Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy — 511,

e Oddziat Okulistyczny — Zesp6t Chirurgii Jednego Dnia— 1 513.

Zespot Poradni Specjalistycznych zlokalizowanych przy ul. Wojska Polskiego 27 w 2024 r. udzielit
101 002 swiadczeri, w tym: 14759 w Poradni Nocnej i Swiagtecznej Opieki Zdrowotnej. Najwiecej
$wiadczen specjalistycznych udzielono pacjentom w Poradni Okulistycznej — 14 490, Chirurgii Ogélnej —
11 164 oraz Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej — 9903. W poréwnaniu do roku 2023,
w sprawozdawanym okresie nastgpit szescioprocentowy wzrost liczby udzielonych porad (z 95 392
do 101 002).

Poza swiadczeniami realizowanymi na podstawie uméw zawartych z ZOW NFZ w Szczecinie,
w 2024 roku SPWZOZ w Stargardzie wykonywat badania w ramach Zespotu Pracowni Diagnostycznych,
udzielat porad w Poradni Medycyny Pracy oraz $wiadczyt ustugi sterylizacyjne dla komérek SPWZ0Z,
jak réwniez dla jednostek zewnetrznych. Finansowanie badan diagnostycznych w przypadku pacjentéw
hospitalizowanych w SPWZOZ dokonywane byto przez ZOW NFZ w Szczecinie w ramach danej procedury
medycznej, natomiast diagnostyka pozostalych pacjentéw optacana byta przez jednostki, z ktérymi
SPWZ0Z posiadat zawarte umowy na poszczegdlne rodzaje badan.



Ponizej

na poszczegolnych oddziatach i w poradniach.

przedstawiamy dane statystyczne dotyczace

ilosci

badan,

sSwiadczen oraz

tézek

Tabela. Dane statystyczne dotyczqce liczby tozek oraz udzielonych porad i wykonanych zabiegow

Rok 2022 [ Rok 2023 Rok 2024
Lp. Wyszczegdlnienie Liczba Liczba Liczba Liczbha Liczba Liczba
téiek |Swiadczen. | tézek | $wiadczen. | téiek | $wiadczen. |
I SZPI'T_KL WIELOSPECJALISTYCZNY 150 24 517 150 23531 140 24 131
1. | Oddziat Choréb Wewnetrznych 45 1887 45 1906 50 2104
2. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5 76 5 73 5 88
3. 0Oddziat Pediatryczny 12 1648 12 1397 12 1429
4. Oddziat Ginekologiczno-Potoiniczy 20 1695 20 1867 20 1816
. . 10+5 10+5 1045
5. Oddziat Neonatologiczny ' inkub 383 inkub 393 inkub 341
6. Oddziat Chirurgiczny 0gélny 25 1481 25 1329 25 1292
7. | oddziat Okulistyczny - Zespét Chirurgii Jednego Dnia 8 1009 8 1369 8 1537
3. S)ddziaf Otolaryngologiczny (Funkcjonujgcy do dnia 31.01.2023 15 1042 15 101 0 0
9. Szpitalny Oddziat Ratunkowy 5 15 296 5 15 096 5 15524
10. | Blok Operacyjny 2679 2678 2 864
" Zesp6t Poradni Specjalistycznych ul. Wojska Polskiego 27, 88545 95 392 101 002
Stargard
1. Poradnia Reumatologiczna 5120 4876 5424
2. | Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 5386 7332 9903 |
3. Poradnia Alergologiczna 4286 3915 3888 |
4. Poradnia Okulistyczna 11524 13781 14 490
5. Poradnia Otolaryngologiczna 5694 8875 9432
6. Poradnia Gastroenterologiczna 882 1 065 1083
7. Poradnia Diabetologiczna 2 255 2340 2731
8. Poradnia Neonatologiczna 0 234 328
9. Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna 2786 3533 3397
10. | Poradnia Chirurgii Ogolnej - 10 268 11621 11 164
11. | Poradnia Kardiologiczna - 7782 7778 7 059
12. | Poradnia Kardiologiczna Dziecieca | o 431 714
13. | Poradnia Urologiczna 2767 4282 5935
14. | Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotne] 13415 14 445 14 759
15. | Poradnia Pediatryczna 155 264 274
16. | Poradnia Medycyny Pracy 552 528 471
17. | Poradnia Gruélicy i Chor6b Ptuc 5349 5284 5297
18. | Poradnia Dermatologiczna 4425 4 808 4653
19. | Punty pobran materiatéw do badan COVID | 5899 0 0
111 SZPITAL REHABILITACYINY 3 - ) 84 963 84 925 84 896
1. Oddziat Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej i Neurologicznej 84 963 84 925 84 896
2. Zespot Rehabilitacji Ambulatoryjnej (Pracownia Fizjoterapii) | 111295 | 100382 102 041
a Pracownia Fizjoterapii | 109579 | 98383 97 331
b Osrodek Rehabilitacji Dziennej | 1716 | 1999 4710

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela: Dane dotyczace liczby udzielonych porad —w Poradni Medycyny Pracy SPWZOZ w 2024 roku.

LICZBA WYDANYCH ORZECZEN

PORADNIA MEDYCYNY PRACY

471

Zrédfo: opracowanie wtasne, na podstTawie danych SPWZ0Z za rok 2024.
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Tabela: Dane dotyczace liczby badan wykonanych w poszczegdlnych pracowniach diagnostycznych

SPWZOZ w 2024 roku.

| BADANIA DIAGNOSTYCZNE WYKONANE W PRACOWNIACH DIAGNOSTYCZNYCH | RAZEM | W TYM FINANSOWANE ODREBNIE PRZEZ NFZ
MIKROBIOLOGIA 38243
USG 7534 0
RTG - 14 955 0
USG SERCA 4554 0
HOLTER CISNIENIOWY (ABPM) 284 0
EKG HOLTER 1417 0
EKG WYSItKOWE 324 0|

| EKG 5 664 0
ENDOSKOPIA -GASTROSKOPIA 1660 1233
ENDOSKOPIA - KOLONOSKOPIA 1224 983
PERYMETRIA STATYCZNA 1514 0
TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA | 13613 3 440

| RAZEM | 90986 5 656

Zrédto: Opracowanie wiasne

W 2024 roku Sterylizatornia SPWZOZ w Stargardzie, bedaca jedng z komérek dziatalnosci
pomocniczej i Swiadczaca ustugi zardwno na rzecz Zaktadu, jak i dla jednostek zewnetrznych
(m.in. podmiotéw leczniczych i zaktadéw kosmetycznych) wysterylizowata tacznie 101 126 pakietow.

Tabela: Dane dotyczgce liczby wysterylizowanych pakietéw w Sterylizatorni SPWZ0Z w Stargardzie
w 2024 roku.

LICZBA WYSTERYLIZOWANYCH LICZBA WYSTERYLIZOWANYCH PAKIETOW RAZEM
USLUGI STERYLIZACYINE PAKIETOW DLA SPWZ0Z DLA JEDNOSTEK ZEWNETRZNYCH
78 893 22233 101 126

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie danych SPWZOZ za rok 2024

lll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w wyzej
wymienionym rozporzadzeniu oraz danymi wynikajacymi z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.




1. Analiza bilansu

a) Aktywa

[ Opis B 2023 2024 Zmiana stanu '
A. Aktywa trwate 61 668 427,31 64534 471,88 | 2 866 044,57
|. Wartosci niematerialne i prawne - 46 001,99 23 077,38 -22 924,61
Il. Rzeczowe aktywa trwate 61 622 425,32 64 511 394,50 2 888 969,18
II1. Naleznosci diugoterminowe 000 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe - 10 338 198,82 11 449 674,08 1111475,26
|. Zapasy 1766 260,35 1979 430,69 213 170,34
|1. Naleznosci krétkoterminowe 8022 268,18 8917 821,98 895 553,80

. Inwestycje krétkoterminowe - 193 493,93 207 347,04 13 853,11
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 356 176,36 345 074,37 -11 101,99
C. Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00

| Aktywa razem 72 006 626,13 75984 145,96 3977 519,83 |

Zrédio: Opracowanie wiasne

Zgodnie z przedstawionymi danymi wynikajgcymi z bilansu na ksztattowanie aktywdw Szpitala istotnie

wptywajg nastepujace aspekty:

e aktywa trwate stanowig 84,93 % catego majatku szpitala, w tym gtdwnie rzeczowe aktywa trwate (84,90%

sumy bilansowej);

e wartosé netto rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w poréwnaniu

z rokiem ubieglym wzrosty o 2 866 044,57 zi;

¢ w grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost o 1111475,26 zt w pordwnaniu do roku ubiegtego.

Najwiekszy wplyw na ten wzrost ma zwiekszenie naleznosci

spowodowany uznaniem przez NFZ nadwykonar za 2024 r.

krotkoterminowych

(895 553,80 z1)

b) Pasywa
Opis 2023 2024 Zmiana stanu
A. Kapitat (fundusz) wtasny _ 41776884,99 39 476 433,15 -2300 451,34
I. Kapitat (fundusz) podstawowy B 97 370 036,26 97 370 036,26 0,00
1I. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 0,00 0,00 0,00
Iil. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym 0,00 0,00 0,00
[V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym 0,00 0,00 0,00
V. Zysk {strata) z lat ubiegtych -51976035,17|  -53723151,27 -1747 116,10
ﬂ.gsk (strata) netto -3 617 116,10 -4 170 451,84 -553 335,74
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé |
ujemna) 0,00 0,00 0,00 |
| B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 30 229 741,14 | 36 507 712,81 6 277 971,67 '
I. Rezerwy na zobowigzania 5970 800,92 6 356 106,48 385 305,56
il. Zobowigzania dtugoterminowe 536 532,00 536 532,00 0,00 |
Ill. Zobowiazania krétkoterminowe 17 178 678,64 17 571 684,20 393 005,56 |
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6543 729,58 12 043 390,13 5_492 660,55 |
Pasywa razem 72 006 626,13 75984 145,96 3977 519,83 |

Zrédto: Opracowanie wiasne

N



Na pasywa badanego bilansu analitycznego wptyw miato:

zmniejszenie kapitatow wtasnych w stosunku do ubiegtego roku o 2 300 451,84 zt spowodowanych
stratg za 2024 rok w wysokosci 4 170 451,84 zt skorygowanej otrzymanym pokryciem straty kasowej
za 2022 rok w wysokosci 1 870 000,00 zt od organu zatozycielskiego;

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyly sie 0 6 277 971,67 zt. Najwieksze zwiekszenie
dotyczyto rozliczen miedzyokresowych. Podpisana zostata umowa z Ministrem Zdrowia
na dofinansowanie modernizacji SOR. W 2024 roku otrzymaliémy i wydatkowalismy kwote
6 551 669,64 zt.



2. Analiza rachunku zyskow i strat

Ponizsza tabela przedstawia szczegétowe dane dotyczace rachunku zyskow i strat w 2024 roku

w pordéwnaniu do roku poprzedniego:

Opis 2023 2024 Zmiana stanu

A. Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi 93 383 815,25 107 020 480,30 13 636 665,05
I. Przychody netto ze sprzedaiy produktow 94 189 484,69 107 487 484,23 13 297 999,54
Il Zmléna s‘tanu prod’u,kt.ow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 805 669,44 467 003,93 338 665,51
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
!II. Koszt.wytworzenla produktéw na wilasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
jednostki

| IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 98 430 426,12 113 122 696,09 14 692 269,97
I. Amortyzacja 4563 099,22 4 681041,76 117 942,54
Il. Zuzycie materiatéw i energii 11729 770,17 13 337 547,86 1607 777,69
lIl. Ustugi obce 35413 890,12 41322 937,59 5909 047,47
IV. Podatki i optaty 782 515,80 717 419,68 -65 096,12
V. Wynagrodzenia 38171 930,28 43 848 455,30 5676 525,02
V1. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 7 455 608,64 8902 194,12 1446 585,48
VII. Pozostate koszty rodzajowe 313 611,89 313 099,78 -512,11
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -5 046 610,87 -6 102 215,79 -1 055 604,92
D. Pozostate przychody operacyjne 2 005 824,81 2 525 581,27 519 756,46
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 6 000,00 106 000,00 100 000,00
II. Dotacje 1765 883,45 1975 512,85 209 629,40
IIl. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 5442,13 32 101,52 26 659,39
IV. Inne przychody operacyjne 228 499,23 411 966,90 183 467,67
E. Pozostate koszty operacyjne 438 510,42 430 638,92 -7 871,50
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 163 574,54 155 855,31 -7 719,23
iIl. Inne koszty operacyjne 274 935,88 274 783,61 -152,27
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 479 296,48 -4 007 273,44 -527 976,96
G. Przychody finansowe 23 534,64 24 895,99 1361,35
|. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki, w tym: 23 534,64 24 895,99 1361,35
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V.Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 161 354,26 188 074,39 26 720,13
I. Odsetki 161 002,30 152 748,54 -8 253,76
II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 351,96 25 010,00 24 658,04
IV. Inne 0,00 10 315,85 10 315,85
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 617 116,10 -4 170 451,84 -553 335,74
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 617 116,10 -4 170 451,84 -553 335,74

Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2024 roku nastagpito pogorszenie ujemnego wyniku finansowego netto o 553 335,74 zt w stosunku
do roku poprzedniego. Wptyw na to miat wzrost przychodow o 14 157 782,86 zt przy wzroscie kosztéw

014711 118,60 zt.

Na wzrost przychodow sktadaja sie:

e przychody netto ze sprzedazy produktéw —wzrost o 13 297 999,54 zt,
e pozostate przychody operacyjne —wzrost 0 519 756,46 zi,

e przychody finansowe —wzrost 0 1 361,35 zt.

(i
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Najwiekszy wzrost w stosunku do roku poprzedniego nastapit na przychodach ze sprzedazy
produktéw. Jest to zwigzane ze wzrostem przychodéw NFZ na zwigkszenie wynagrodzen dla personelu,
co wida¢ na zatgczonej tabeli gdzie warto$¢ wynagrodzen i ich pochodnych wzrosta o 7 123 110,50 z,
oraz na ustugach obcych, aprzede wszystkim na ustugach podwykonawstwa medycznego
04975 720,24 zt lekarze i 347 061,53 zt pozostatly personel medyczny.

Opisane zmiany wplynely na uksztattowanie sie wyniku netto na poziomie (-) 4 170 451,84 zt.



3. Analiza wskaznikowa
Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci okresla zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw. Ujemny wynik wskaznika
wskazuje brak zdolnodci generowania zysku. Ponizasz tabela przedstawia wartoéci poszczegdlnych
wskaznikow wraz z oceng.

Wskazniki zyskownosci | miernik 2023 2024 ocena

Wskaznik zyskownos$¢ netto (%)
wynik finansowy netto x 100 %

-3,76 -
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedaiy procent ! 3,79 0
towardw i materiatdw+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe |
Wskaznik zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (%) '
wynik 2 dziatalnosci operacyinel x 100 % ' Srocent 362 364 0

przychody netto ze sprzedaiy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%)
wynik finansowy netto x 100 % procent -4,92 -5,64 0
$redni stan aktywow

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Wskaznik zyskownosci neto pokazuje, jaka czesé przychodéw stanowi odnotowana strata — (-) 3,79 %
- pogorszenie w stosunku do roku poprzedniego o 0,03 %.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotu
z uwzglednieniem podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej — (-) 3,64 % - pogorszenie
w stosunku do roku poprzedniego o 0,02 %.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci straty przypadajacej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywéw — (-) 5,64 % - pogorszenie w stosunku do roku poprzedniego
00,72%

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych

Wskainiki ptynnodci finansowej ' miernik 2023 | 2024 ocena

Wskainik biezgcej ptynnosci
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) krotnosé 0,52 0,56 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
| wymagalnosci powyiej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci
| aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy krotnosé 0,43 0,46 0]
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyiej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Zrédto: Opracowanie wiasne

Wskaznik biezgcej ptynnosci okredla zdolnosé podmiotu do sptaty zobowigzarn krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych — 0,56- wzrost w stosunku do roku poprzedniego
0 0,04 krotnosci.
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Wskainik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami — 0,46- wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 0,03 krotnosci.

Wskainiki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci to miernik wydajnosci jednostki, pozwala on kontrolowaé funkcjonowanie
firmy. Zalicza sie do nich miedzy innymi wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan.

| Wskazniki rotacji (obrotowoé¢) Miernik 2023 2024 | ocena
Wskainik rotacji naleznoéci (w dniach)
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 366 dni w dniach 30 29 3

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
sredni stan zobowigzat z tytutu dostaw i ustug x 366 dni w dniach 25 25 7
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Zrddto: Opracowanie wtasne

Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi — 29 dni — zmniejszenie w stosunku do roku poprzedniego o 1 dzien.

Wskaznik rotacji zobowiagzari (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny do sptacenia swoich
zobowiazan krotkoterminowych — 25 dni — na takim samym poziomie jak w roku poprzednim.

Wskainiki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia daje ogélng wiedze na temat Zrédet finansowania majatku firmy.

| Wskainiki zadtuzenia ] miernik 2023 | 2024 ocena

Wskainik zadtuzenia aktywow (%)

(zobowigzania diugoterminowe+ zc.xbow.iazania krétkoterminowe + rezerwy na procent 32.89 32,20 10

zobowiazania) x 100 %
aktywa razem
Wskaznik wyptacalnosci
obowi ia dt i bowi ia kro i
z igzania dtugoterminowe+ zo om.nqzar.ua krétkoterminowe+ rezerwy na Krotnode 0,57 0,62 3
zobowiazania
fundusz whasny

Zrédto: Opracowanie wiasne

W 2024 roku nastapit spadek wskaznika zadtuienia aktywdéw o 0,69 % oraz wzrost wskaznika
wyptacalnosci o 0,05 krotnosci.

Analiza powyiszych wielkosci i wskaZnikow wskazuje na wystapienie w 2024 roku nastepujacych
tendenciji:

* wskazniki zyskownosci wykazujg wartosci ujemne, ale pomimo obnizenia wartoéci w 2024 roku
wskazuja tendencjg poprawy w stosunku do lat poprzednich. Najwiekszy spadek wystapit w roku 2022,
Najlepszy wynik wskaznika zyskownosci netto oraz wskainika zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej
byt w 2023 roku, natomiast najlepszy wynik wskaznika zyskownosci aktywéw wystgpit w 2020 roku.
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o wskazniki ptynnosdci wykazuja tendencje malejacy. Najgorszy wskaznik biezgcej ptynnosci
byt w 2023 roku, podobnie jak wskaznik szybkiej ptynnosci na przestrzeni ostatnich pieciu lat
byt najnizszy w 2023 roku.

e okres rotacji naleznosci byt najnizszy w 2024 roku w stosunku do lat poprzednich, natomiast
wskaznik rotacji zobowigzan wzrasta z roku na rok. Najwyzszy byt w 2020 roku.

e wskaznik zadtuzenia aktywdéw zmalat w 2024 roku. Wskaznik wyptacalnosci wzrést wporéwnaniu
do lat poprzednich i jest najwyzszy w badanym okresie.

Ponizsza tabela podsumowuje wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok.

—
Grupa Wskainiki Warto$¢ wskaznika Ocena
= . 0,
Wskainik zyskownosci netto (%) 3,79% 0
; ' , . - o | 364%
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI | Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) 0
- e . ) -5,649
WskaZnik zyskowno$¢ aktywow (%) ’ 0
- o - l. Razem 0
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0.56 0
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
- - o 0,46
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0
Il. Razem 0
N L . - 29
. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3
1. WSKAZNIKI ) __
EFEKTYWNOSCI
WskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) % 7
) | . Razem 10
0,
WskaZnik zadtuzenia aktywdw (%) 32,20% 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA i 062
Wskaznik wyptacalnoéci ' | 8
| IV. Razem l 18
taczna warto$é punktow | 28

Zrédto: Opracowanie wigsne

taczna wartod¢ punktéw wynoszaca 28 stanowi 40% ogdlnej wartosci mozliwych do zdobycia
punktéw.



IV. Informacja o istothych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji SPWZOZ w Stargardzie na okres kolejnych trzech lat
jest obarczone duiym ryzykiem btedu. Znaczne ograniczenia zwigzane z sytuacjg gospodarczg,
a zwtaszcza wysokim poziomem inflacji moze mie¢ inny wptyw niz zatozono. Nie jest wiadomo, w jakiej
formie, na jaki okres i w jakiej wysokosci nastgpi kontynuacja umdéw na $wiadczenia zdrowotne z NFZ.
Réwniez nie jestesmy w stanie przewidzieé, jakie obcigzenia czekajg nas z tytutu regulacji ptacowych,
jak réwniez o ile wzrosnie finansowanie ustug NFZ w ramach tych regulacji.

Caty czas szukamy nowych mozliwosci na kontraktowanie z NFZ nowych ustug, jak réwniez sposobu
na zwiekszenie przychodow poprzez dziatalnos¢ komercyjng. Staramy sie ograniczyé wszystkie moiliwe
koszty, jednak od jakiego$ czasu na rynku wystepuje problem z brakiem lekarzy i pielegniarek, co wigze
sie z trudnosciami z zapewnieniem obsady na oddziatach i w poradniach, co moze spowodowac wzrost
kosztow zwigzanych z pozyskaniem personelu aby unikngé¢ trudnosci w realizacji kontraktu. Zmuszeni
leczniczymi w obszarze zapewnienia, utrzymania

jestedsmy konkurowac¢ z innymi podmiotami

i pozyskiwania personelu medycznego przede wszystkim w zakresie wysoko rentownych swiadczen

W latach poprzednich nie byto ograniczen dotyczacych generowania nadwykonan. W 2024 roku
z zapowiedzi NFZ nie wszystkie swiadczenia wykonane ponad limit bedg finansowane.

Réwniez, nie jestesmy w stanie przewidzie¢ ryzyka wystgpienia epidemii czy nawet pandemii.
Nie mamy wpltywu na ilo$é zachorowan czy iloé$¢ urodzen dzieci. W zwigzku z tym zapewnienie statej
niezbednej obsady medycznej i niemedycznej generuje spore koszty, a nie zawsze otrzymujemy
przychody pomimo poniesionych kosztéw. Musimy rozwazy¢ koniecznos¢ zamkniecia oddziatow
nierentownych i poszukaé nowych mozliwosci zarobkowania.

Ponizsza tabela przedstawia sytuacje porodéw w naszym Szpitalu na przestrzeni ostatnich szesciu lat:

2019 2020 2021 2022 2023 2024r
Srednio- [ $rednio- Srednio- ‘ Srednio- Srednio- Srednio-
Razem L . Razem .. . Razem L R Razem L. . Razem . . Razem .. .
miesiecznie miesiecznie miesiecznie miesiecznie miesiecznie miesiecznie
648 54 _ 552 46 440 37 386 32 388 32 337 28

W zwigzku z sytuacjg demograficzng w ostatnich latach notowany jest spadek urodzern w skali
ogodlnej. Niniejsze rowniez dotyczy naszego podmiotu, co w konsekwencji przektada sie na uzyskiwane
niekorzystne wyniki finansowe w tym obszarze dziatalnosci. Majac taki stan na uwadze podjeto préby
zwigkszenia realizacji $wiadczern w zakresie ginekologii, aby zwiekszyé przychody tejze komérki
organizacyjnej. PoniZej zestawienie ilosci leczonych w latach 2022-2024:

SPWZ0OZ W STARGARDZIE lo&c ry) o PE] ot 20|24
Oddziat Ginekologiczno-Potoznicz $r/m- ér/m- oak ér/m-
& ¥ leczonych $r/m-c leczanych sr/m-c leczonych gr/m-c
llo$¢ leczonych 1232 103 1403 1421 118
Zabiegi 411 34 425 511 43
RAZEM 1643 137 1828 1932 161

Duzy udziat kosztéw catkowitych stanowig koszy bezposrednie, a w szczegélnosci koszty osobowe

(lekarze, potoine i pielegniarki). Specyfika udzielanych $wiadczeri oraz rozwigzania w strukturze
15

b




organizacyjnej oddziatu potozniczo — ginekologicznego i neonatologicznego nie pozwalajg na dalsza
optymalizacje zatrudnienia (stata dyspozycja personelu traktu porodowego w tym sali cieé cesarskich,
odcinka potozniczego i ginekologicznego, koniecznos¢ opieki nad noworodkiem).

Dzieki wsparciu Zarzadu Powiatu oraz Prezydenta Miasta Stargard moglismy zmodernizowaé
pomieszczenia i zakupi¢ nowy sprzet, jednak potrzeby sg znaczne, a pracujac na wieloletnim sprzecie
mozemy spodziewac sie awarii, co wygeneruje dodatkowe koszty.

Nieustannie wdrazamy realizacje zadan ujetych w planie naprawczym, majac nadzieje ze przyniosa
one zamierzong poprawe.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe

Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stargardzie prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2025-2027 rok zostata opracowana zgodnie z art. 53a ustawy z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnoéci
leczniczej (Dz. U. 2025.450 z dnia 08.04.2025 roku) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz.U.2017 poz.832.)

W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej zatoiono poprawe stabilnosci finansowej
oraz poprawe wyniku finansowego. W 2024 roku pomimo utrzymujacej sig trudnej sytuacji finansowej
nastapito minimalne pogorszenie si¢ wyniku finansowego szpitala w stosunku do roku poprzedniego,
jednak w dalszym ciggu po odjeciu kosztéw amortyzacji jest dodatni.

W dalszym ciggu gtdwnym zatozeniem jest dazenie do prowadzenia dziatalnosci w jednej lokalizacji
przy ul. Wojska Polskiego. Jak wskazywano w programie naprawczym technologia, w jakiej wybudowano
szpital rehabilitacyjny przy ul. Staszica (wykorzystane materiaty budowlane, instalacyjne, ergonomia)
powoduje, ze koszty eksploatacji obiektow s bardzo wysokie. Réwniez stan budynku w niedtugim czasie
bedzie wymagat kosztochtonnych remontéw (aktualnie odbywaja sie prace niezbedne do zabezpieczenia
bezpieczeristwa pacjentéw i pracownikéw). Ograniczenie dziatalnosci do jednej lokalizacji pomoze
rowniez ograniczy¢ koszty zwigzane z dowozem materiatéw i positkéw. SPWZOZ w Stargardzie
nie dysponuje bazg lokalowa umozliwiajaca przeniesienie przedmiotowej dziatalnosci. Przeniesienie jej
do pomieszczen, w ktérych funkcjonuja Oddzialy przedstawione w wariantach reorganizacji planu
naprawczego nie znajduje uzasadnienia ekonomicznego. Dlatego tez, wystapilismy z wnioskiem
do Ministerstwa o dofinansowanie w ramach KPO do rozbudowy szpitala. W zwiazku z tym w planie
inwestycyjnym na 2025 rok uwzgledniono poniesienie kosztéw dotyczacych wybudowania pawilonu
w lokalizacji przy ul. Wojska Polskiego w nowoczesnej technologii. Docelowo planowane
jest wybudowanie jednej kondygnacji nadziemnej do celow dziatalno$é leczniczej oraz jednej
kondygnacji podziemnej dedykowanej do celéw technicznych, magazynowych czy administracyjnych,
itp. z mozliwoscia dalszej rozbudowy. W dniu 14.05.2025 roku Dyrektor SPWZOZ w Stargardzie podpisat
umowe o dofinansowanie projektu pn. ,Budowa Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w SPWZOZ
w Stargardzie w celu poprawy dostgpnosci do opieki dtugoterminowej na terenie powiatu

stargardzkiego”
s
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Jednak podjete dziatania s kosztochtonne i potrzebne s3 $rodki whasne na realizacje przedsiewzigcia,
tym samym zasadnym jest ich pozyskanie ze zrédet zewnetrznych.

Realizowana jest réwniez umowa nr DOI/FM/SMPL/92/MDSOR/2023/442/325 z Ministrem Zdrowia
na dotacje celowg na finansowanie realizacji inwestycji, pod nazwga ,,Modernizacja i doposazenie SOR
w Stargardzie poprzez zakup Tomografu Komputerowego oraz przebudowe Oddziatu Ratunkowego.
W 2024 roku zrealizowano zadania o wartosci 6 551 669,64 zi. Na 2025 rok przewidziane sy wydatki
w wysokosci 6 618 834,00 zt.

Zatozienia do prognozy przychodoéw i kosztow

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na 2025-2027 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu oraz danymi wynikajacymi z prognozy bilansu oraz rachunku zyskow i strat
z uwzglednieniem wszelkich dziatan podjetych i planowanych w celu poprawy sytuacji finansowej

szpitala oraz planowanym spadkiem inflacji.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025 rok skorygowany
o informacje, ktére nie byly dostepne podczas tworzenia planu, dotyczace nadwykonan, wzrostu
ryczattu oraz symulacji wzrostu wynagrodzen. Do prognozy przychoddw na lata 2025-2027 przyjeto,
ze zakres realizowanych swiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat zakresy dotychczasowe;j
dziatalnosci podmiotu oraz wdrozenia planu naprawczego skorygowane o przewidywane zmiany.
Do prognozy przychodéw przyjeto stanowiagce w 2024 roku ok. 98% ogdinych przychodéw z dziatalnosci
medyczne] przychody ze Zrédet publicznych w zakresie podpisanych uméw z zatozeniem kontynuacji
w takim samym zakresie jak dotychczas z uwzglednieniem wzrostu z tytutu ustawowego podwyzszania
wynagrodzenn w publicznej ochronie zdrowia od lipca kaidego prognozowanego roku. Kolejne
lata zwiekszone proporcjonalnie 0 4i 5 procent.

Do podstawy prognozy kosztow przyjete zostaty dane z planu finansowego na 2025 rok skorygowane
o wzrost wynagrodzen w drugiej potowie roku oraz o $rednig z wykonania za pierwszy kwartat
2025 roku. Kolejne lata zwiekszone o ok. 4 procent.

Ponizej przedstawiamy tabele w zakresie wykonanych w 2024 roku i prognozowanych wynikow
finansowych w latach 2025 — 2027 opartych na zaftozeniach opisanych powyzej. Brak danych
dotyczacych wysokosci srodkdow otrzymanych w latach nastepnych od NFZ nie daje mozliwosci
szczegblowego zaplanowania przychoddéw, a w zwigzku z tym réwniez kosztow. Prognoza oparta
na danych biezacych uwzgledniajgca wskazniki makroekonomiczne.

. Lp. Wyszczegoinienie 2024 Prognoza 2025 Prognoza 2026 Prognoza 2027
1 Przychody 109 570 958 121 469 133 127 428 446 132 492193
2 Koszty 113 741 409 126 788 346 132 383 335 137 500 086
3 Wynik finansowy - strata -4 170452 -5 319 213 -4 954 889 -5007 893 |
' 4 Amortyzacja 4681042 5485000 5704 400 5818 438
| S Strata /zysk kasowa/y 510 590 165 787 749511 810 595

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jak widaé prognoza kosztéw i przychoddéw wedtug opisanych powyzej zatozen, pomimo ujemnego

wyniku nie przynosi straty kasowej.

(h
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Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli prognozowanych przychodéw i kosztéw
przeprowadzona zostata analiza wskaznikowa i punktowa.

Ponizsza tabela przedstawia symulacje analizy wskaZnikowej i punktowej na lata 2025-2027:

Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
Grupa Wskazniki Wartos$é Wartosé Wartosé Wartosé
.. Ocena . Ocena 5 Ocena .. Ocena
wskainika wskainika wskaznika wskainika
1) wskaznik zyskownaosci netto (%) -3,79% 0 -4,38% 0 -3,89% 0 -3,78% 0
1. Wskaznlkf 2) wskaz.mk. zyskownosci dziatalnosci 0 -4,29% 0 3,81% 0 -3,70% 0
zyskownosci | operacyjnej (%) -3,64%
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5,64% 0 -6,17% 0 -4,96% 0 -4,82% 0
1. Razem: 0| 1. Razem: 0| 1. Razem: 0 | 1. Razem: 0
2. Wskainiki | 1) wskainik biezgcej ptynnosci 0,56 0 0,41 0 0,32 0 0,34 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkie] ptynnosci 0,46 0 0,32 0 0,24 0 0,27 0
2. Razem: 0 | 2. Razem: 0| 2. Razem: 0 | 2. Razem: 0
o 1) szkazmkl rotacji naleznosci (w 29 3 25 3 19 3 19 3
3. Wskazniki | dniach)
efektywnosci | 2) wskaznlkl rotacji zobowiazan (w 25 7 )8 7 31 7 39 7
dniach)
3. Razem: 10 | 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10
4. Wskazniki | 1) wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) 32,20% 10 28,10% 10 28,47% 10 33,22% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,62 8 0,77 8 0,98 8 1,43 6
4, Razem: 18 | 4. Razem: 18 | 4. Razem: 18 | 4. Razem: 16
taczna wartos$¢ punktéw: 28 28 28 ZG—I

M

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wskazniki zyskownosci

1) Wskainik zyskownosci netto (%) — pokazuje, jaka czgéé przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okredlana efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji:
przychody ogétem - koszty ogdtem podmiotu. Wskaznik zyskownosci netto w SPWZOZ w Stargardzie
za 2024 rok wynosi 3,79 % w latach 2025-2027 w dalszym ciggu utrzymuje sie ujemna wartoéé
wskaznika, co oznacza, ze nie zmiesci sie w przedziale wartoéci tabeli oceny punktowej (powyzej 0,0%)
uzyskujac tym samym ocene 0 punktéw.

2) Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnoéé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci
operacyjnej. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej SPWZOZ w Stargardzie za 2024 rok wynosi
3,64 % oraz w latach 2025-2027 warto$¢ ta bedzie ujemna, co oznacza, ze mieéci sie w przedziale
wartosci tabeli oceny punktowej (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym ocene 0 punktéw.

3) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywdw, czyli wyznacza on o0gélna zdolnoéé aktywéw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza
wartos¢ wskainika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wskaznik zyskownogci
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aktywdw SPWZOZ w Stargardzie za 2024 rok wynosi -5,64% oraz w latach 2025-2027 przewiduje sig,
ze wynik bedzie ujemny uzyskujac ocene 0 punktdow. Ujemna wartos¢ tego wskaznika informuje,

ze jednostka nie generuje zysku.
Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskainikéw stanowig wskaZniki ptynnosci. S3 one wykorzystywane w analizie zdolnosci
podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.

1) Wskainik bieigcej ptynnosci — okresla zdolno$é podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkdéw obrotowych. Wskaznik ten informuje,
w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogélny poglad
na ptynnos¢ finansowg podmiotu. Wzrost wartosci biezgcej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe
zdolnosci podmiotu do regulowania biezacych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskazZnika
bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci. Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej
korzystne sg jak najwyisze, rosngce wartosci omawianego wskaznika.

Wskaznik biezacej ptynnosci w SPWZOZ w Stargardzie za 2024 rok wynosi 0,56, co oznacza, ze miesci
sie¢ w przedziale wartosci tabeli oceny punktowej (do 0,60) uzyskujac ocene 0 punktow.

Na lata 2025-2027 przewiduje sie minimalne zwiekszenie ptynnosci, ale warto$¢ wspdtczynnika
nie powinna przekroczyé przedziatu wartosci tabeli oceny punktowe] do 0,60 i ocena 0 punktow
powinna sie utrzymac.

2) Wskainik szybkiej ptynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi.

Poziom wskaznika szybkiej pilynnosci podobnie jak w przypadku wskainika biezgcego
jest niekorzystny dla SPWZ0Z. W 2024 roku wyniost 0,46, co daje ocene 0 punktéow. W latach 2025-2027
warto$¢ wskaznika bedzie sie ksztattowac ponizej 0,50 punktéw - ocena pozostanie na poziomie
0 punktéw. Nizsza wartos¢ wskaZnika $wiadczy o mniejszej zdolnosci zaktadu do regulowania
zobowigzan krétkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.

Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowg zaktadu jest sprawno$é jego dziatania.
Ocena sprawnosci dziatania zaktadu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzad. Wskazniki
te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowa¢
ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku, gdy wskazniki ptynnosci
finansowej juz wyraznie wskazuja na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalna
jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) Wskainik rotacji naleznosci w dniach — okresla dtugoéé¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje spfata naleznosci.
Wskaznik ten okresla czas zamrozenia Srodkéw pienigznych w naleznosciach. Im wyiszy poziom
wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé
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zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzarn. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny
byé oczywiscie mozliwie niskie. Wskazinik rotacji naleznosci w SPWZ0OZ w Stargardzie w 2024 roku
wynosi 29dni, co daje ocene 3punktéw. W latach 2025-2027 powinien zmiesci¢
sie w przedziale wartosci tabeli oceny  punktowej (ponizej 45 dni) uzyskujac maksymalng ocene
3 punktéw.

2) Wskaznik rotacji zobowigzaih w dniach — okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
w SPWZOZ za 2024 rok wynosi 25dni co daje ocene 7 punktéw. W latach 2024- 2025 przewiduje
sie utrzymanie wskaznika na poziomie do 60 dni, co daje maksymalna ilos¢ - 7 punktow.

Wskazniki zadtuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw przedsiebiorstwa.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia, jest wskaznik wyptacalnosci opisujgcy
zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu.

1) Wskainik zadtuzenia aktywéw — informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami majatkowymi.
Poziom zadfuzenia zaktadu ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytdw. Wysoka warto$¢ tego
wskaznika $wiadczy o duizym uzaleznieniu finansowym zaktadu, gdyz jego aktywa sg finansowane
w wiekszym stopniu ze zrédet obcych. Wskaznik zadtuzenia aktywow w SPWZOZ w 2024 roku wynosi
32,20 %, na lata 2025-2027 nie przewiduje sie zwiekszenia powyzej 40%, co oznacza, ze pozostanie
on na poziomie oceny 10 punktow.

2) Wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan. Wskainik wyptacalnosci w SPWZ0OZ w 2023 roku wynosi 0,62, co daje ocene
8 punktéw. W latach 2025-2026 wartos¢ wskaznika zmiesci sie w przedziale wartosci tabeli oceny
punktowej (od 0,51 do 1,00} uzyskujac ocene 8 punktéw, natomiast w 2027 roku wartoéé wskaznika
moze wynies¢ 1,43 co daje ocene 6 punktow.

Podsumowanie

W  przypadku Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie wskazniki zyskownosci osiggaja niekorzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania
ujemnego wyniku finansowego za 2024 rok, jak i za lata wczesniejsze. Réwniez w latach 2025-2027
istnieje duze prawdopodobieristwo obnizenia ilosci punktéw zwigzanych ze wskaZnikami
przedstawionymi w raporcie. Pomimo przewidywania coraz lepszej sytuaciji szpitala forma finansowania
i zaleznos¢ od NFZ i czynnikéw niezaleznych od nas, nie jestesmy w stanie poprawi¢ wyniku znaczgco.
Jednakze doktadamy wszelkich staran, aby stopniowo zmniejsza¢ straty i odzyskaé ptynnosé finansowa.
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Zatgcznik nr 2 do uchwaly Nr XVI/170/25
Rady Powiatu Stargardzkiego
z dnia 25 czerwca 2025 r.

Zestawienie wskaznikow sporzadzonych na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i ich
oceng zawiera ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosé
Grupa Wskazniki . . Ocena
wskaznika

. 1) wskaznik zyskownos$ci netto (%) -3,79 % 0

1. Wskazniki . oy ", L
.. 2)wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) -3,64 % 0

zyskownoSci . )

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5,64 % 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,56 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,46 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) 29 3
efektywnosci  2) wskazniki rotacji zobowiazan (w dniach) 25 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadlizenia aktywoéw (%) 32,20% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,62 8
4. Razem: 18
Laczna wartosé punktéw:_ 28

Maksymalna mozliwa do uzyskania liczba punktéw wynosi 70.

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu dokonano uwzgledniajac wyniki oceny dokonanej
w roku ubieghym.
1) Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okre$laja zdolnos¢ do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnosé dzialalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikdw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogoétem — koszty ogétem podmiotu.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnos¢
aktywéw podmiotu do generowania zysku.



Tabela 1. Wskazniki zyskownosci i ich ocena

Lp. Wartosci 2020 2021 2022 2023 2024

1.

wskaznik zyskownosci netto
(%)

wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskowno$ci
aktywow (%)

-4,59% -6,28% 9,71%  -3,76%  -3,79%
-4,61% -5,02% -0,55%  -3,62%  -3,64%

-3,49% -6,27%  -10,03% -4,92% -5,64%

Ocena

wskaznik zyskowno$ci netto
(%)

wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskowno$ci

aktywow (%)

2)

Z uwagi na ponoszone przez Zaklad straty wskazniki te przyjmuja wartosci negatywne. W stosunku
do roku poprzedniego wskazniki ulegly pogorszeniu o: - 0,03% wskaznik zyskownosci netto,
- 0,02% wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej i — 0,72% wskaznik zyskownosci aktywow.
Pozadane wartosci tych wskaznikéw wynosza odpowiednio powyzej 4%, 5% i 4%.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnictych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi s$rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdoIno$é podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznos$ciami
i aktywami finansowymi.

Tabela 2. Wskazniki plynnosci i ich ocena

Lp. Wartosé 2020 2021 2022 2023 2024
1 wskaznik biezgcej plynnosci 1,24 1,01 0,62 0,52 0,56
2 wskaznik szybkiej ptynnosci 1,09 0,84 0,51 0,43 0,46

Ocena
wskaznik biezgcej plynnosci 8 8 4 0
2 wskaznik szybkiej plynnosci 13 8 8 0

W odniesieniu do roku ubieglego wskazniki te ulegly nieznacznej poprawie o: 0,04 — wskaznik
biezacej plynnosci i 0,03 — wskaznik szybkiej ptynnosci. Nie mniej oceny ich nie ulegly zmianie
inadal wynosza 0. Utrzymujacy si¢ poziom wskaznikow w dluzszym okresie $wiadczy
o pogarszajacej si¢ zdolnosci SPWZOZ w Stargardzie do terminowego regulowania zobowigzan.
Pozadane wartos$ci tych wskaznikéw wynoszg odpowiednio 1,50-3,00 1 1,00-2,50.
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3) Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci
ze $ciggalnoscig swoich naleznoscei, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spiacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczyc
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Tabela 3. Wskazniki efektywnosci i ich ocena

Lp. Wartosci 2020 2021 2022 2023 2024

1 wskaz.mk rotacji naleznosci 35 30 14 30 29
(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan

2 2 25 25 25
(w dniach) 33 0

Ocena

wskaznik rotacji nalezno$ci

1 3 3 3
(w dniach) 3 3

2 wskaz‘mk rotacji zobowigzan - 7 - 7 -
(w dniach)

Obnizenie, w stosunku do roku poprzedniego, wartosci wskaznika rotacji naleznodci o 1 dzien z 30
do 29 $wiadczy o skroceniu czasu oczekiwania na uzyskanie s$rodkéw finansowych za
wykonywane ustugi. Wskaznik uzyskuje ocene 3 punktéw. Bez zmian pozostaje wskaznik rotacji
zobowigzan, ktéry wynosi 25 dni co oznacz, ze miesci si¢ w przedziale wartosci tabeli oceny
punktowej (do 60 dni) i uzyskuje oceng 7 punktow.

4) Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢é finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigza.

Tabela 4. Wskazniki zadluzenia i ich ocena - -
2020 2021 2022 2023 2024

L.p. Wartosci
' wskaznik zadluzenia A1
1 9 49% 28,36% 32,89% 2,20°
1 oW (%) 6,63% 20,49% 8,36% ,89% 32,20%
2 wskaznik wyplacalnosci 0,23 0,29 0,47 0,57 0,62
Ocena
wskaznik zadluzenia
1 10 10 10 10 10
aktywow (%)
2 wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 8 8

W stosunku do 2023 r. wskaznik zadluzenia aktywdw zmniejszyl sie 0 0,69 % co oznacza nieznaczne
zmniejszenie udzialu kapitatu obcego w finansowaniu aktywow, uzyskujac 10 punktow. Wskaznik
wyplacalnosci wzr6st z 0,57 w 2023 r. do 0,62 w 2024 r. co wskazuje na pogorszenie si¢ zdolnosci
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jednostki do pokrycia zobowigzan whasnymi funduszami, uzyskujac 8 punktéw. Pozadane wartosci
tych wskaznikow wynosza odpowiednio ponizej 40% i od 0,00 do 0,50.

Na podstawie analizy wskaznikéw finansowych za 2024 rok stwierdza sie, ze ogdlna sytuacja
ekonomiczno-finansowa Zakladu nie ulegla istotnej poprawie w stosunku do roku 2023. Laczna
punktowa ocena pozostata na poziomie 28 punktow, co §wiadczy o utrzymujacym si¢ niskim poziomie
stabilnosci finansowej jednostki.

e wskazniki zyskownosci ulegly pogorszeniu - wskaznik zyskownosci netto z - 3,76% do - 3,79%,
wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej z — 3,62% do — 3,64%, a wskaznik zyskownosci
aktywow z - 4,92% do — 5,64%. Wszystkie te wartosci pozostaja znacznie ponizej poziomdow
uznawanych za pozadane, co wskazuje na dalsze generowanie strat,

e w zakresie plynnosci finansowej zanotowano nieznaczng poprawg — wskaznik biezgcej plynnosci
wzrost z 0,52 do 0,56, a szybkiej z 0,43 do 0,46. Niemniej jednak, wartosci te nadal znacznie
odbiegajg od przyjetych norm (1,50-3,00 i 1,00-2,50), co potwierdza wystepujace trudnosci
w regulowaniu zobowiazan biezacych,

e poprawg zaobserwowano w zakresie efektywnosci operacyjnej — wskaznik rotacji naleznosci skrécit
si¢ z 30 do 29 dni, co oznacza szybsze uzyskiwanie platnosci od kontrahentéw. Wskaznik rotacji
zobowiazan pozostal na niezmienionym poziomie (25 dni),

e wskazniki zadluzenia wykazaly niewielkg poprawe — udzial zobowiazan w aktywach obnizyt sie
z 32,89% do 32,20%, a wskaznik wyplacalnosci wzrést z 0,57 do 0,62. Choé wartosci te mieszcza
si¢ jeszcze w akceptowalnym przedziale, to rosngca tendencja wskaznika wyplacalnosci moze
w przyszlosci wskazywac na wigksze ryzyko niewyplacalnosci.

Na wyjatkowo trudng sytuacje szpitala w 2024 roku istotny wplyw mialy nastepujgce czynniki:

e nieprawidlowosci w mechanizmie finansowania S$wiadczen opieki zdrowotnej, w tym
niedostateczna ich wycena. Obowigzujacy system finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia
nie zapewnia pokrycia kosztow wszystkich §wiadczen realizowanych przez Zaklad zgodnie z jego
ustawowymi obowigzkami,

e brak efektywnego mechanizmu waloryzacji wyceny swiadczen uwzgledniajacego wzrost kosztow
wynikajacych z inflacji oraz rosngcych cen energii i medidw,

e brak jasnych i przewidywalnych zasad rozliczania tzw. nadwykonan, zaréwno w ramach ryczattu,
jak i poza nim, co skutkuje przerzuceniem calego ryzyka finansowego zwigzanego z udzielaniem
$wiadczen na $wiadczeniodawcow,

e coroczny obowigzek waloryzacji wynagrodzen dla personelu medycznego i niemedycznego
zatrudnionego w zakladzie,

e trudnosci w pozyskaniu i utrzymaniu personelu medycznego, co wplywa na ograniczong
dostepnoscia do $wiadczen zdrowotnych,

» niekorzystna sytuacja demograficzna kraju dotyczaca spadku ilosci urodzen, co przektada si¢ na
uzyskiwane ujemne wyniki finansowe w tym obszarze dziatalnosci.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPWZOZ w Stargardzie na lata 2025-2028

Udostepniony przez Dyrektora SPWZOZ w Stargardzie raport zawieral prognoze sytuacji

ekonomiczno-finansowej zakiladu na kolejne trzy lata obrotowe, tj. od 2025 do 2027 roku,

Do prognozy przyjeto zalozenia, ze:

1) zakres realizowanych $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych pozostanie zgodny
z dotychczasowa dziatalnoscia oraz zostanie dostosowany do planu naprawczego i przewidywanych
Zmian,

2) przychody i koszty pozostang na poziomie poréwnywalnym do wykonania 2024 roku.
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Prognoza zostala opracowana w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom,
wyliczonym zgodnie z metodologia okreslong w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Tabela 5 Prognoza wskaznikéw na lata 2025-2027 - -

Rok ]
2024 2025 2026 2027
L.p. Wskaznik
P skazt Wartos¢ o Wartos¢ o o Wartesé oo Wartes o
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
Wskazniki zyskownosci
wskaznik
1. zyskownosci -3,79% 0 -4,38% 0 -3,89% 0 -3,78% 0
netto (%)
wskaznik
5, 7yskownosci -3,64% 0 4,29% 0 3,81% 0 -3,70% 0
dziatalnosci
operacyjnej (%)
wskaznik
3. zyskownosci -5,64% 0 -6,17% 0 -4,96% 0 -4,82% 0
aktywow (%)
- Razem 0 0 0 0
WskaZniki plynnosci
wskaznik
1. biezacej 0,56 0 0,41 0 0,32 0 0,34 0
pltynnodei
wskaznik
2. szybkigj 0,46 0 0,32 0 0,24 0 0,27 0
phynnosci
Razem 0 0 0 0
Wskazniki efektywnosci
wskazniki rotacji
1. naleznosci 29 3 25 3 19 3 19 3
(w dniach)
wskazniki rotacji
2. zobowigzan (w 25 7 28 7 31 7 39 7
dniach) B
Razem 10 10 10 10
Wskainik zadluzenia
wskaznik
1. zadluzenia 32,20% 10 28,10% 10 2847% 10 33,22% 10
aktywow (%)
g mskamik 0,62 8 0,77 8 0,98 8 1,43 6
wi placalnosci
Razem 18 18 18 16
Laczna wartosé¢ punktow 28 28 28 26

Prognoza na lata 2025-2027 przedstawia dalsze pogorszenie wskaznikéw zyskownosci i plynnosci —
m.in. obnizenie plynnosci biezacej do 0,41 w 2025 roku oraz wzrost wyptacalnosci do poziomu 0,77,
co moze $wiadczyé o poglebiajacych sie trudnosciach finansowych. Jedynie efektywnosé operacyjna
(szczegdlnie rotacja naleznosci) ma wykazywac poprawe.
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W 2025 roku prognozowane jest utrzymanie wartosci wskaznikéw na poziomie 28 punktow, co jest
zwigzane z prognozowanym pogorszeniem wyniku finansowego netto z (-) 4 170 452 zt osiaggnietego
za 2024 r. do () 5319 213 zt w 2025 r. co wskazuje na koniecznos¢ kontynuowania dziatan
restrukturyzacyjnych, majacych na celu zahamowanie zadluzenia jednostki i poprawe ptynnosci
finansowe;j.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu winien by¢é uwzgledniony przy
opracowywaniu przez kierownika Zakladu programu naprawczego, o ktorym mowa w art. 59 ust. 4
ustawy o dzialalnosci leczniczej.

W
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Strona6z6



