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Stargard, 13.03.2019r.
ZAPROSZENIE DO SKEADANIA OFERT NR TA.8023.5.1.2019.GJ2

na przeprowadzenie audytu oceniajacego dzialalnosé Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie.

Na podstawie art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U.
z2018 r., poz. 1986 z pdzn. zm.), postgpowanie prowadzone jest bez zastosowania przepisow w/w

ustawy.

I

Wprowadzenie:

Powiat Stargardzki zaprasza do ztozenia oferty na przeprowadzenie audytu oceniajagcego dziatalnosé
Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie
w celu:

1;
2. Uzyskania rzetelnej wiedzy dotyczacej sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 r. i  kw. 2019 r.
3.

4. Zdefiniowania najwazniejszych obszarow efektywnosci ekonomicznej i organizacyjnej przy

IL.

II1.

L.

Uzyskania rzetelnej wiedzy dotyczacej zakresu dziatalnosci medycznej za 2018 r.i I kw. 2019 r.
Zidentyfikowania i wskazania rzeczywistych zrodet probleméw organizacyjnych i finansowych.

najmniejszym zaangazowaniu zasobow ludzkich.

Okreslenia propozycji dziatan restrukturyzacyjnych w zakresie:
1) obszaru dzialalnosci organizacyjnej, medycznej i kadrowe;j,
2) zadhuzenia.

Nazwa i adres:

Powiat Stargardzki

ul. Skarbowa 1

73-110 Stargard

Tel. 91 834 02 83 fax. 91 4 804 801

Nazwa i opis przedmiotu zaméwienia:
Przeprowadzenie audytu oceniajgcego dziatalnosé Samodzielnego Publicznego
Wielospecjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Stargardzie majacego siedzibe przy ul.
Wojska Polskiego 27, 73-110 Stargard, obejmujacego w szczegdlnosci:
1) analizg uwarunkowania geograficznego, gospodarczego, demograficznego,
epidemiologicznego, otoczenia i konkurencji,
2) analizg¢ obszaru organizacyjnego w zakresie:
a) weryfikacji zgodnosci regulacji zakladowych z przepisami prawa: statut, regulamin
organizacyjny, regulamin pracy, regulamin wynagradzania, ksigga rejestrowa,
b) analizy i oceny zgodnosci prowadzonej dziatalnosci zzakresem okreslonym w statucie
i regulaminie organizacyjnym,
c) weryfikacji struktury organizacyjnej i stopnia jej efektywnosci,
d) analizy i oceny stopnia efektywnosci proceséw zarzadczych, w tym miedzy innymi: kontroli
wewnetrznej, procesow kontrolingu finansowego i rachunkowosci zarzadczej,
e) analizy i oceny stopnia efektywnos$ci stosowanych proceséw zwiazanych z zakupami,
f) analizy i oceny stopnia efektywnos$ci stosowanych proceséw sprzedazowych,
g) analizy i oceny stopnia efektywnosci stosowanych proceséw i systemow zwigzanych
z kontrolg zuzycia lekdéw i materiatlow jednorazowego uzycia,



h) analizy i oceny stopnia efektywnosci stosowanych systemow monitorowania zlecania badan
diagnostycznych,
i) wnioski i rekomendacje wynikajace z analizy obszaru organizacyjnego,
3) analizg sytuacji finansowo — ekonomicznej dziatalnosci medycznej w zakresie:
a) analizy danych statystycznych komorek organizacyjnych wchodzacych w sktad struktury
organizacyjnej,
b) analizy stopnia realizacji $wiadczen zdrowotnych w konfrontacji z posiadanym potencjatem,
c) analizy efektywnosci procedur medycznych,
d) analizy finansowej wyodrebnionych obszaréow dziatalnosci oraz poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych,
e) analizy poziomu wykonania uméw z NFZ w ramach PSZ oraz uméw poza PSZ,
f) analizy wartosci zrealizowanych nadlimitow poza ryczatt PSZ oraz nadwykonan poza
pozostale umowy z NFZ,
g) analizy poprawnosci rozliczen swiadczen z NFZ,
h) wnioski i rekomendacje wynikajace z analizy finansowo — ekonomicznej,
4) analize sytuacji finansowo — ekonomicznej dziatalnosci pomocniczej w zakresie:
a) analizy danych statystycznych komorek organizacyjnych wchodzacych w skfad struktury
organizacyjnej,
b) analizy finansowej wyodrgbnionych obszaréw dziatalnosci oraz poszczegdlnych komorek
organizacyjnych,
c) wnioski i rekomendacje wynikajgce z analizy finansowo — ekonomicznej,
5) analize potencjatu kadrowego w zakresie:
a) organizacji pracy w oddziatach szpitalnych, poradniach i pozostalych komorkach
organizacyjnych,
b) analizy stanu zatrudnienia personelu medycznego i niemedycznego,
c) wnioski i rekomendacje wynikajace z analizy potencjatu kadrowego,
6) analizg i identyfikacje przyczyn trudnej sytuacji finansowej,
7) propozycje dziatan restrukturyzacyjnych w zakresie:
a) obszaru dziatalnosci organizacyjnej, medycznej i kadrowej,
b) zadluzenia.
. Sporzadzenie i protokolarne przekazanie do 15 czerweca 2019 r. Raportu uwzgledniajacego
zakres, o ktorym mowa w pkt II1.1, w formie:
1) pisemnego opracowania — 2 szt.,
2) elektronicznej w formacie pdf. — 1 ptyta CD,
przy czym Raport powinien zawier¢ co najmniej opis przeprowadzonych analiz okreslonych w pkt
III.1 wraz z wnioskami koncowymi uwzgledniajagcymi cele opisane w pkt I jako podsumowanie
wynikéw audytu.
. Osobiste zaprezentowanie wynikow audytu w siedzibie Zamawiajacego na posiedzeniach:
1) Rady Powiatu Stargardzkiego,
2) Zarzadu Powiatu Stargardzkiego,
3) Komisji Zdrowia i Spraw Spolecznych Rady Powiatu Stargardzkiego,
4) Rady Spotecznej w Samodzielnym Publicznym Wielospecjalistycznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Stargardzie,
w terminie do 30 czerwca 2019 r. O terminie posiedzefi Wykonawca zostanie powiadomiony co
najmniej z tygodniowym wyprzedzeniem.
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IV. Informacje dotyczace Audytowanego:

Lp. Dane jednostki podlegajacej analizie
- - - — KIad Obieki
I. | Nazwa jednostki Samodzielny Publiczny Wle.lospeqallstyc.zny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Stargardzie
2. | Adres ul. Wojska Polskiego 27, 73-110 Stargard
3. | Nr telefonu 91 578 92 03
4. | Nr faksu 915770423
. ) . udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu,
5. | Przedmiot dziafalnosei ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne
dziatania medyczne, wynikajace z procesu leczenia
Wykonanie (w zl) za
Lp. Wyszczegdlnienie
2017 rok 2018 rok

1. | Przychody ogétem 47 188 769,00 53289 447,00
2. |Koszty ogétem 54 956 080,00 62 289 795,00
3. | Wynik finansowy netto -7767 311,00 -9000 348,00
4. | Zobowigzania ogotem 13 612 456,00 14 267 167,00

w tym wymagalne 4 409 786,00 4 589 572,00
5. [Naleznosci 5628 740,00 5511158,00
6. |Srednioroczne zatrudnienie 430%* 468*

*pracownicy medyczni i niemedyczni zatrudnieni na podstawie umowy o pracg.

V. Warunki udzialu w postepowaniu:
O udzielenie zamdowienia moga ubiegac si¢ Wykonawcy, ktdrzy acznie spetniaja warunki:
1) w okresie od 2015 r. do dnia skladania ofert przeprowadzili co najmniej 4 ustugi oceny
dziatalnosci podmiotéow leczniczych dziatajagcych w formie samodzielnych publicznych

mln zt.

zakladéw opieki zdrowotnej, ktorych przychody ogétem w okresie badanym przekroczyly 20

Za ocen¢ uznaje si¢ analizy, czynnosci eksperckie, audytorskie oraz opracowania programow
naprawczych, w zakresie nie mniejszym niz wskazany w zaproszeniu (pkt III zaproszenia).

Zamawiajgcy wymaga zalaczenia dowodoéw, ze czynnosci te zostaly wykonane nalezycie,
2) zapewniaja udzial w przeprowadzeniu audytu oceniajacego co najmniej jednej osoby —

koordynatora, ktéra przeprowadzita co najmniej 4 ushugi oceny dziatalnosci podmiotéw

leczniczych dziatajgcych w formie samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j,
3) nie pozostajg w stosunku zalezno$ci od SPWZOZ w Stargardzie. Za zalezno$¢ uznaje si¢
pozostawanie z SPWZOZ w Stargardzie w stosunku pracy, stosunku gospodarczym,
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uczestniczenie w prowadzeniu ksiag rachunkowych, sporzadzania dokumentacji ksiggowej lub
sprawozdan finansowych oraz brania udziatu w procesach zarzadzania i podejmowania decyzji
w okresie objetym audytem,

4) w okresie 3 lat poprzedzajacych audyt nie dokonywaly badania sprawozdania finansowego
SPWZOZ w Stargardzie,

5) posiadajg zdolnosci i potencjal oraz znajduja si¢ w sytuacji ekonomicznej i finansowe;j
zapewniajacej wykonanie audytu.

VI. Oswiadczenia i dokumenty, jakie muszg dostarczy¢ podmioty ubiegajace si¢ o udzielenie

zamoOwienia:
1.

Aktualny odpis z wlasciwego rejestru lub z centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci
gospodarczej, jezeli odrgbne przepisy wymagaja wpisu do rejestru lub ewidencji, wystawiony nie
weczesniej niz 6 miesigey przed uptywem terminu sktadania ofert..

Oswiadczenie o braku zaleznosci od SPWZOZ w Stargardzie Wykonawcy oraz oséb
uczestniczacych w audycie.

Oswiadczenie o nie badaniu sprawozdania finansowego SPWZOZ w Stargardzie w okresie 3 lat
poprzedzajacych audyt.

Dokument potwierdzajacy posiadanie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie
prowadzonej dzialalnosci zwigzanej z przedmiotem zamdwienia na sume¢ gwarancyjng nie
mniejsza niz wartos¢ ztozonej oferty,

badz

zobowigzanie Wykonawcy do zawarcia umowy ubezpieczeniowej w zakresie opisanym powyzej
przed podpisaniem umowy na jej realizacje.

Dowody potwierdzenia nalezytego wykonania oceny (referencje).

VII. Termin zwigzania z ofertgy:

1.
2.
3.

Termin zwigzania ofertg - 30 dni.

Bieg terminu zwigzania ofertg rozpoczyna si¢ wraz z uplywem terminu skfadania ofert.
Zamawiajacy ze wzgledu na uwarunkowania proceduralne zastrzega sobie prawo do przedtuzenia
terminu zwigzania oferta na okres nie dtuzszy niz 60 dni.

W przypadku przedtuzenia terminu zwigzania oferts, Zamawiajacy na co najmniej 3 dni przed
uplywem terminu zwigzania oferta, zwrdci sie do oferentow o wyrazenie zgody na przedtuzenie
terminu.

Niewyrazenie zgody na przedtuzenie terminu zwigzania ofertg stanowi powdd jej odrzucenia.

VIII. Sposéb przygotowania oferty:

1.

Oferte nalezy sporzadzi¢ na formularzu ofertowym wraz z zatacznikiem dotyczacym potwierdzenia
objecia czynnosciami audytu oceniajagcego wymaganego zakresu przedmiotu zamdéwienia —
zalacznik nr 1.

Oferta powinna byé sporzadzona w jednym egzemplarzu, w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

Kazdy dokument sktadajacy si¢ na oferte musi by¢ czytelny, sporzadzony w jezyku polskim.
Oferta powinna by¢ umieszczona w nieprzejrzystej, zamknietej kopercie/opakowaniu.
Kopert¢/opakowanie nalezy oznaczyé: ,,Oferta na przeprowadzenie audytu oceniajacego
dzialalno§¢ Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie”.

Strona4:z6



IX. Miejsce i termin skladania ofert:
Oferty nalezy zlozy¢ do dnia 22 marca 2019 r. do godziny 16:00 na adres: Starostwo Powiatowe,
73-110 Stargard, ul. Skarbowa 1, (Kancelaria Ogdlna — parter budynku).

X. Kryteria wyboru najkorzystniejszej oferty: cena 100 %.

XI. Inne informacje zwigzane z zapytaniem ofertowym:

1.

oh

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zamknigcia postepowania bez dokonania wyboru oferty
nie podajac przyczyny.

Odrzuceniu podlegaja oferty Wykonawcdw ubiegajacych si¢ o udzielenie zamdéwienia, ktorzy nie
potwierdzili spetnienia warunkéw, o ktérych mowa w pkt V oraz nie przedlozyli dokumentow
wymienionych w pkt VI niniejszego zaproszenia.

Zamawiajacy zastrzega, ze w przypadku gdy cena oferty bedzie wydawaé si¢ razgco niska
w stosunku do przedmiotu zamdwienia i bedzie budzi¢ watpliwosci co do mozliwosci wykonania
przedmiotu zamoéwienia zgodnie z wymaganiami okreslonymi w niniejszym zaproszeniu do
sktadania ofert, a w szczegdlnosci gdy bedzie nizsza o co najmniej 30 % od wartosci zamOwienia
lub $redniej arytmetycznej cen wszystkich zlozonych ofert, wystgpi o udzielenie wyjasnien.
W przypadku gdy oferent nie wykaze, ze oferta nie zawiera razgco niskiej ceny, oferta taka bedzie
podlegata odrzuceniu.

W niniejszym postgpowaniu nie przystuguja zadne srodki odwotawcze.

Z wybranym podmiotem zostanie zawarta umowa zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do zaproszenia.
Wymagany termin ptatnosci 30 dni od daty dostarczenia faktury dotyczacej przedmiotu
zamoOwienia.

W przypadku, gdy Wykonawca, ktérego oferta zostata wybrana bedzie uchylat sie od zawarcia
umowy zamawiajacy moze wybraé oferte najkorzystniejsza sposréd pozostatych ofert bez
przeprowadzenia ich ponownej oceny.

Zaproszenie dostepne jest w siedzibie Zamawiajacego, w miejscu publicznym na tablicy ogloszen
oraz w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

XTII. Klauzula informacyjna:
Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z04.05.2016 r., str. 1), dalej ,,RODO”,
Zamawiajacy informuje, Ze:

1.

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Starosta Stargardzki z siedzibg w Stargardzie,
ul. Skarbowa 1, 73-110 Stargard, tel. 91 48 04 802/803.

Inspektorem ochrony danych osobowych w Starostwie Powiatowym w Stargardzie jest Pan
Lukasz Wilkosz, z ktorym mozna si¢ skontaktowaé w sprawach ochrony swoich danych
osobowych pod nr tel. 91 834 02 83, e-mail: iod@powiatstargardzki.pl lub pisemnie na adres
siedziby wskazany w ppkt 1).

Pani/Pana dane osobowe przetwarzane beda na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO, w celu
zwigzanym z post¢powaniem o udzielenie zamowienia na ,,Przeprowadzenie audytu oceniajgcego
dziatalno$¢ Samodzielnego Publicznego Wielospecjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Stargardzie”.

Odbiorcami Pani/Pana danych osobowych bgda osoby lub podmioty, ktérym udostgpniona
zostanie dokumentacja postgpowania w oparciu o ustawe z dnia 6 wrzesnia 2001 r. — o dostgpie
do informacji publicznej (Dz.U. z 2018 r. poz. 1330 z p6zn. zm.).
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5. Pani/Pana dane osobowe beda przechowywane, zgodnie z instrukcjg kancelaryjng i jednolitym
rzeczowym wykazem akt.

6. Celem uzyskania Pani/Pana danych osobowych, bezposrednio Pani/Pana dotyczacych jest
realizacja ustawowych zadar urzedu, poniewaz przetwarzanie jest niezbedne do wykonania
zadania, ktére Administrator realizuje w interesie publicznym w ramach powierzonej wiadzy
publicznej, a takze do podjecia czynnoéci zmierzajacych do udzielenia niniejszego zamdwienia
oraz do zawarcia i wykonania umowy (podstawa art. 6 ust. 1 lit. b i lit. e RODO).

7. W odniesieniu do Pani/Pana danych osobowych decyzje nie beda podejmowane w sposéb
zautomatyzowany, stosownie do art. 22 RODO.

8. Posiada Pani/Pan:

1) na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do danych osobowych Pani/Pana dotyczacych,

2) napodstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych,

3) na podstawie art. 18 RODO prawo zadania od administratora ograniczenia przetwarzania
danych osobowych z zastrzezeniem przypadkéw, o ktérych mowa w art. 18 ust. 2 RODO,

4) prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna
Pani/Pan, ze przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczacych narusza przepisy
RODO.

9. Nie przystuguje Pani/Panu:

1) wzwigzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usunigcia danych osobowych,

2) prawo do przenoszenia danych osobowych, o ktérym mowa w art. 20 RODO,

3) na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych osobowych, gdyz
podstawa prawng przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. c RODO.

XIII. Spos6b powiadomienia wykonawcow o wyborze oferty:
Zamawiajacy zawiadomi uczestnikéw postgpowania pisemnie. Ponadto zamiesci informacje
w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogloszen Starostwa Powiatowego w Stargardzie.

XIV. Wszelkich informacji udziela:
W sprawach merytorycznych i formalnych: Lukasz Wilkosz dyrektor Wydziatu Audytu i Kontroli
Starostwa Powiatowego w Stargardzie, tel. 91 834 02 83, Beata Gajewska zastepca dyrektora
Wydziatu Audytu i Kontroli Starostwa Powiatowego w Stargardzie, tel. 91 834 02 82.

XV. Zalacznik do zaproszenia do skladania ofert:
1. Formularz ofertowy.
2. Wzdr umowy.

ty
Tomezak
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