
Lp. Zakres przedmiotu zamówienia 

Potwierdzenie objęcia 

czynnościami audytowymi 

wymaganego obszaru 

1
Analiza uwarunkowania geograficznego, gospodarczego, demograficznego,

epidemiologicznego, otoczenia i konkurencji,

2. Analiza obszaru organizacyjnego w zakresie:

a.
 weryfikacj zgodności regulacji zakładowych z przepisami prawa: statut, regulamin 

organizacyjny, regulamin pracy, regulamin wynagradzania, księga rejestrowa,

b.
analizy i oceny zgodności prowadzonej działalności z zakresem określonym w statucie 

i regulaminie organizacyjnym,

c. weryfikacji struktury organizacyjnej i stopnia jej efektywności,

d.
analizy i oceny stopnia efektywności procesów zarządczych, w tym miedzy innymi:

kontroli wewnętrznej, procesów kontrolingu finansowego i rachunkowości zarządczej,

e.
analizy i oceny stopnia efektywności stosowanych procesów związanych z

zakupami,

f. analizy i oceny stopnia efektywności stosowanych procesów sprzedażowych,

g.
analizy i oceny stopnia efektywności stosowanych procesów i systemów związanych

z kontrolą zużycia leków i materiałów jednorazowego użycia,

h.
analizy i oceny stopnia efektywności stosowanych systemów monitorowania zlecania

badań diagnostycznych,

i. wnioski i rekomendacje wynikające z analizy obszaru organizacyjnego,

3.
Analiza sytuacji finansowo – ekonomicznej działalności medycznej

w zakresie:

a.
analizy danych statystycznych komórek organizacyjnych wchodzących

w skład struktury organizacyjnej,

b.
analizy stopnia realizacji świadczeń zdrowotnych w konfrontacji z

posiadanym potencjałem,

c. analizy efektywności procedur medycznych,

d.
analizy finansowej wyodrębnionych obszarów działalności oraz poszczególnych komórek

organizacyjnych,

e.  analizy poziomu wykonania umów z NFZ w ramach PSZ oraz umów poza PSZ,

f. 
analizy wartości zrealizowanych nadlimitów poza ryczałt PSZ oraz nadwykonań poza

pozostałe umowy z NFZ,

g. analizy poprawności rozliczeń świadczeń z NFZ,

h. wnioski i rekomendacje wynikające z analizy finansowo – ekonomicznej,

4.
Analiza sytuacji finansowo – ekonomicznej działalności pomocniczej

w zakresie:

a.
analizy danych statystycznych komórek organizacyjnych wchodzących

w skład struktury organizacyjnej,

b.
analizy finansowej wyodrębnionych obszarów działalności oraz poszczególnych komórek

organizacyjnych,

c. wnioski i rekomendacje wynikające z analizy finansowo – ekonomicznej,

5. Analiza potencjału kadrowego w zakresie:

a.
organizacji pracy w oddziałach szpitalnych, poradniach i pozostałych komórkach

organizacyjnych,

b. analizy stanu zatrudnienia personelu medycznego i niemedycznego,

c. wnioski i rekomendacje wynikające z analizy potencjału kadrowego,

6. Analiza i identyfikacja przyczyn trudnej sytuacji finansowej,

7. Propozycja działań restrukturyzacyjnych w zakresie:

a. obszaru działalności organizacyjnej, medycznej i kadrowej,

b. zadłużenia.

Załącznik do oferty

Potwierdzenie objęcia czynnościami audytu oceniajacego wymaganego zakresu przedmiotu zamówienia 

…………………………………………….
Podpis oferenta               


